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STRATEGIA DE DEZVOLTARE A UNIVERSITATII ,ARTIFEX” DIN BUCURESTI CU PRIVIRE LA CRESTEREA
CALITATI PROCESULUI INSTRUCTIV - EDUCATIV SI A ACTIVITATII DE CERCETARE IN PERIOADA 2010 - 2012

Biroul Senatului Universitatii ,,ARTIFEX” din Bucuresti, analizdnd activitatea desfasuratd in procesul de invatdmant si cercetare stiintifica in etapa
parcursa de la acreditarea institutionald prin Legea nr. 113/2005, in spiritul cerintelor si standardelor stabilite de Agentia Romana de Asigurare a Calitatii in
Invatamantul Superior, a adoptat prezenta ,,Strategie de dezvoltare a Universititii , ARTIFEX” din Bucuresti cu privire la cresterea calititii procesului
instructiv — educativ si a activititii de cercetare in perioada 2010 — 2012":

CU PRIVIRE LA CAPACITATEA INSTITUTIONALA
STRUCTURILE INSTITUTIONALE, ADMINISTRATIVE SI MANAGERIALE
MISIUNE, OBIECTIVE SI INTEGRITATE ACADEMICA

Standarde si Recomandare ARACIS Maisura propusa Termene Responsabilitati
indicatori de
performanta
Dezvoltarea unei politici internationale mai | Orientarea activitatii Comisiei de Cooperare 30.10.2011 Rector, Prorector
eficace, fundamentata prioritar pe cercetare | Academica Internationald in vederea initierii de
si pe mobilitatile studentilor parteneriate cu institute de Invatdmant si cercetare
Misiune si din spatiul european.
obiective

Perfectionarea relatiilor de cooperare cu institutii Permanent
de invatdmant superior din cadrul Universitatii
Cooperative Europene.

Rector, Comisia de
Cooperare Academica
Internationala




Individualizarea Universitatii Artifex in spatiul Permanent Rector, Comisia de
european al invatamantului superior prin Cooperare Academica
perfectionarea de resurse umane calificate in Internationala
domeniul studiilor de licenta si masterat.
Incheierea de memorandumuri de cooperare in 30.05.2011 Rector, Comisia de
vederea cresterii calitatii resurselor umane cu o Cooperare Academica
serie de institutii de invatamant superior la nivel Internationala
international.
Cooperarea cu institutii de invatamant superior pe Permanent Rector, Comisia de
plan international in vederea schimbului de Cooperare Academica
specialisti, Imbunatatirea experientei si Internationala
mecanismelor de functionare.
Aplicarea cu rigurozitate a prevederilor Codului Permanent Rector, Presedintele
de Eticd in domeniul activitd{ii manageriale, de Comisiei de Eticd la
cercetare, predare/invatare. nivelul Universitatii si
Presedintii Comisiilor
de Etica de la nivelul
Facultatilor
Asigurarea cresterii coeziunii comunitatii Permanent Rector, Presedintele
universitare si formarea unui climat de Comisiei de Etica la
cooperare/competitie prin aplicarea prevederilor nivelul Universitatii si
Codului de Etica. Presedintii Comisiilor
de Etica de la nivelul
Integritate Facultatilor
academica Analiza periodica a modului de aplicare a Codului Semestrial Rector, Presedintele
de Etica in activitatea universitara, rezultatele Comisiei de Etica la
urmand a fi facute publice pe site-ul institutiei, nivelul Universitatii si
pentru a asigura transparenta acestor activitati. Presedintii Comisiilor
de Etica de la nivelul
Facultatilor
Implementarea unui sistem informatic suport 30.06.2010 Rector, Presedintele

pentru activitatea Comisiei de Etica, accesibil
membrilor comunitatii academice, prin
intermediul site-ului Universitatii (formular de
sesizare on-line privind abaterile de la prevederile
Codului de Etica).

Comisiei de Etica la
nivelul Universitatii si
Presedintii Comisiilor
de Etica de la nivelul

Facultatilor,
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Departament IT

Solutionarea operativa a tuturor sesizarilor Semestrial Rector, Presedintele
inregistrate privind abateri identificate ce Comisiei de Eticd la
contravin normelor etice si integritatii academice, nivelul Universitatii si
asigurand ca prin masurile intreprinse sa se Presedintii Comisiilor
realizeze un climat adecvat de prevenire a de Etica de la nivelul
abaterilor de la prevederile Codului de Etica. Facultatilor
Lipsa certificarii ISO a institutiei Realizarea certificarii ISO a Universitatii, de catre 30.11.2010 Rector, Prorector,
0 societate specializata. Decani, Sefi Catedra
Inexistenta unor evaluatori interni Certificarea a cel putin doi evaluatori la nivelul 30.11.2010 Rector, Prorector,
certificati la nivelul facultatilor si al celor doua facultati si a trei evaluatori la nivelul Decani, Sefi Catedra
universitatii universitatii.
Ameliorarea activitatii comisiei de audit | Perfectionarea continua a activitatii Comisiei de Semestrial Rector, Prorector,
intern audit intern prin desemnarea in cadrul acesteia a Decani, Sefi Catedra
trei evaluatori certificati.
Rezultatele activitatii Comisiei de audit intern vor Semestrial Rector, Prorector,
. . fi analizate periodic, la nivelul Senatului, Decani, Sefi Catedra
Raspundere si < . . e
responsabilitate urmarl'nclu-se %m'plementareav recomandarilor
publici acest.ela in actniltatea curepta. .
Realizarea de catre Comisia de audit intern a 30.11.2010 Rector, Prorector,
Universitatii a cel putin unei analize anuale Decani, Sefi Catedra
privind managementul calitatii (domeniul
financiar-contabil, integritate academica, sistemul
de predare, cercetare stiintificd), rezultatele
acesteia urmand a fi cuprinse intr-un raport ce se
va publica pe site-ul web al Universitatii.
Elaborarea unui manual al calitatii la Perfectionarea prevederilor Manualului calitatii si 31.11.2010 Rector, Prorector,

Universitatea Artifex.

publicarea acestuia pe site-ul web al Universitatii

Comisia de Audit
Intern




CONDUCERE SI ADMINISTRATIE

Sistemul de Perfectionarea interconectarii facultatilor, 30.09.2010 Rector, Prorector,
conducere departamentelor si secretariatelor intr-un sistem Decani, Sefi
informatizat, menit sd asigure competente Departamente, Secretar
manageriale sporite. Sef Universitate,
Secretari Sef Facultati
Asigurarea transparentei asupra Carta Universitatii si Regulamentul intern privind Permanent Rector, Prorector,
informatiilor de interes pentru comunitatea | sistemul de conducere vor fi actualizate Asociatia Studentilor
academica permanent in functie de eventualele modificari ale din Universitatea
cadrului legal sau de nevoile interne ale Artifex, Departament
universitatii. IT
Crearea unui sistem informatic integrat care sa 30.11.2011 Rector, Prorector,
asigure transparenta deciziilor adoptate de Decani, Sefi Catedra
organele de conducere ale facultatilor si
universitatii.
Asigurarea transparentei cu privire la mecanismul 10.03.2012 Departament IT
de alegere a reprezentantilor studentilor in
consiliile facultatilor, Senatul Universitatii si alte
structuri de conducere ale institutiei.
Management Planul strategic de dezvoltare a Universitatii va 15.03.2012 Rector, Prorector
strategic avea un orizont de timp de cel putin patru ani, va
fi coordonat cu mandatul echipei de conducere a
Universitatii si va fi corelat permanent cu
planurile operationale anuale.
Planul strategic va fi actualizat anual in functie de Anual Rector, Prorector
evolutia, contextul si prevederile legale cu privire
la invatamantul superior.
Planul strategic si planurile operationale anuale Anual Rector, Prorector,

vor fi actualizate permanent cu masuri care sa
vizeze imbunatatirea activitatii academice si de
cercetare.

Decani, Secretar
Stiintific Universitate,
Secretari Stiintifici ai

Facultatilor,
Departamentul de
Cercetare




Pentru perfectionarea managementului strategic,
la nivelul Senatului (Biroului Senatului) se vor
efectua cel putin semestrial analize cu privire la
transpunerea in practica a planului strategic si a

coreldrii acestuia cu planurile operationale anuale.

Semestrial

Biroul Senatului

Administratie Neimplicarea 1n totalitate a personalului Implicarea activa i permanenta a cadrelor Permanent Rector, Prorector,
eficace didactic 1n activitatile desfagurate la nivelul | didactice in dezvoltarea programelor de studiu, a Decani, Sefi Catedra
catedrelor, facultatilor si a Universitatii activitatii generale a facultatilor si a Universitatii.
Perfectionarea activitatii mecanismelor de control Permanent Rector, Prorector,
a Intregii activitati, cu accent pe asigurarea Decani
respectdrii reglementarilor legale in vigoare.
Nivelul scazut de informatii cu referire la | Asigurarea transparentei prin aducerea la Permanent Rector, Prorector,
managementul educational adus la cunostinta studentilor a tuturor informatiilor Departament IT
cunostinta studentilor referitoare la managementul educational, prin
mijloace informatice si vizuale.
Ameliorarea dotarii cu tehnica IT a unor Crearea unui sistem informatic, la nivelul 30.06.2011 Departament IT,
segmente din cadrul departamentului spatiului european, si dotarea cu soft-uri Comisia de Cooperare
administrativ al Universitatii corespunzatoare nevoilor administratiei si a Academica
secretariatelor facultatilor. Internationala
CU PRIVIRE LA BAZA MATERIALA
PATRIMONIU, DOTARE, RESURSE FINANCIARE ALOCATE
Dotare Infrastructura de cercetare nu se ridica la Cresterea numarului si calitatii spatiilor si 30.11.2010 Rector, Departament de
nivelul cerintelor actuale laboratoarelor specifice activitatii de cercetare. Cercetare
Asigurarea unor conditii moderne pentru 30.11.2010 Rector, Director
laboratoarele de cercetare, in concordanta cu General Administrativ,
cerintele actuale (dotarea cu calculatoare si Departament de
software performante, acces la internet si baze de Cercetare, Departament
date internationale, crearea bazei documentare IT
proprii).
Lipsa unui centru specializat pentru limbile | Constituirea unui centru specializat pentru limbile 10.05.2010 Rector, Sef Laborator

straine

straine si ridicarea nivelului calitativ al activitatii
de predare/insusire a cunostintelor de limbi
straine prin dotarea la nivel modern a
laboratoarelor si salilor aferente.

Limbi Straine
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Ameliorarea dotdrii cu tehnicd IT a salilor | Asigurarea permanenta a resurselor financiare Permanent Rector, Sef
de curs si seminar, a laboratoarelor proprii si atrase necesare investifiilor pentru Departament Financiar
didactice si de cercetare spatiile de invatdmant, caminul studentesc si - Contabil
finantarea cercetarii stiintifice.
Modernizarea salilor de curs si seminar 30.04.2010 Rector, Director
(laboratoarelor) prin dotarea cu mijloace IT de General Administrativ,
ultima generatie. Departament IT
Utilizarea activa a Centrului cultural stiintific Permanent Rector, Director
pentru activitatile social - culturale ale studentilor General Administrativ,
si accesul gratuit la asistentd medicald a Asociatia Studentilor
studentilor prin cele 26 cabinete ale Centrului din Universitatea
medical Artifex. Artifex
Dotarea Centrului cultural stiintific Artifex cu 30.06.2010 Rector, Departament IT
echipamente multimedia, in vederea asigurarii
unei calitati deosebite a activitatilor specifice.
Imbunatitirea dotarii sistemului informatic prin 30.06.2010 Rector, Departament
procurarea de tehnicd moderna (server, IT, Departament
calculatoare, imprimante, scanere, video- Financiar - Contabil
proiectoare, echipamente multimedia).
Dotarea sililor de curs si seminar, a laboratoarelor 30.10.2010 Rector, Director
si a bibliotecii va fi adusa la nivelul universitatilor General Administrativ,
din Europa, cu bune practici internationale, in Comisia de Cooperare
vederea ridicarii standardului activitatii de Academica
cunoastere didactica si stiintifica. Internationala,
Departament [T
Concentrarea eforturilor Universitatii Urmarirea permanentd a dotarii bibliotecii cu Permanent Rector, Bibliotecar Sef,
pentru dotarea bibliotecii cu lucrari recente | lucrari la zi, inclusiv periodice de specialitate Departament Financiar
si in numar suficient, inclusiv cu periodice | nationale si internationale. - Contabil
de specialitate (nationale si internationale)
O mai buna informatizare a bibliotecii Asigurarea informatizarii bibliotecii si 30.06.2010 Rector, Bibliotecar Sef,
imbunatatirea serviciilor oferite studentilor Contabil sef,
Departament IT
Crearea unei biblioteci virtuale Crearea unei biblioteci virtuale ce se va actualiza 30.10.2010 Rector, Bibliotecar Sef,
permanent pentru asigurarea conditiilor Contabil Sef,
optime/moderne pentru studenti. Departament IT
Crearea unei baze sportive a Universitatii Imbunititirea si dezvoltarea bazei sportive a 30.09.2011 Rector, Director

6




Universitatii prin dotari , astfel Incat sa se asigure
conditii pentru un numar cat mai mare de studenti
si cadre didactice de a practica activitafi sportive.

General Administrativ,
Comisia de Cultura si
Sport, Departament
Financiar - Contabil

Resurse
financiare

Asigurarea In permanenta de surse de finantare
care sa permitd desfasurarea activitatii pe o
perioada de minim trei - patru ani. In acest sens se
vor Intocmi bugete multianuale, care sd dea
garantia acoperirii nevoilor activitatii curente si
de investitii pe perioada mentionata (surse proprii,
fructificarea prin sistemul bancar a resurselor
existente, atragerea de resurse prin activitatea de
cercetare si serviciile oferite comunitatii,
sponsorizari).

Permanent

Rector, Departament
Financiar - Contabil

Planificarea si definirea proiectelor de investitii si
de gestiune financiara in conditii de eficienta
economica, in concordanta cu obiectivele
asumate.

30.03.2010

Rector, Departament
Financiar - Contabil

Sistemul de
acordare a
burselor si a altor
forme de sprijin
material

Mentinerea aceluiasi standard pentru acordarea
din surse proprii de burse si alte forme de sprijin
material sau social pentru studenti si masteranzi.

Permanent

Biroul Senatului

Stimularea permanentd a studentilor in activitatea
de pregatire universitara si cercetare prin
acordarea de burse, celor ce obtin media minima
de 9,50.

Permanent

Rector, Decani

Continuarea scolarizarii in regim ,,fara taxa”, a
circa 180 de studenti si masteranzi, proveniti din
centre de plasament din tara si familii
defavorizate.

25.09.2010
25.09.2011
25.09.2012

Rector, Centrul de
Consiliere si Orientare
in Cariera

Alocarea a circa 35% din resursele proprii ale
Universitatii pentru acordarea de burse studentilor
merituosi i acoperirea integrald a cheltuielilor
aferente studentilor si masteranzilor asistati.

30.09.2010
30.09.2011
30.09.2012

Biroul Senatului,
Departamentul
Financiar - Contabil




CU PRIVIRE LA EFICACITATEA EDUCATIONALA
CONTINUTUL PROGRAMELOR DE STUDIU

ADMITEREA STUDENTILOR
Principii ale Ameliorarea procesului de recrutare a Imbunititirea politicii transparente de recrutare si 15.09.2010 Rector, Prorector,
politicii de candidatilor printr-o publicitate adecvata, | admitere a studentilor §i masteranzilor prin 15.09.2011 Decani
admitere precum si prin promovarea specializarilor | aplicarea marketingului universitar i printr-un 15.09.2012
sistem complex de promovare a institutiei.
Informatiile referitoare la politica de admitere a 30.03.2010 Rector, Prorector,
studentilor si masteranzilor vor fi publicate cu cel 30.03.2011 Departament IT
putin sase luni inainte, pe site-ul web al 30.03.2012
Universitatii. De asemenea, in cadrul forumului
de discutii al site-ului se va defini o sectiune
dedicata informarii candidatilor.
Eficientizarea activitatii cadrelor didactice in Permanent Rector, Prorector,
relatiile cu liceele, prin imbunatatirea nivelului Decani, Director
calitativ al contactelor si posibilitatilor de General Administrativ
promovare a Universitatii.
Organizarea unor manifestari de tip ,,Ziua portilor 30.06.2010 Rector, Decani,
deschise”, prin care sd se asigure contactul direct 30.06.2011 Director General
al posibililor candidati cu structurile institugiei. 30.06.2012 Administrativ
Practici de Ridicarea permanentd a standardelor pe baza Permanent Rector, Prorector,
admitere carora se organizeaza si efectueaza admiterea, Decani
prin adecvarea formelor si continutului probelor
de la concursul de admitere.
Cresterea ponderii rezultatului obtinut la Permanent Rector, Prorector,
concursul de admitere Tn nota finald acordata Decani
candidatului.
Atragerea unui numar de studenti strdini | Pregatirea conditiilor pentru atragerea de studenti 30.06.2012 Rector, Prorector,
si organizarea unor programe de studiu straini si organizarea unor programe de studiu Decani, Comisia de
intr-o limba de circulatie intr-o limba de circulatie internationala. Cooperare Academica
Scolarizarea cetatenilor straini se va face cu Internationala
respectarea strictd a dispozitiilor legale in vigoare.
Introducerea contractului de studiu pentru | Utilizarea si perfectionarea permanenta a Anual Rector, Prorector,

fiecare student

contractelor anuale de studiu, in concordanta cu
prevederile Cartei universitare si a prevederilor
legale in vigoare.

Decani
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CU PRIVIRE LA REZULTATELE INVATARII
VALORIFICAREA CALIFICARII UNIVERSITARE OBTINUTE

Valorificarea
calificarii
universitare prin
cresterea
capacitatii de

Cresterea activitatii Centrului de
Consiliere si Orientare in Cariera

Eficientizarea activitatii Centrului de Consiliere si
Orientare in Cariera prin dezvoltarea
parteneriatelor cu angajatorii in vederea
identificarii competentelor profesionale cerute pe
piata muncii.

Analiza anuala

Rector, Centrul de
Consiliere si Orientare
in Cariera

angajare pe piata Organizarea unor activitati de tip ,,Bursa locurilor Anual Rector, Centrul de
muncii de munca” si a unor Intalniri Intre studentii Consiliere si Orientare
Universitatii si reprezentantii angajatorilor. in Carierd
Asigurarea conditiilor ca cel putin 80% dintre 30.09.2011 Rector, Centrul de
absolventii fiecarei promotii de studenti sa fie Consiliere si Orientare
angajati in domeniul pregatirii profesionale. in Cariera
Valorificarea Asigurarea ca cel putin 25% din absolventii Anual Rector, Prorector,
calificarii prin fiecarei promotii sa fie admisi la studii de Decani, Sefi Catedra
continuarea masterat, indiferent de domeniu, in functie si de
studiilor limita locurilor impuse de ARACIS la acreditarea
universitare programelor de studii masterale.
Acreditarea de noi programe de masterat, in 30.09.2010 Rector, Prorector,
functie de acreditarea specializarilor Contabilitate Decani, Sefi Catedra
si Informatica de gestiune si Economia
Comertului, Turismului si Serviciilor, la studiile
de licenta.
Nivelul de Perfectionarea procedurii de evaluare a satisfactiei Anual Rector, Decani,
satisfactie al studentilor, prin utilizarea unor sondaje pe baza Asociatia Studentilor
studentilor in de chestionar, discutii cu absolventii si, in masura
raport cu posibilitatilor, cu managementul de la locurile de
dezvoltarea munca ale acestora.
profesionala si Prin masurile intreprinse vom asigura cresterea Permanent Rector, Decani,
personala asigurata ponderii studentilor care apreciaza pozitiv Asociatia Studentilor
de universitate alegerea traseului de invatare, la peste 75%.
Centrarea pe Perfectarea relatiei de parteneriat dintre student si Permanent Rector, Decani,

student a
metodelor de

cadrul didactic in vederea atingerii unor
performante ridicate prin folosirea metodelor

Departament IT,
Asociatia Studentilor

9




invatare

moderne (e-mail, site-ul web, bibliografie, resurse
electronice, dialog cu studentii, studii complexe
de caz, materiale auxiliare etc.).

Optimizarea perioadelor de practica a
studentilor

Corelarea activa a perioadelor de studii integrate
cu perioade de practica si implicarea studentilor
in proiecte de cercetare.

Permanent
Analiza anuala

Rector, Prorector,
Decani

Aplicarea sporadica a programelor de
recuperare a studentilor cu greutati in
invatare.

Adecvarea strategiei de predare si pentru nevoile Permanent Rector, Decani
studentilor cu dizabilitati.

Prin intreaga activitate didactica, cadrele didactice Permanent Rector, Decani, Sefi
vor urmari realizarea unei dimensiuni strategice Catedra

din dezvoltarea intelectuala a studentilor si

masteranzilor.

Se va perfectiona sistemul de activitate didactica Permanent Rector, Decani, Sefi

cu studentii §i masteranzii in viziunea conceptului
de invatare complexa continud, orientata in
spiritul activitatii practice.

Analiza anuala

Catedra

Orientarea in
cariera a
studentilor

Imbunatitirea sistemului de tutoriat prin | Utilizarea mai eficienta a indrumarii pe baza de Permanent Rector, Prorector,
definirea clara in fisa postului cadrelor tutoriat de an, in vederea orientarii studentilor in Analiza Decani, Centrul de
didactice a activitatilor de tutoriat cariera. semestriala Consiliere si Orientare
in Cariera
Dezvoltarea sistemului de tutoriat si tutoriat Permanent Rector, Prorector,
colegial prin utilizarea unei sectiuni a forumului Analiza Decani, Centrul de
de discutii al Universitatii. semestriala Consiliere si Orientare
in Cariera, Departament
IT
Implicarea redusa a studentilor in Imbunititirea orientirii in cariera a studentilor si Permanent Rector, Prorector,
activitatea de cercetare, in special prin masteranzilor prin atragerea in activitatea de Decani, Centrul de
intermediul cercurilor stiintifice cercetare prin intermediul cercurilor stiintifice Consiliere si Orientare
studentesti studentesti, participarea la concursuri profesionale in Cariera,
si diseminarea unor lucrari valoroase 1n literatura Departamentul de
de specialitate. Cercetare
Cresterea activitatii Centrului de Extinderea relatiilor de colaborare si parteneriat Permanent Rector, Centrul de

Consiliere si Orientare in Cariera

ale Centrului de Consiliere si Orientare in Cariera
cu organisme similare la nivel national si
international.

Consiliere si1 Orientare

in Cariera, Comisia de

Cooperare Academica
Internationala
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Se va elabora Ghidul studentului pentru orientarea
in cariera, document ce se va axa pe prezentarea
specializarilor, locul acestora in activitatea
practica, informatii complete privind piata muncii
si perspectivele de evolutie in cariera.

31.10.2010

Rector, Centrul de
Consiliere si Orientare
in Cariera

ACTIVITATEA DE CERCETARE STIINTIFICA

PROGRAME DE CERCETARE
Programarea Consiliile profesorale ale facultatilor si Senatul Analiza anuala Biroul Senatului,
cercetarii Universitatii vor actualiza in permanenta Consiliile Profesorale
strategiile pe termen lung, mediu si scurt in ale Facultatilor,
domeniul cercetarii stiintifice. Departamentul de
Cercetare, Secretari
Stiintifici
Programarea cercetdrii va tine cont de ancorarea Analiza anuala Prorector, Decani,
acesteia in contextul national, urmarindu-se Secretari Stiintifici,
valorificarea rezultatelor obtinute. Departamentul de
Cercetare
Depunerea de eforturi pentru ca tematica de Analiza anuala Prorector, Decani,
cercetare economico - sociala sa fie cat mai Secretari Stiintifici,
adecvata cadrului national si european, iar Departamentul de
contractele de cercetare sa se finalizeze eficient si Cercetare, Comisia de
sd asigure solutionarea unor aspecte practice. Cooperare Academica
Internationala
In programarea si realizarea cercetirii se va avea Permanent Prorector, Decani,
in vedere largirea cadrului de cooperare cu alte Secretari Stiintifici,
institutii de cercetare sau de Invatimant superior, Departamentul de
din tara sau strainatate. Cercetare, Comisia de
Cooperare Academica
Internationala
Realizarea Infrastructura de cercetare nu se ridica la | Asigurarea la un nivel superior a resurselor Permanent Rector, Prorector,
cercetarii nivelul cerintelor actuale financiare, logistice i umane pentru dezvoltarea Analiza anuald | Decani, Departament

cantitativ-calitativa a activitatii de cercetare.
Realizarea unei infrastructuri moderne in cadrul
laboratoarelor de cercetare.

Financiar-Contabil,
Secretari Stiintifici,
Departament de
Cercetare

11




Implicarea mai puternica a cadrelor
didactice si studentilor in activitatile de
cercetare stiintifica, pe baza de contracte,
granturi nationale si internationale

Valorificarea activitatii de cercetare realizata prin
cercurile studentesti - masterale in finalizarea de
contracte si diseminarea rezultatelor obtinute.

Permanent
Analiza anuala

Rector, Prorector,
Decani, Departament
Financiar-Contabil,
Secretari Stiintifici,
Departament de
Cercetare

Implicarea mai activa a tuturor cadrelor didactice, Permanent Rector, Prorector,
studentilor si masteranzilor pentru cresterea Decani, Departament
numadrului de programe de cercetare pe baza de Financiar-Contabil,
granturi si contracte cu mediul de afaceri intern si Secretari Stiintifici,
extern. Departament de
Cercetare
Pentru participarea mai activa a tuturor cadrelor Permanent Rector, Prorector,

didactice la activitatea de cercetare se vor
actualiza permanent planurile individuale de
cercetare care sa vizeze identificarea de
oportunitati proprii sau de colaborare cu alte
centre, institute si universitati din tara si
strainatate.

Analiza anuala

Decani, Departament
Financiar-Contabil,
Secretari Stiintifici,

Departament de
Cercetare

Crearea de colective mixte cadre didactice si Anual Rector, Prorector,
masteranzi care sa participe la derularea de Decani, Departament
contracte interne si internationale. Financiar-Contabil,
Secretari Stiintifici,
Departament de
Cercetare
Infiintarea si acreditarea la CNCSIS a unei reviste 30.09.2010 Rector, Prorector,
proprii a Universitatii Artifex din Bucuresti, Decani, Departament
specializata in domeniul cercetdrii economice. Financiar-Contabil,
Secretari Stiintifici,
Departament de
Cercetare
Cresterea numarului de cadre didactice ale Permanent Rector, Prorector,

Universitatii Artifex care vor fi cooptate in
colectivele de specialitate, editoriale sau stiintifice
ale unor publicatii cotate CNCSIS si cooptate in
baze de date internationale.

Analiza anuala

Decani, Secretari
Stiintifici, Departament
de Cercetare
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Dezvoltarea unei politici mai eficace,
fundamentata prioritar pe cercetare, dar si
pe mobilitatile studentilor

......

studenti s1 implicarea unui numar sporit in
schimburi de studenti sau participarea la teme de
cercetare mixte.

Permanent
Analiza anuala

Rector, Prorector,
Decani, Departament
Financiar-Contabil,
Secretari Stiintifici,
Departament de
Cercetare

Intensificarea activitatii de identificare si
cooperare cu retele si consortii de cercetare, pe
plan intern si international in vederea solutionarii
in comun de granturi si contracte cu mediul de
afaceri intern si international.

Permanent
Analiza anuala

Rector, Prorector,
Decani, Departament
Financiar-Contabil,
Secretari Stiintifici,
Departament de
Cercetare

Orientarea permanenta a intregii activitati
didactice pe politici fundamentate pe cercetare.

Permanent

Rector, Prorector,
Decani, Departament
Financiar-Contabil,
Secretari Stiintifici,
Departament de
Cercetare

Dezvoltarea parteneriatelor in domeniul cercetarii
cu universitati din spatiul european si mai larg
international.

Permanent
Analiza anuala

Rector, Prorector,
Decani, Departament
Financiar-Contabil,
Secretari Stiintifici,
Departament de
Cercetare

Crearea unor centre de cercetare intra si Dezvoltarea cercetarii prin crearea unor centre de Anual Rector, Prorector,
multidisciplinare cercetare intra si multidisciplinara, valorificandu- Decani, Departament
se mai eficient cadrul pe care il ofera colaborarea Financiar-Contabil,
cu alte centre, institute, universitati. Secretari Stiintifici,
Departament de
Cercetare
Constituirea Departamentului de Definitivarea masurilor pentru constituirea 30.09.2010 Rector, Prorector,

Cercetare pentru demararea unei
competitii interne de granturi

Departamentului de Cercetare si implicarea
acestuia in activitati concrete de coordonare,
control si finalizare a granturilor-contractelor
aflate in derulare.

Decani, Departament
Financiar-Contabil,
Secretari Stiintifici,

Departament de
Cercetare
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Implementarea unui sistem informatic pentru 30.07.2010 Rector, Prorector,
evidenta integrata a rezultatelor activitatii de Decani, Departament
cercetare stiintifica. Financiar-Contabil,
Secretari Stiintifici,
Departament de
Cercetare, Departament
IT
Valorificarea Amplificarea numarului de studii Finalizarea unui numadr sporit de contracte de Permanent Rector, Prorector,
cercetarii publicate in reviste cotate in baze de date | cercetare prin publicarea rezultatului acestora in | Analizd anuald | Decani, Departament

internationale

reviste ISI sau cotate in baze de date

Financiar-Contabil,

internationale. Secretari Stiintifici,
Departament de
Cercetare
Sporirea numarului de premii, citdri, cotari Anual Rector, Prorector,
preluate de autori sau publicatii de anvergura. Decani, Secretari
Pentru aceasta se va dezvolta sistemul de preluare Stiintifici, Departament
a rezultatelor cercetarii in baze de date de Cercetare,
internationale. Departament IT
Diseminarea rezultatelor intermediare si finale ale Semestrial Rector, Prorector,
cercetarii in publicatii stiintifice, cu continut Decani, Departament
didactic sau in volumele unor simpozioane Financiar-Contabil,
stiintifice interne si internationale de prestigiu. Secretari Stiintifici,
Departament de
Cercetare
Asigurarea transparentei asupra Rapoartele periodice si anuale, sintetizand Anual Departament de
informatiilor de interes pentru rezultatele cercetarii stiintifice, vor fi publicate pe Cercetare, Departament
comunitatea academica site-ul Universitatii. IT
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CU PRIVIRE LA ACTIVITATEA FINANCIARA A UNIVERSITATII

BUGET SI CONTABILITATE
Bugetul de venituri Dezvoltarea sustenabila, in continuare, a Permanent Rector, Departament
si cheltuieli veniturilor din Incasari §i surse atrase pentru a Financiar - Contabil

acoperi cheltuielile impuse de misiunea si
obiectivele Universitatii Artifex.

Cheltuielile se vor efectua pe baza Bugetului de Anual Senat, Departament
venituri si cheltuieli aprobat de Senat si cu Financiar - Contabil
respectarea riguroasa a legislatiei in vigoare.

Contabilitate Intreaga activitate contabili se va organiza si Permanent Rector, Departament
desfasura in conformitate cu Legea nr. 82/1991 - Financiar - Contabil

Legea contabilitatii, Standardele Internationale de
Contabilitate si Standardele Internationale de
Raportare Financiara.

Sistemul de informatizare al activitatii contabile Anual Rector, Departament
se va actualiza permanent pentru a putea asigura o Financiar - Contabil,
operare sigura si eficienta. Departament IT
Intreaga activitate de contabilitate, in special Anual Rector, Departament
incasarile, platile, investitiile si executia bugetara Financiar - Contabil,
completa, vor fi transparente prin publicarea Departament IT
documentelor relevante pe site-ul institugiei.
Auditare si Situatiile financiare vor fi supuse auditarii anuale Anual Rector, Departament
raspundere publica externe de cdtre o societate specializatd, membra Financiar - Contabil

a Camerei Auditorilor din Romania.

CU PRIVIRE LA MANAGEMENTUL CALITATII §
STRATEGII SI PROCEDURI PENTRU ASIGURAREA CALITATII
STRUCTURI SI POLITICI PENTRU ASIGURAREA CALITATII

Organizarea Se va urmari in mod continuu perfectionarea Permanent Rector, Comisia pentru
sistemului de activitatii Comisiei pentru Evaluarea si Evaluarea si Asigurarea
asigurare a calitatii Asigurarea Calitatii, in concordanta cu obiectivele Calitatii
asumate de cdtre universitate.
Efectuarea anuala a unei analize diagnostic asupra Anual Rector, Comisia pentru
gradului de indeplinire a standardelor si Evaluarea i Asigurarea
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indicatorilor de performanta privind asigurarea
calitatii la nivelul Universitatii.

Calitatii

Politici si strategii
pentru asigurarea
calitatii

Standardul activitatii Comisiei pentru Evaluarea Permanent Rector, Comisia pentru
s1 Asigurarea Calitdtii se va ridica la parametrii Evaluarea si Asigurarea
cantitativ-calitativi ai universitatilor europene. Calitatii
Asigurarea transparentei asupra Rapoartele anuale intocmite de Comisia pentru Anual Rector, Comisia pentru
informatiilor de interes pentru Evaluarea i Asigurarea Calitatii vor fi prezentate Evaluarea i Asigurarea
comunitatea academica pe site-ul web a institutiei. Calitatii, Departament
IT
Programul de politici privind asigurarea calitatii Permanent Rector, Comisia pentru
se va perfectiona/actualiza in mod permanent. Evaluarea i Asigurarea
Calitatii
Calitatea procesului de Invatamant si cercetare Anual Rector, Decani, Sefi
stiintifica va fi imbunatatita si prin stabilirea unor Catedra, Comisia
planuri operationale anuale ce vor cuprinde pentru Evaluarea si
masuri concrete fiecdrui stadiu. Asigurarea Calitatii
Se va urmari corelarea, in continuare, a planurilor Anual Rector, Decani, Sefi

operationale stabilite la nivelul facultatilor,
acestea fiind publicate pe site-ul Universitatii.

Catedra, Comisia
pentru Evaluarea si
Asigurarea Calitatii,

Departament IT

PROCEDURI PRIVIND INITIEREA, MONITORIZAREA SI REVIZUIREA PERIODICA A
PROGRAMELOR SI ACTIVITATILOR DESFASURATE

SI DIPLOMELOR CE CORESPUND CALIFICARILOR

APROBAREA, MONITORIZAREA SI EVALUAREA PERIODICA A PROGRAMELOR DE STUDIU

Politici si strategii
pentru asigurarea

Regulamentul privind initierea, aprobarea si
monitorizarea programelor de studii se va

Permanent
Analiza anuala

Rector, Decani, Sefi
Catedra

calitatii actualiza permanent si aplica iIn mod consecvent.
programelor de Senatul Universitatii va evalua anual programele Anual Rector, Departament IT
studii de studiu, rapoartele astfel stabilite fiind publicate
pe site-ul web al institutiei.
Corespondenta Revizuirea permanenta a planurilor de Programele de studii vor fi actualizate periodic, in Permanent Rector, Prorector,
intre diplome si | invatamant, vizand numarul de ore de functie de cerintele / dinamica pietei calificarilor | Analizd anuald | Decani, Sefi Catedra
calificari activitate didactica, raportul dintre universitare si profesionale, precum si a
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disciplinele obligatorii si cele optionale,
repartizarea disciplinelor pe ani de studiu
in concordanta cu cerintele ARACIS.

orientarilor ARACIS. Se va urmari asigurarea
unui raport optim intre disciplinele obligatorii si
optionale si repartizarea acestora pe ani de studiu.

Programele de studii vor fi stabilite si in Anual Rector, Prorector,
concordanta cu evolutia Tnvatamantului superior Decani, Sefi Catedra
economic pe plan european si international.
Optimizarea perioadelor de practica ale Se va armoniza stagiul de practica cu nivelul 30.03.2010 Rector, Prorector,
studentilor in sensul mutdrii stagiului de | pregatirii studentilor, acesta fixandu-se in Decani, Sefi Catedra
practica in semestrul IV semestrul IV.
Flexibilizarea programelor de studiu Programele de studiu vor fi astfel flexibilizate 30.06.2010 Rector, Prorector,

pentru cel putin 20% din numarul de
credite al unui program de studiu (se
recomanda ca paleta de alegeri sa fie
largitd in cadrul disciplinelor optionale si
facultative)

incat 20% din numarul de credite sa fie alocate
disciplinelor optionale si facultative.

Decani, Sefi Catedra

PROCEDURI SI OBIECTIVE TRANSPARENTE DE EVALUARE A REZULTATELOR INVATARII

EVALUAREA STUDENTILOR
Universitatea are Regulamentul privind examinarea studentilor va Anual Rector, Decani,
un regulament fi permanent actualizat si va cuprinde Departament IT
privind examinarea procedee/tehnici/metode, sub forma unui pachet
studentilor care de tehnici/metode de examinare, a caror
este aplicat riguros transparenta se va asigura prin publicare pe site-ul
si consecvent web al Universitatii.
Asigurarea transparentei asupra Programele analitice si fisele disciplinelor vor fi Anual Rector, Decani,
informatiilor de interes pentru intocmite in concordanta cu metodologia Departament IT
comunitatea academica ta ARACIS si Regulamentul privind examinarea
studentilor, fiind aduse la cunostinta studentilor
prin publicare pe site-ul web al Universitatii.
Aplicarea sporadica a programelor de Pentru imbunatatirea nivelului de cunostinte al Semestrial Rector, Decani, Sefi

recuperare a studentilor cu greutati in
invatare

studentilor, in special a celor cu greutati de
invatare, se vor organiza stagii de pregatire
suplimentara semestriale, afectand fiecarei
discipline 8-16 ore.

Catedra
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Mentinerea sistemului de evaluare clasic
bazat pe acumulari cantitative

Se va pune accentul permanent pe realizarea
evaluadrii continue si finalizarea acesteia pe baza
unui sistem care sa evidentieze acumularile de
competente cantitativ-calitative efective ale
fiecarui student.

Permanent

Rector, Decani, Sefi
Catedra

PROCEDURI DE EVALUARE PERIODICA A CALITATII CORPULUI PROFESORAL
CALITATEA PERSONALULUI DIDACTIC

Raportul dintre Stabilirea optima a raportului dintre numarul Anual Rector, Prorector,
numarul cadrelor cadrelor didactice si studenti, care sa asigure Decani, Sefi Catedra,
didactice si studenti ridicarea calitatii predarii - invatarii si participarea Departament de
activa la cercetarea stiintifica. Cercetare
Evitarea incércarilor didactice apropiate | Corpul de cadre didactice va fi imbunatatit Semestrial Rector, Prorector,
de trei norme calitativ prin intensificarea activitatii de cercetare, Decani, Sefi Catedra
dar si prin noi Incadrari pe posturile disponibile
din statul de functiuni. In felul acesta se va cobori
mult si numarul de norme didactice ce revin pe
persoand,conform normativelor in vigoare.
Evitarea incércarilor didactice apropiate | Stabilirea numarului de norme didactice pentru Anual Rector, Prorector,
de trei norme fiecare persoana se va face si in functie de Decani, Sef Catedra,
rezultatul si calitatea cercetarii. Departament de
Cercetare
Evaluarea colegiala Activitatea de evaluare colegiala a cadrelor Permanent Decani, Sefi Catedra
didactice se va imbunatati si desfasura cu o
periodicitate de doi ani. Rezultatul evaluarii
colegiale va fi luat in considere la aprecierea,
inclusiv promovarea, fiecarui cadru didactic.
Evaluarea Perfectionarea chestionarelor privind Regulamentul intern privind evaluarea cadrelor Permanent Decani, Sefi Catedra,
personalului evaluarea cadrelor didactice de cétre didactice de catre studenti se va Imbunatati cu Asociatia Studentilor
didactic de catre | studenti accent pe evidentierea aspectelor privind calitatea
studenti predarii/seminarizarii.
Evaluarea de catre Pentru a asigura o apreciere cat mai obiectiva a Anual Rector, Decani, Sefi
managementul performantelor fiecarui cadru didactic, Catedra
universitatii regulamentul de evaluare va trebui sa puna

accentul pe sistemul multicriterial, de clasificare
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a predarii, cercetarii i serviciilor aduse
comunitatii academice si sa fie corelat cu
evaludrile colegiale si cele realizate de cétre
studenti.

CU PRIVIRE LA ACCESIBILITATEA RESURSELOR DE INVATARE
RESURSELE DE INVATARE SI SERVICII STUDENTESTI

Disponibilitatea | Lipsa unui centru specializat pentru In vederea perfectionarii cunostintelor de limbi 10.05.2010 Rector, Director
resurselor de limbile straine strdine ale studentilor se va constitui si dota General Administrativ
invitare corespunzator centrul (laboratorul) de limbi
strdine.
Infiintarea unui modul psihopedagogic Se va studia posibilitatea crearii unui modul 30.11.2011 Rector, Decani
psihopedagogic pentru cadrele tinere.
O mai buna informatizare a bibliotecii Biblioteca va fi dotatd cu echipamentele IT si 30.06.2010 Rector, Bibliotecar Sef,
Procurarea de licente pentru biblioteca in | licentele necesare accesului la bazele de date Departament Financiar-
vederea accesului la baze de date internationale. Contabil, Departament
internationale IT
Vor fi intreprinse masuri pentru ca, prin raportul 30.06.2010 Rector, Decani
dintre resursele de invatare si numarul de studenti,
fiecare student sa aiba acces liber la orice sursa
din cadrul programului de studii.
Ameliorarea dotarii cu tehnica IT a Se vor achizitiona si implementa programe 15.09.2010 Rector, Departament
laboratoarelor informatice specializate (educationale), specifice Financiar-Contabil,
fiecdrui program de studii universitare de licenta Departament IT
si masterat.
Servicii studentesti | Cresterea activitatii Centrului de Va fi imbunatatita activitatea Centrului de Permanent Rector, Centrul de
Consiliere si Orientare in Cariera Consiliere si Orientare in Cariera in vederea Consiliere si Orientare
obtinerii unor rezultate superioare. in Carierd
Existenta unor neconcordante intre datele | Actualizarea organigramei Universitatii, astfel 30.03.2010 Rector, Decani
prelevate in documentele interne incét toate compartimentele, inclusiv Centrul de
(inexistenta Centrului de Consiliere in Consiliere si Orientare in Cariera, sa isi gaseasca
organigrama Universitatii). locul adecvat.
Cuantumul ridicat al regiei de camin Spatiile de caminizare vor fi reorganizate 30.09.2010 Rector, Director

(fmbunatatirea calitatii, reducerea numarului de
locuri la maxim patru in camera, imbunatatirea

General Administrativ,
Contabil Sef
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utilitatilor etc.), asigurandu-se astfel si aducerea
cuantumului regiei de camin la un nivel accesibil
studentilor.

Urmadrirea permanentd a normelor tehnice, de Permanent Rector, Decani,
siguranta si igienico - sanitare din spatiile de Director General
caminizare, precum si din celelalte spatii utilizate Administrativ
de studenti pentru activitati social - culturale si
sportive.
Lipsa cantinei proprii si a bucatariilor in | Asigurarea conditiilor adecvate pentru pregatirea 30.09.2010 Rector, Director
incinta caminului si servirea mesei in cantind. Pentru deservirea General Administrativ,
studentilor, in procesul de reorganizare a Contabil Sef
caminului, se vor asigura oficii (bucatarii) la
nivelul fiecarui etaj.
Lipsa de activitate a Asociatiei In vederea imbunatitirii activititii Asociatiei 30.09.2010 Rector, Director
studentesti studentesti se va pune la dispozitia acesteia General Administrativ,
Centrului Cultural - Stiintific Artifex, precum si Contabil Sef, Decani,
spatiile necesare organizarii de manifestari Asociatia Studentilor
specifice. In masura posibilitatilor si solicitarilor,
va fi sprijinita si material-financiar in indeplinirea
obiectivelor sale.
Activitatea Asociatiei studentesti va deveni mai Permanent Rector, Asociatia
transparentd prin permanentizarea contactelor, pe Studentilor
teme utile studentilor, cu conducerea facultatilor
si a Universitatii.
Lipsa platformelor informatizate de In cadrul forumului Universitatii, se vor 30.10.2010 Rector, Departament

comunicare pentru grupurile de studenti.

perfectiona instrumentele aflate la dispozitia
studentilor pentru comunicare, o sectiune a
forumului fiind dedicata asociatiei studentesti,
avand ca moderatori reprezentanti ai acestei
asociatii.

IT; Asociatia
Studentilor
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BAZA DE DATE, REFERITOARE LA ASIGURAREA INTERNA A CALITATII,

VA FI ACTUALIZATA SISTEMATIC

Baze de date si Se va perfectiona sistemul informatic astfel incat 30.11.2010 Rector, Decani,

informatii acesta sa asigure colectarea, prelucrarea si analiza Departament IT
informatiilor relevante pentru evaluarea calitatii
institutionale.
Sistemul actual va fi imbunatatit astfel incat sa 30.06.2010 Rector, Decani,
asigure informatizarea completa a evidentei Departament IT
studentilor, elaborarea diplomelor si a foilor
matricole, gestionarea activitatilor de cercetare,
evaluarea periodica a cadrelor didactice,
contabilitatea institutiei, salarizarea personalului
didactic si tehnico - administrativ.
Informatiile complete ce vor fi oferite prin noul Permanent Rector, Decani,
sistem informatic vor da posibilitatea identificarii Departament IT
punctelor forte si slabe, precum si evolutiile in
desfasurarea activitatii Universitatii Artifex.

CU PRIVIRE LA TRANSPARENTA INFORMATIILOR DE INTERES PUBLIC
REFERITOARE LA PROGRAMELE DE STUDIU SI DIPLOMELE SI CALIFICARILE OFERITE
INFORMATIE PUBLI CA
Oferta de Asigurarea transparentei asupra Prin restructurarea si organizarea site-ului web al 30.06.2010 Rector, Decant,
informatii publice | informatiilor de interes pentru Universitatii se va asigura accesul studentilor si al Secretar Stiintific
comunitatea academica tuturor persoanelor interesate la toate datele Universitate,

privind managementul educational, sub toate Departament IT
aspectele sale.
Universitatea va expune pe site-ul web informatii Anual Rector, Decani,
si date privind organizarea sistemului cooperatist Comisia de Cooperare
european, performantele altor universitati similare Academica
din spatiul european sau, pe plan mai larg, Internationala,
international. Departament IT
Actualizarea periodica a buletinului informativ Anual Rector, Decani,

plasat pe site-ul web al Universitdtii, astfel incat
sd fie asigurat accesul persoanelor interesate la

Secretar Stiintific
Universitate,
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principalele informatii ce privesc activitatea
institutiei.

Departament IT

FUNCTIONALITATEA STRUCTURILOR DE ASIGURARE A CALITATII EDUCATIEL,CONFORM LEGII.

STRUCTURA INSTITUTIONALA DE ASIGURARE A CAL{TAVTII EDUCATIEI ESTE CONFORMA
PREVEDERILOR LEGALE §I ISI DESFASOARA ACTIVITATEA PERMANENT

Comisia de calitate Se va perfectiona sistemul de management al Anual Rector, Comisia pentru
coordoneaza calitatii. Comisia pentru Evaluarea i Asigurarea Evaluarea i Asigurarea
aplicarea Calitatii va prezenta anual un raport ce va fi expus Calitatii
procedurilor si a pe site-ul web al institutiei.
activitatilor de
evaluare si
asigurare a calitatii
TANUARIE 2010 BIROUL SENATULUI UNIVERSITATII ARTIFEX

RECTOR,

PROF. UNIV. DR. DAN CRUCERU
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