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MANDAT

Mandatul ACADEMIEI DE POLITIE are la bazd necesitatea adaptarii
invatamantului universitar din Ministerul Administratiei si Internelor la evolutiile si tendintele
invatdmantului superior ale statelor din structurile de securitate colectiva din care facem parte, in
acord cu mutatiile produse pe plan national §i european, cu nevoile de pregatire a personalului
ministerului pentru indeplinirea misiunilor specifice in cadrul ordinii publice si sigurantei nationale.

VIZIUNE

ACADEMIA DE POLITIE contribuie la intarirea capacitatii organizatorice a
Ministerului Administratiei si Internelor prin imbunatatirea procesului de Invatdmant, organizand
programe de studii de licenta, masterat, doctorat si alte programe pentru angajatii Ministerului
Administratiei si Internelor si ai autoritatilor si institutiilor publice, ai organizatiilor non-
guvernamentale si ai altor persoane juridice de drept public sau privat romane, precum si pentru
persoanele fizice cu cetatenie roméana si cu domiciliul in Romania.

VALORI COMUNE Valorile profesionale considerate cele mai reprezentative de cétre colectivul
Academiei de Politie sunt:
Responsabilitate
Calitate
Profesionalism
Dezvoltare continua
Competenta
Integrarea

ANALIZA MEDIULUI INTERN

Atributii ale Academiei de n ACADEMIA DE POLITIE indeplineste urmatoarele atributii generale:
Politie

Atributii :

a) formarea de specialisti cu pregatire superioara, pentru asigurarea nevoilor de personal
pentru structurile Ministerului Administratiei si Internelor si alti beneficiari

b) asigurarea identitatii profesiilor de politist, politist de frontiera, jandarm, ofiter
penitenciare, pompier si arhivist, inclusiv sub aspectul formarii necesare personalului
mentionat.

c) efectuarea cercetarii stiintifice in domeniile specifice, potrivit solicitarilor Ministerului
Administratiei si Internelor, institutiilor publice, agentilor economici si programelor
proprii;

d) pregatirea prin studii universitare de masterat si de doctorat a specialistilor civili si militari
in domeniile pentru care este abilitata.

e) Prin Colegiul National de Afaceri Interne se pregateste personalul propriu al Ministerului
Administratiei si Internelor si din alte entitati profesionale nationale si internationale
pentru intelegerea si cunoasterea problematicii afacerilor interne spre a fi, astfel, capabil
sd functioneze si s relationeze organizat, coerent, sistematic si oportun in circumstante ce
presupun asumarea de decizii si desfasurarea de actiuni in sfera afacerilor interne.
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f)  Prin Institutul de Studii pentru Ordine Publica se elaboreaza, sub indrumarea Directiei
Generale Resurse Umane (DGRU) a Ministerului Administratiei si Internelor, proiectul
graficului anual de pregatire continua a personalului si proiectele planurilor de
invatamant; se organizeaza si Se desfasoard activitdfile de invatamant, in formele si la
specializarile aprobate; se organizeaza si se desfisoara activitatea de cercetare stiintifica,
pregatirea de specialitate si psihopedagogica a personalului; se elaboreazd materiale
curriculare necesare in desfagurarea procesului instructiv-educativ.

ACADEMIA DE POLITIE coopereaza cu structurile Aparatului Central
al MAI, pe probleme de specialitate si cu Ministerul Educatiei Cercetarii
Tineretului si Sportului pe probleme de invatamant; colaboreaza, potrivit
prevederilor actelor normative 1n vigoare, cu structurile altor autoritati ale
administratiei ~ publice  centrale, precum §i cu  organizatiile
non-guvernamentale i sociale. Activitatea de relatii internationale a fost si
este, in continuare consideratd de o importantd deosebita in contextul vietii
academice astfel, s-a acordat in continuare o pondere considerabild
colabordrii cu alte institutii de profil, similare, din tara si strainatate.

Academia de Politie, in stransa legatura cu Ministerului Administratiei
si Internelor si cu Inspectoratele Generale de arma, formuleaza propria
misiune si stabileste obiectivele pe care le urmareste, in concordanta cu un
set de valori de referinta.

O preocupare deosebitd in ceea ce priveste cooperarea este
actiunea de realizarea unor noi parteneriate si acorduri de colaborare
inter-universitarda la nivel national si international si pregatirea
profesionald completa a personalului care face parte din cadrul
delegatiilor din Academie, care au reprezentat-o in exterior, cu ocazia
schimburilor de experienta si a vizitelor oficiale.

ACADEMIA DE POLITIE dispune de un total de 735 de functii, personal
contractual, din care sunt ocupate 566, reprezentdnd 76% din necesarul
bugetat.

Pentru ciclurile de licenta , posturile din statele de functii sunt acoperite
cu cadre didactice cu norma de baza in proportie de 72% din care 42% sunt
profesori si conferentiari, numarul cadrelor didactice cu norma intreaga fiind
de 60%.

Structura organizatorica a Academiei are in componenta: Facultatea de Politie, Facultatea de Pompieri,
Facultatea de Arhivistica, Colegiul National de Afaceri Interne, Departamentul Studii de Masterat, Doctorat si
Pregatire Psihopedagogica, Institutul de Studii pentru Ordine Publica.

In ceea ce priveste competentele si abilititile personalului incadrat in ACADEMIA DE POLITIE, se pot
observa urmétoarele date:
e In ceea ce priveste studiile de baza:
» 45 % din personalul total al Academiei au studii superioare de lunga durata.

* dintre angajati au pregatire de baza astfel :
» 81 % studii juridice;
» 17 % studii tehnice;
» 25% alte studii socioumane.
» 5% au studii economice;

e In ceea ce priveste studiile postuniversitare:
» 90 % au studii in domeniul stiintelor juridice si de ordine publica;
» 5 % studii economice, socio-umaniste, tehnice
» 5 % nu au studii postuniversitare.



ACADEMIA DE POLITIE dispune de o bazd materiala
moderna si completa care permite desfagurarea in bune conditii a tuturor
activitatilor .

Activitatile didactice se desfasoara in spatii special amenajate astfel:

a) 15 sali de curs: Aulda — 394 locuri, Amfiteatrul ,,Mihail
Kogalniceanu” — 160 locuri, Amfiteatrul ,,Mihai Viteazul” — 160 locuri,
Sala Pregatire generala — 70 locuri, Sala nr. 4, Sala nr. 6, Pavilion
Politie; etc.

b) 90 sili de seminar;

¢) 35 de laboratoare: Criminalisticd — 10, Limbi strdine — 8, Politie — 3,
Biblioteca — 2, Pavilion central — 6, Pavilion Vest — 6;

d) un poligon auto

e) un poligon de tragere

f) bazin de inot

g) parc auto propriu.

Salile de curs, de seminar si laboratoarele sunt dotate la standardele
invatamantului universitar modern, incluzind aparatura si soft
multi-media.

Bibliotecile dispun de un fond de carte de aproximativ 185.000 de
volume si 17 titluri de reviste de specialitate care totalizeaza
aproximativ 2600 de volume si colectii audio video 120.

Pentru pregatire profesionald, Academia dispune de o tabarda in
localitatea Drajna, judetul Prahova, echipata cu toate dotarile necesare.
Baza sportiva cuprinde un teren de fotbal, inconjurat cu pista de atletism
cu 6 culoare, acoperitd cu zgura, 3 terenuri de minifotbal pe zgurd, doua
terenuri de minifotbal pe iarba, un teren handbal pe bitum, 5 terenuri
tenis de camp pe bitum, un teren de tenis de camp pe zgura, 4 sili de
sport, 3 sali de forta care asigura dezvoltarea si perfectionarea
aptitudinilor fizice necesare profesiei i recreerea studentilor.

Studentii sunt cazati in cdmine moderne cu o capacitate de 2000 locuri,
iar servitul mesei este asigurat prin intermediul unor cantine care au in
componentd 6 sdli de mese.

e Personal didactic foarte bine pregatit din punct

de vedere profesional, 97% avand cursuri de
pregitire psiho-pedagogica;

Obtinerea  calificativului de GRAD DE
INCREDERE RIDICAT - dupid evaluarea
ARACIS;

Un sistem de management al calitatii performant
certificat SR EN ISO 9001:2008 — de catre
SIMTEX CO, in anul 2009;

Experientd vastd in problematica de drept si
ordine §i sigurantd nationala,

Caracter de unicitate, Academia fiind singura
institutie care pregateste personal pentru nevoile
Ministerului Administratiei si Internelor si
pentru alti beneficiari specializati;

Restante financiare catre personalul didactic si
auxiliar, ceea ce  implicd  scidderea
performantelor profesionale si a motivatiei
Personal didactic insuficient —din cauza lipsei
de resurse pentru plata cadrelor didactice
asociate

Buget subdimensionat.

Desele modificari legislative din domeniu




o Excelentd colaborare cu structuri similare
nationale si internationale;

e O bund imagine si relatie cu mass-media si in
mediul academic — universitar;

o Absolventii beneficiaza de repartitie la absolvirea
cursurilor in proportie de 100% , ceea ce face ca
numarul de candidati si fie foarte mare la
admitere, asigurandu-se astfel o foarte buna
selectie;

¢ Disponibilitatea pentru colaborarea cu parteneri
interni si externi;

e Participarea studentilor la actul decizional in
cadrul Senatului universitar;

e Dispune de planuri de cercetare proprii cu teme
fundamentale, aplicate si novative pe baza de
granturi si contracte de cercetare ;

e Baza materiala moderna si complexa;

e Asigurd pregatirea initiald $i continud a
personalului propriu din Ministerul
Administratiei si Internelor.

ANALIZA MEDIULUI EXTERN

a. Analiza SWOT a ACADEMIA DE POLITIE

Oportunitati

Amenintari

Aplicarea cele mai noi strategii de predare pentru fiecare curs,
conforme cu programul de studiu, forma de invatamant si criteriile
de calitate pre-definite;

e Autonomia universitara;

Accesul la mijloace moderne de comunicare (internet, e-mail,
intranet);

Participarea unor specialisti din Ministerul Administratiei si
Internelor si din alte institutii din aria de competenta, la cursurile
didactice pentru actualizarea temelor de studiu;

Obtinerea de finantare prin instrumentele structurale ale Uniunii
Europene si cele nationale

o Cadru legislativ si norme de aplicare favorabile;

Participarea la conferinte, seminarii interne si internationale;

e Incheierea de protocoale/acorduri cu parteneri interni si externi si
preluarea unor bune practici in domeniu din Uniunea Europeana;
Disponibilitatea unor institutii de Invatamant similare, ale
administratiei publice locale pentru colaborare si schimb de bune
practici si metode de lucru,

Apartenenta la diferite organizatii si organisme nationale si
internationale de invatamant si profesionale;

Cooperarea cu institutii similare din spatiul invatamantului
european si din afara acestuia, precum si cu CEPOL si A.E.P.C.;
Organizarea anuald in ACADEMIE a unor sesiuni stiintifice cu
participare internationald, din Centrul Universitar Bucuresti sau
din alte centre universitare din tara si din strainatate.

Constrangerile bugetare

Modificari legislative frecvente

Schimbarile frecvente de la nivelul
factorilor de conducere/decizie ai
MAI.

Modificarea strategiilor
guvernamentale 1n  domeniul
invatamantului  si  ale  celor
Ministerului  Administratiei si
Internelor din cauza instabilitatii
politice




e Instabilitatea care a caracterizat mediul politic romanesc in ultimii ani ar putea determina noi
schimbari in echipele manageriale, in organigrama ministerului si in strategiile de lucru ale acestuia.

e Alocarea pentru bugetul ministerului a unor sume insuficiente unei bune desfasurari a activitatilor
(implicit a resurselor alocate ACADEMIEI), améanarea unor proiecte de investitii sau blocarea altora
deja demarate, situatie determinata de situatia economico-financiara actuala si restrictiile impuse de
acordul incheiat de Guvernul Roméniei cu Fondul Monetar International;

e Blocarea posturilor vacante existente, insuficienta fondurilor necesare formarii si perfectionarii
propriilor angajati, inghetarea salariilor si reducerea unor sporuri si/sau indemnizatii cu implicatii
asupra motivarii personalului, situatii datorate constrangerilor bugetare care pot determina
disponibilizari de personal

e Imaginea deterioratd a institutiilor din sfera celor care pregitesc personalul si asigurd ordinea si
linistea publicd, implicarea unor persoane din cadrul acestora sau asocierea lor cu unele evenimente
cu impact negativ asupra opiniei publice.

e Evolutia rapida a tehnologiei in domeniul informatiei si al comunicatiilor impune investitii continue
in dotari si In procesul de invatamant, fapt care ar putea fi mai dificil de realizat in contextul crizei
economice actuale;

e Imposibilitatea definitivarii unor proiecte de investitii aflate in derulare.

e Modificarile legislative din cadrul Ministerului Administratiei si Internelor si Ministerul Educatiei,
Cercetirii, Tineretului si Sportului - ar putea incetini realizarea activitatilor derulate de unitate,
conducand chiar la imposibilitatea indeplinirii unor obiective asumate;

e Lipsa resurselor alocate protectiei mediului si proiectelor de protejare a personalului si a naturii,
precum si a politicilor de informare a cursantilor si a publicului asupra impactului unor masuri sau
activitati asupra mediului.

e Politica Uniunii Europene in domeniul protectiei mediului, cu impact asupra utilizarii resurselor;



PRIORITATI 2010-2013

Prioritatile Academiei de Politie in perioada 2010-2013 sunt urmaitoarele:

O consolidarea si ridicarea prestigiului national si international al Academiei de Politie, al corpului
didactic si absolventilor;

O modernizarea sistemului de calitate in procesul educational din Academia de Politie, in scopul
asigurdrii competitivitatii in spatiul criminogen national, zonal §i international prin cresterea capacitatii de
reactie;

[1 adoptarea unei strategii manageriale care sd atragd resurse financiare complementare (granturi,
fonduri europene s.a.);

O consolidarea unei atmosfere stimulative de munca bazata pe responsabilitate, infelegere, seriozitate
si colaborare la nivelul tuturor structurilor Academiei;

00 modernizarea si eficientizarea procesului de invafdmant prin asigurarea unei Inalte calitdtii a
prestatiei didactice, evaluarea mai exigenta a performantelor teoretice si practice ale studentilor;

O cresterea volumului de activitafi practice si misiuni specifice in cadrul stagiilor de practica cat si in
misiunile operative desfagurate sub conducerea inspectoratelor generale ale ministerului;

O constituirca unei bibliotecii virtuale a Academiei de Politie, integrata in sistemul national al
bibliotecilor universitare virtuale;

O realizarea de proiecte pentru asistentd financiard nerambursabild acordatd din fondul european de
dezvoltare regionala si de la bugetul de stat;

O promovarea unei dimensiuni europene in educatia universitard, cu privire particulara asupra
cooperdrii institutionale, a schemelor de mobilitate si a programelor integrate de studii si cercetare;

O realizarea unor echipe flexibile si dinamice de cercetare la nivelul catedrelor, capabile sa raspunda
cerintelor impuse de noile programe si directii de cunoastere, indeosebi in domeniul criminalitatii
transfrontaliere, problematica Schengen, criminologie, stiinte penale s.a.;

0 realizarea de studii i studii de caz in interiorul aparatului operativ utile in elaborarea planurilor de
invatdmant si a programelor analitice;

O amplificarea colaborarii stiintifice interne i internationale orientatd catre problematica dreptului
european, a practicilor moderne in prevenirea si combaterea noilor forme ale criminalitatii organizate,
promovarii principiilor statului de drept, a respectarii drepturilor omului;

O cooperarea in domeniul cercetarii stiingifice cu institutii de profil din straindtate si imbunatatirea
colabordrii cu Centrul de Studii Postuniversitare, scolile de agenti si subofiteri, centrele de formare s.a.;



ACADEMIA DE POLITIE

1. Situatia curentd

Intreaga activitate din ACADEMIA DE POLITIE este circumscrisi executarii
sarcinilor rezultate din Strategia de Reforma a Ministerului Administratiei si Internelor, a masurilor
cuprinse in dispozitiile interne, obiectivul fundamental fiind imbunatatirea si consolidarea
performantelor invatdmantului superior, de tip special.

Academia de Politie “Alexandru loan Cuza”, a fost infiintatd prin H.G. nr. 137/1991, in

prezent functionand conform H.G. nr. 294/21.03.2007 privind organizarea si functionareca Academiei
de Politie “Alexandru loan Cuza” din cadrul Ministerului Internelor si Reformei Administrative.
Academia este o institutie publica de invatamant superior, acreditata, din reteaua de invatamant de
stat, cu personalitate juridica, parte integrantd a sistemului national al studiilor universitare, cu
autonomie universitara limitata.
Academia este organizatd pe baza statului de organizare, aprobat de ministrul administratiei si
internelor si functioneaza potrivit normelor legale care reglementeaza activitatea institutiilor de
invatdmant superior, completate cu prevederile rezultate din ordinele ministrului administratiei si
internelor si din regulamentele specifice domeniului propriu de activitate.

Anul 2009 a confirmat capacitatea manageriala de a pune in aplicare masuri complexe menite
sd asigure functionarea la standarde ridicate a tuturor structurilor si componentelor Academiei, ca
institutie integratd in mediul universitar national si european.

Cea mai bund dovada in acest sens este obtinerca calificativului ,,GRAD DE
INCREDERE RIDICAT” din partea ARACIS, in urma evaludrii institutionale desfasurate in anul
2009, precum si Certificarea sistemului de management al calitatii conform prevederilor standardului
ISO 9001:2008 , de catre SIMTEX-OC, organism acreditat RENAR, in urma evaluarii externe, la
inceputul anului 2010.

Cu mult efort, consecventa si curaj, dar si cu entuziasmul generat de importanta
misiunilor noastre am inregistrat progrese in realizarea principalelor obiective pe care le-am avut in
atentie, printre care mentionam:

- modernizarea si eficientizarea procesului de invatamant prin cresterea calitatii
prestatiei didactice si evaluarea mai exigenta a performantelor teoretice si practice ale studentilor;

- modernizarea bazei materiale ca vector de crestere a calitatii procesului de
invatamant la standardele impuse de un invatamant specific;

- flexibilizarea si adaptarea structurilor noastre functionale la nevoile tot mai
complexe ale inspectoratelor generale ale M.A.1., potrivit noilor reglementari cuprinse in HG nr. 294
din 21 martie 2007 privind organizarea si functionarea Academiei de Politie ,,Alexandru loan Cuza”;

- cresterea volumului de activitati practice-aplicative si a numarului de misiuni
specifice la care au fost angrenati studentii si cadrele didactice, atat in stagiile de practica cat si in alte
activitati operative desfasurate sub conducerea inspectoratelor generale;

- continuarea §i extinderea cooperdrii cu institutii similare din spatiul
invatamantului european si din afara acestuia, precum si cu CEPOL si A.E.P.C.



Activitati derulate si rezultate inregistrate in anul 2009

Activitatea de invatamant este desfasuratd in raport cu transformarile care au loc in
viata societatii. Rapiditatea cu care au aparut probleme si fenomene noi, competentele si
responsabilitatile inspectoratelor generale ale M.A.I. se reflecta si asupra programelor de pregatire din
Academia de Politie.

Noua structurd a anului de invatamant 2009 — 2010, elaborata in subordonarea
Directiei Generale Resurse Umane si aprobata de conducerea M.A.L si de M.E.C.T.S., este o dovada
a recunoasterii preocuparilor noastre pentru ridicarea nivelului de performanta a invatamantului de
specialitate.

Cei 4078 studenti si cursanti care s-au aflat pe bancile Academiei in anul 2009 au
putut beneficia de eforturile depuse de cadrele didactice pentru realizarea unui invataimant universitar
de specialitate, asezat pe coordonatele de calitate si performanta.

Respectand aceste cerinte, am reusit sd organizdm in bune conditii examenul de
admitere pentru anul 2009, examenul de licenta al promotiei, cursurile de masterat, cele de doctorat si
primele module ale Colegiului National de Afaceri Interne.

In anul universitar 2009-2010 la studiile universitare de licenti au fost inmatriculati
2169 studenti, din care 1931 studenti la Facultatea de Politie, 168 studenti la Facultatea de Pompieri
si 70 studenti la Facultatea de Arhivistica.

Infiintarea Facultatii de Politie, in anul 2007, a determinat in acesti doi ani de studii
revizuirea planurilor de invatamant, a programelor analitice (avizate de directiile operative din
inspectoratele generale) si introducerea unor discipline noi, necesare pregatirii studentilor pentru
viitoarea profesie. Si in anul 2010 vom continua procesul de reevaluare a documentelor de
invatdmant, vom introduce noi discipline impuse de activitatea operativd si de standardele
ocupationale, vom extinde modulele de aplicatii practice si exercitii specifice. Exemplificam in acest
sens masurile luate, Incd din anul universitar precedent, in vederea aprofundarii de catre toti studentii
Academiei a problematicii Schengen.

Stagiile de practica, semestriale, au fost pregitite in timp util prin Intocmirea
programelor analitice, a documentatiilor specifice §i Inaintarea lor la inspectoratele judetene,
efectuarea instructajelor si prelucrarea ordinelor si dispozitiilor in materie de practica.

In cadrul studiilor universitare de masterat ca modalitate de formare continui, in
anul 2009 au finalizat cursurile 822 masteranzi, iar dupa sesiunea de admitere din septembrie au fost
inmatriculati 998 de cursanti la cele 20 de masterate organizate in cadrul facultatilor Academiel,
urmand ca la absolvire, in anul 2011, acestia sd aplice noi cunostinte in activitatea pe care 0 VOr
desfasura in structurile operative. Dispunem de un corp profesoral cu o buna experienta, precum si de
conditii logistice corespunzatoare pentru a dezvolta studiile de masterat in perioada urméatoare.

In anul 2009 si-au sustinut tezele de doctorat 54 de doctoranzi in “drept” sau in
“ordine publica si sigurantd nationald” si s-a acordat titlul stiintific de doctor unui numar de 53
doctoranzi. La colocviul de admitere septembrie 2009 au fost admisi 87 candidati, iar in prezent sunt
inmatriculati, in diverse stadii ale scolii doctorale, un numar de 227 doctoranzi din care in domeniul
Ordine publica si siguranta nationala 134, iar iIn domeniul Drept 93.

Incepand cu anul universitar 2008-2009, Ministerul Administratiei si Internelor a
infiintat in cadrul Academiei de Politie ,,Alexandru loan Cuza”, Colegiul National de Afaceri Interne,
care functioneaza in baza Hotararii de Guvern nr. 1239 din 01.10.2008.

Colegiul are rolul de a asigura cadrul institutional la nivel national si strategic pentru
pregatirea in domeniul afacerilor interne, precum si pentru formarea continud a personalului
Ministerului Administratiei si Internelor si a altor categorii de personal din tara si strainatate.

Pana in prezent au urmat si finalizat cursurile acestui Colegiu 188 de cursanti,
proveniti din structurile M.A.I., din Parlament, din administratie si societatea civila.



Cercetarea stiintifica aplicata

Cadrele didactice au manifestat mai mult interes in pregatirea proprie, publicand in
anul 2009 un numar de 97 de carti de autor sau in coautorat (tratate, cursuri universitare i
monografii) si un dictionar. De asemenea, au fost publicate un numar de 303 de articole in reviste de
specialitate ori in volumele unor manifestari stiintifice de nivel national sau international.

In anul 2008 Academia de Politic a derulat 10 proiecte de cercetare stiintifica in
valoare de 319.578 lei (cca. 90.000 euro) cu urmatoarele finantari: un Program ANCS (Autoritatea
Nationald pentru Cercetare Stiintificd): 204.268 lei; 6 Programe ACADEMIA ROMANA: 12.000 lei;
un Program Academia Tehnica Militarda: 49.972 lei; 2 Programe finantate din mediul economic
privat: 53.338 lei.

In anul 2009 s-au aflat in derulare 10 proiecte castigate in competitiile din anii
anteriori, cu valoare totala de 87.878 lei .

Au fost depuse 15 proiecte, cu un buget solicitat total de 83.283.900 lei (cca.
19.422.000 euro) astfel:

- 4 proiecte aprobate prin Programul National pentru Cercetare Dezvoltare Inovare
2007-2013, pentru anul 2009, cu un buget de 50.000 lei (cca. 12.000 euro).

- 6 proiecte se afld in faza de evaluare la Autoritatea de Monitorizare a Programelor
Operationale Sectoriale — Dezvoltarea Resurselor Umane, cu un buget total de 8.033.900 lei (cca.
1.910.000 euro).

- 5 proiecte aflate in faza de depunere la Programul Operational Dezvoltarea
Capacitatilor Administrative 2009 cu un buget total de 75.200.000 lei (cca. 17.500.000 euro).

In prezent ne preocupim si atragem resurse financiare complementare (granturi,
fonduri europene s.a.). Am constituit, in acest sens, 32 de grupe de lucru, formate din cadre didactice
care vor depune in anul 2010 mai multe proiecte.

Activitatea de invatdmant a fost sprijinitd de numeroase actiuni specifice cercetarii
stiintifice, organizate sub forma sesiunilor de comunicari stiintifice ale studentilor si cadrelor
didactice, cercurilor stiingifice, seminariilor si simpozioanelor la care au participat personalitati din
mediul academic national si international.

Sesiunea de comunicari stiintifice desfasurata in zilele de 15 si 16 octombrie 2009, cu
participarea a 9 delegatii din 9 tari (Albania, China, Franta, Grecia, Italia, R. Macedonia, Marea
Britanie, R. Moldova si Suedia), a demonstrat interesul temei alese si recunoasterea prestigiului
Academiei de Politie “Alexandru loan Cuza” pe plan international, in domeniul formarii polifistilor si
al cercetarii stiintifice aplicate.

In anul 2009 cadrele didactice si studentii au participat la simpozioane si cursuri
organizate pe linie de: trafic de persoane, criminalitate informatica, fraude bancare, management si
eticd politieneascd, problematica Schengen, criminalitate organizatd, spdlarea banilor, violenta,
antidrog, s.a. Aceste activitati au fost sustinute de formatori in domeniul Tnvatamantului politienesc
european.

Exemplificim 1n acest sens premiul I obtinut de studentii nostri la Conferinta
Internationala ,,Primavara studentului”, organizata de Universitatea Petru Maior din Tg. Mures).

Cooperarea internationala

Pe linie de relatii internationale s-au realizat 32 de actiuni din cele 35 planificate.

Am continuat dezvoltarea relatiilor de colaborare sau am extins arealul acestora cu:
Academia de Securitate din Viena, Colegiul de Politie din Norvegia, Facultatea de Securitate din
Skopje — Macedonia, Societatea de Drept din China, Scoala Nationala Superioara de Ofiteri de Politie
din Lyon — Franta, Academia din Bulgaria, Academia Internationald de Politie (ILEA), Scoala
Superioara de Ofiteri de Pompieri din Polonia, Scoala de Arhivistica de la Marburg, Scoala Nationala
Suprema de Ofiteri de Pompieri din Franta, Universitatea din Munster (Germania), Universitatea
Nationald de Aparare din Budapesta, Academia di Roma si Universitatea Teramo din Italia, Scoala
Nationala de Ofiteri de Politie din Cannes-Ecluse(Franta), Centrul de Studii Teoretic al Academiei de
Stiinte al Republicii Cehe, Institutul juridic din Sankt Petersburg, Academia de Politie din
Simferopol-Ucraina, Academia de Politie din Finlanda.s.a.
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A continuat colaborarea Academiei noastre cu CEPOL, colaborare in cadrul careia
cadrele didactice au participat la cursuri organizate in Austria, Germania, Grecia, Marea Britanie,
Polonia, Ungaria, Bulgaria §i s-a cooperat la elaborarea a 5 curricule comune pentru pregatirea
viitorilor ofiteri de politie la nivel european.

Resurse umane
In prezent noul stat de organizare al Academiei este incadrat in proportie de 77,8%
(71,8% ofiteri, 83,8% agenti si subofiteri si 85,3% personal contractual), motiv pentru care
suntem nevoiti sa apelam la serviciile a 62 cadre didactice asociate platite cu ora (anexa nr. 5, 5a,
5b). in ceea ce priveste functiile de conducere in prezent este vacanti o functie de sef birou.

Pe linia activitatii de management al resurselor umane, si in anul 2009 dinamica de
personal a fost evidenta. Faptul ca in ultimii patru ani, aproape 60% din personalul Academiei a fost
nou angajat, a determinat inevitabil dificultati de adaptare si integrare. Afirmam in acest sens curajul
de a crede 1n potentialul acestor oameni, de a-i orienta si sprijini in cariera profesionala.

In vederea cunoasterii prevederilor Conceptiei integrate de pregitire a personalului
institutiilor / structurilor implicate in procesul de aderare a Romaniei la spatiul Schengen si ale
Mecanismului de implementare in M.A.l. a acesteia, ale Planului de actiuni pentru intensificarea
pregatirii personalului M.A.L. in domeniul Schengen, in cadrul pregétirii continue, in anul 2009 au
fost introduse teme specifice acestui domeniu 1n desfasurarea sedintelor de pregatire de specialitate,
pe grupe de pregatire.

In baza “Planului de masuri pentru imbundtitirea stirii disciplinare din unitditile de
invatimant ale M.A.1L. ”, am intocmit propriul plan de masuri in acest domeniu, punandu-se accent pe
respectarea regulilor de comportament si controlul procesului de Tnvatamant si educativ. Studentilor li
s-au aplicat 83 sanctiuni (majoritatea pentru intarzieri din invoire $i nerespectarea normelor interne)
si s-au acordat 975 recompense, iar cadrelor Academiei li s-au aplicat 3 sanctiuni si s-au acordat 19
recompense.

Totodatd s-au luat masuri pentru evaluarea psihologica anuald a studentilor de la
politie, penitenciare, politie de frontiera, jandarmi si pompieri, din toti anii de invatdmant.

Activitatea de indrumare a contribuit intr-o masurda mai mare la cunoasterea
studentilor, identificarea problemelor cu care se confruntd, consolidarea comunicarii, formarea si
dezvoltarea unor relatii principiale.

Logistica

Rezultatele preponderent pozitive obtinute in procesul de invatdmant sunt sustinute si
de un important volum de muncd depus de cadrele din structurile de logistica si serviciile
functionale ale Academiei de Politie.

in anul 2009 s-au continuat lucrarile de amploare privind consolidarea si modernizarea
imobilelor Academiei, in vederea asigurdrii unor conditii optime pentru desfasurarea procesului de
invatdmant si cazarea studentilor . De curand s-au finalizat si receptionat lucrarile de consolidare si
modernizare la Pavilionul de invatimant al Facultitii de Pompieri. Valoarea acestora, impreund cu
dotarea cu mobilier, a fost de 5.565.000 lei. VValoarea lucrarilor de consolidare a Pavilionului Vest —
corp B a fost de 3.074.000 lei, aceste sume provenind din fonduri de la Banca Mondiala. Au
continuat lucrarile de consolidare, modernizare la Pavilionul Vest - corp A, termenul de finalizare
fiind la data de 31.03.2010. Tot anul acesta, s-a intocmit si avizat documentatia privind dotarea cu
mobilier a acestei cladiri, cu finantare de la Banca Mondiala, estimata la 940.000 lei.
Vor incepe in anul 2010 lucrarile de executie a unei Sali de sport cu o capacitate de 150 locuri 1n
baza protocolului Incheiat cu Compania Nationald de Investitii, finantarea fiind asigurata integral din
surse guvernamentale.

In 2009 au fost obtinute ca fonduri extrabugetare suma de 2.550.122 lei, iar pentru
anul viitor aceste fonduri vor fi utilizate pentru:

- achizitionarea unei tipografii moderne, absolut necesara Academiei, cerintd
inclusa in criteriile de evaluare ARACIS;

- modernizarea studioului TV;

11



- dotarea laboratoarelor si a structurilor functionale cu aparatura tehnica necesara
(13 laptopuri si minilaptopuri, 7 imprimante, 2 videoproiectoare etc.);

- salarizarea cadrelor didactice asociate;

Totodata ne-am propus sa demaram procedurile pentru:

- finalizarea poligonului multifunctional, inceput in anul 2002;

- realizarea infrastructurii pentru fluxurile didactice;

- intocmirea proiectului tehnic pentru obiectivul de investitie “Modernizarea si
dezvoltarea Academiei de Politie pentru asigurarea unui invatadmant superior modern, conform
standardelor europene* — in valoare de 14 milioane Euro;

- modernizarea actualei baze sportive;

- modernizarea centralelor termice.

Eforturi deosebite au fost depuse si pentru asigurarea echiparii studentilor si s-a
reusit imbuniitiitirea conditiilor de cazare si hrinire a acestora. In acest an, cu titlu experimental,
Se va externaliza serviciul de hranire la Facultatea de Pompieri si la Facultatea de Arhivistica.

Management

Promovarea unui management eficient la nivelul conducerii Academiei, facultatilor
si serviciilor, pe fondul unei atmosfere de lucru caracterizata prin angajament, exigenta si dorinta de
performanta, au permis realizarea obiectivelor propuse.

Aceste rezultate au fost posibile pentru cd majoritatea cadrelor didactice, studentii si
personalul nedidactic s-au angajat in diminuarea mediocritatii, a comoditatii si promovarea calitatii si
a exigenteli.

Ne aflam astdzi in etapa de deplind maturitate manageriald. Am castigat in
profesionalism, a crescut coeziunea colectivelor si, mai ales, performanta studentilor nostri.

In cursul anului 2009 am efectuat auditarea activitatii fiecarei facultati si structuri
functionale, punand in evidentd rezultatele bune obtinute, dar mai ales neajunsurile care s-au
manifestat, fata de care s-au dispus masuri adecvate.

Totodatd potentialul de cercetare stiintificd aplicatd este dirijjat indeosebi spre
realizarea, in parteneriat cu departamentele operative ale M.A.L. si alte componente ale societatii
civile (prefecturi, primarii, agentii, institute de cercetare si organizatii neguvernamentale), de studii si
cercetdri aprofundate pe domeniile cele mai actuale cum sunt: prevenirea criminalitatii, a traficului si
consumului de droguri, politia comunitara, delincventa juvenild, protectia victimelor, criminalitatea
economico-financiara, transfrontaliera.

O misiune importanta a Academiei de Politie o constituie asigurarea desfasurarii in
conditii optime a stagiilor de practicd a studentilor in cadrul unitatilor operative, precum §i urmarirea
modului de integrare a absolventilor.

Capacitatea proactiva si reactiva a structurilor de aplicare a legii in Romania este,
determinatd de pregatirea specifica si cea juridica a personalului, ce poate fi dobandita numai prin
studiu aprofundat de nivel universitar.

in anul 2009, prin multitudinea si complexitatea activitatilor pe care le-am rezolvat,
am facut dovada capacitatii de a pune in executare masurile de continuare a reformei institutionale a
structurilor M.ALL.

Activitatile deosebite la care au participat in anul 2009 - alegerile europarlamentare si
cele prezidentiale - au demonstrat ca oricand suntem pregatiti pentru executarea misiunilor ce revin in
cele mai bune conditii. Aceste aspecte au fost scoase in evidenta de partenerii cu care am colaborat,
de la care am primit mai multe scrisori de apreciere si mulfumire — Inspectoratul General al Politiei
Romane, Inspectoratul General al Jandarmeriei Romane, Inspectoratul General al Poligiei de
Frontiera, Directia Generald de Politie a Municipiului Bucuresti, Directia Generald Medicald a M.A.L
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8. Obiective

Obiective generale

Realizarea unui sistem educational stabil, echitabil, eficient si relevant.
Garantarea egalitafii de sanse privind accesul la educatie.

Asigurarea calitatii si stimularea excelentei in invatamantul superior .

Educatia permanenta in vederea obtinerii unor calificari noi, a extinderii
specializarii i perfectionarii.

NS

Obiective specifice

consolidarea si ridicarea prestigiului national si international al Academiei de Politie,
al corpului didactic si absolventilor;

implementarea unui sistem de calitate eficient in procesul educational din Academia de
Politie, In scopul asigurdrii competitivitatii in spatiul criminogen national, zonal si
international prin cresterea capacitatii de reactie;

implementarea politicilor Schengen si formarea formatorilor in acest domeniu;
adoptarea unei strategii manageriale care sa atraga resurse financiare complementare
(granturi, fonduri europene s.a.);

consolidarea unei atmosfere stimulative de munca bazatd pe responsabilitate,
intelegere, seriozitate si colaborare la nivelul tuturor structurilor academiei;

modernizarea si eficientizarea procesului de invatimant prin asigurarea unei nalte
calitafii prestatiei didactice, evaluarea mai exigenta a performantelor teoretice si practice
ale studentilor;

continuarea actiunilor de ridicare a standardelor impuse de necesitatile invatamantului
superior si de specialitate, prin actiuni de modernizare a bazei materiale;

flexibilizarea si adaptarea structurilor noastre functionale, potrivit noilor reglementari
cuprinse de H.G. nr. 294 din 21.03.2007, la nevoile tot mai complexe ale departamentelor
operative ale M..A.1,;

cresterea volumului de activititi practice si misiuni specifice in cadrul stagiilor de
practica cat si in misiunile operative desfasurate sub conducerea inspectoratelor generale

ale ministerului;

Pentru realizarea acestor deziderate se pune accent pe un management participativ cu

urmatoarele caracteristici: onestitate, loialitate fatd de institutie, colegialitatea, sensibilitatea la

problemele oamenilor (angajati sau studenti), transparenta si spiritul democratic.
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9. Acte normative relevante

Cele mai relevante actele normative care reglementeaza domeniul de activitate al Academiei de
Politie sunt urmatoarele:

1.
2.

N A

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

HG. 137/25.02.1991- privind infiintarea Academiei de Politie “Alexandru loan Cuza”

H.G. 294/21.03.2007- privind organizarea si functionareca Academiei de Politic “Alexandru
Ioan Cuza”

Hotararea 366/18.04.2007- privind organizarea si functionarea Ministerul Educatiei,
Cercetarii si Tineretului

Legea invatamantului 84/1995 cu modificarile ulterioare.

Legea nr.2 /09.01.2008-privind modificarea Legii invatimantului 84/1995

Constitutia Romaniei.

Legea nr. 360/2002 privind Statutul politistului, cu modificarile si completarile ulterioare;
Legea nr.80/1995 privind statutul cadrelor militare, cu modificarile si completarile
ulterioare;

Lg. nr. 128/ 12.07.1997 privind statutul personalului didactic cu modificarile si completarile
ulterioare.

H.G.R. nr. 535/ 01.07.1999 privind autorizareca de functionare provizorie sau acreditarea
specializarilor din cadrul institutiilor de invatamant superior de stat si particular.

H.G.R. nr. 1011/08.10.2001 privind organizarea si functionarea invatamantului la distanta si
a invatamantului cu frecventa redusa in institutiile de invatamant superior.

HGR nr. 88/10.02.2005 privind organizarea studiilor universitare de licenta

Legea nr. 287/24.06.2004 — Legea consortiilor universitare

H.G. 1239/01.10.2008- privind infiintarea organizarea si functionarea in cadrul Academiei de
Politie “Alexandru Ioan Cuza” a COLEGIULUI NATIONAL de AFACERI INTERNE
0.U.G 152/12.11.2009- privind infiintarea Fundatiei “COLEGIUL NATIONAL de
AFACERI INTERNE”

H.G. 635/11.06.2008-privind structurile institutiilor de invamant superior si specializarile
acreditate sau autorizate sa functioneze provizoriu

H.G. 922/20.08.2009- privind modificarea H.G. 635/11.06.2008-privind structurile
institutiilor de Tnvamant superior si specializarile acreditate sau autorizate sa functioneze
provizoriu

Ordinul M.E.C.I. nr. 5538/30.09.2008- privind modificarea Ordinul M.E.C.I. nr.
3628/30.09.2008 - privind aprobarea programelor de studii universitare de masterat evaluate
de AR.A.C.LS.

Ordinul M.E.C.1. nr. 4644/30.06.2008- privind aprobarea programelor de studii universitare
de masterat evaluate de A.R.A.C.1.S.

H.G. 266/11.03.2009 — privind trecerea Institutului de Studii pentru Ordine Publica in
structura Academiei de Politie “Alexandru Ioan Cuza”

Ordinul M.E.C.1. nr. 689/16.12.2009- pentru aprobarea Regulamentului de functionare a
“Colegiului National de Afaceri Interne”

Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 30/2007 privind organizarea si functionarea
Ministerului Administratiei si Internelor, aprobata cu modificari prin Legea nr. 15/2008, cu
modificarile ulterioare;

Legea nr. 218/2002 privind organizarea si functionarea Politiei Roméne, cu modificarile
si completarile ulterioare;
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10. Alte documente normative relevante

Principalele documente interne care reglementeazd activitatea ACADEMIEI de POLITIE
swAlexandru Ioan Cuza” sunt:

I e

15.

16.
17.

18.
19.

20.
21.

22.
23.
24.

Carta universitara

Regulamentul de organizare si functionare al Academiei de Politie

Metodologia privind organizarea si desfasurarea concursului de admitere

Metodologia privind organizarea si desfasurarea concursului de finalizare a studiilor
Regulamentul de ordine interioara a studentilor din Academia de Politie

Regulament privind aplicarea Sistemului European de Credite Transferabile in Academia de
Politie

Metodologia privind evaluarea studentilor pentru obtinerea Diplomei de ofiter
Regulamentul Indrumatorului de grupa

Regulament privind evaluarea studentilor Academiei de Politie

. Metodologia privind desfasurarea examenului de licenta
. Metodologia privind acordarea burselor studentilor din Academia de Politie
. Regulamentul privind admiterea , organizarea si desfasurarea studiilor universitare de

masterat

. Regulamentul privind admiterea, organizarea si desfasurarea studiilor universitare de doctorat
. Metodologia privind organizarea si desfasurarea concursurilor pentru ocuparea posturilor

didactice vacante

Metodologia privind organizarea si desfasurarea concursurilor pentru ocuparea posturilor
didactice vacante cu personal didactic asociat

Regulament privind evaluarea si asigurarea calitatii educatiei

Metodologia privind procurarea, completarea, eliberarea, pastrarea si evidenta actelor de
studii

Regulament de organizare si functionare a Biroului pentru Programe comunitare
Metodologia organizarii si desfasurarii alegerilor pentru structurile si functiile de conducere
academica

Regulament de organizare si functionare a bibliotecilor din Academia de Politie
Procedura de intocmire s1 completare a Statelor de functii ale personalului didactic si
cuantificarea in ore conventionale a activitatilor de evaluare

Statutul comisiei de Eticd universitara din Academia de Politie

Codul Etic al Academiei de Politie

Regulament privind activitatea Colegiului de Etica
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11. STRUCTURI SUBORDONATE

Principalele structuri ale Academiei sunt:

a) Facultatea de Politie, care pregateste ofiteri de politie, politie de frontiera, penitenciare si
jandarmi prin studii universitare de licentd in domeniul “Drept”, specializarea Drept” si
specializarea “Ordine si sigurantd publica”;

b) Facultatea de Pompieri, pregateste ingineri diplomati in domeniul fundamental ,,Stiinte
ingineresti”, domeniul fundamental pentru studii de licenta ,, Ingineria instalatiilor”, specializarea ,,
Instalatii pentru constructii — pompieri”.

c) Facultatea de Arhivistica, pregateste specialisti licentiati in domeniul fundamental ,,
Stiinte  Umaniste”, domeniul pentru studii universitare de licentd ,Istorie” , specializarea
,,arhivistica”.

d) Departamentul studii de masterat, doctorat si pregitire psihopedagogica, cu statut de
facultate, in cadrul caruia se desfasoard programele de studii universitare avansate de masterat si
doctorat.

e) Colegiul National de Afaceri Interne - unde se desfasoara studii postuniversitare de
specializare conform art. 75 alin.(1) din Legea 84/1995, modificata si completata si H.G 1239/2008,
privind organizarea si functionarea CNAI, cursuri organizate prin programe de studii in domeniul de
specializare al afacerilor interne.

f) Institutul pentru siguranti si ordine publicd — care organizeaza cursurile de formare
initiald a ofiterilor incadrati din sursda externd, cursurile de initiere si cursurile de perfectionare in
limbi straine, cursurile de specializare, cursurile pentru dezvoltarea carierei, cursuri de formare
formatori - pe care le solicita M.A.I. pe baza dinamicii de personal.

g).Compartimente functionale (secretariat, management resurse umane, logistica,
organizare, juridic, financiar-contabilitate) care deservesc facultatile.

12. PLANUL DE ACTIUNI PENTRU IMPLEMENTAREA PLANULUI STRATEGIC
AL ACADEMIEI DE POLITIE PENTRU ANUL 2010
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MINISTERUL ADMINISTRATIEI SI INTERNELOR
ACADEMIA DE POLITIE ,,Alexandru Ioan Cuza”
SECRETARIATUL ACADEMIEI

PLANUL DE ACTIUNI PENTRU IMPLEMENTAREA PLANULUI STRATEGIC
AL ACADEMIEI DE POLITIE PENTRU ANII 2010-2013

credite

At ESTIMARE
ch; (3? rlgg;;e Obiective specifice ACTIVITATI CONCRETE ﬁﬁﬂ%ﬁ? fl\llgg BU((r}nl;Zl”ll"g)RA TERMEN | SIRSCTUR
* Reforma procesului de evaluare sub forma |-reactualizarea
Dezvoltarea 1.1 R_ea}lizarea eval}lérii dupa ﬁecgre ‘ci‘clu ‘curriculaAr, pentru tuturor planurilor de| 53.267/2010* 2010 ACADEMIA DE
capitalului unui sistem . stabilirea planurllor. 1nd1V'1duahzate de invatare. |studiu _ - POLITIE prin
educational stabil, |* Introducerea unui curriculum scolar bazat pe |- 1 curriculum 150.629/2011 2010- .
uman e . . . . . . Facultatile si
echitabil, eficient si|competente universitar noiembrie c timentele
relevant. * Racordarea sistemului  de evaluare la|-1 regulamentde | 303.432/2012 ompartii
standardele internationale si integrarea lui in |evaluare actualizat 2010 sale functionale
spatiul european de Invatamant. noiembrie
* Implementarea recomandarilor ARACIS - finalizarea Biroul pentru
Cresterea 2.1 Asigurarea rezulta}te in urma §Valuérii externe ins_titut;ionale Proceduril_o_r de 53.267/2010* 2019 ASiggrarga
2. competitivitit calitatii si ( finalizata cu obtinerea calificativului GRAD Iucrl_J specmce_ si _ lunie | Calitatii
X stimularea |d¢ INCREDERE RIDICAT) la toate structurile - |analiza lor periodica 150.629/2011 Invaggmantului si
Iprin < si compartimentele functionale ale in scopul - Metodologii,
formare excelenfei in - - e ET imbunititirii, la 303.432/2012 | 2012
initiala si invatamantul toate ,
. superior de stat .
continua compartimentele
* diversificarea programelor de studiu prin - 5 programe de 2010-2012 Facultatile
introducerea unor materii de noi la cursurile de |studiu noi permanent Academiei
licentd, masterat si doctorat, precum si a unor
domenii noi de pregatire masterala. -2 oferte de program
de studii pentru 2010 iulie | Departamentul
* diversificarea ofertei educationale ( ex. Politia Comunitara studii de
cursuri masterale pentru Politia Comunitara) Masterat,
- 21 programe de Doctorat si
* uniformizarea programelor de studiu masteral [studiu de masterat Pregitire
conform ciclului Bologna de la 90 la 120 cu 120 credite Psihopedagogica
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Aplicarea
strategiei
“Educatie si
cercetare
pentru
societatea
cunoasterii”
elaborata in
baza Pactului
national

* Instrumentele de lucru, exemplele orientative

3.1 Digitalizarea |de probe de verificare a cunostintelor vor fi -1 platforma de 53.267/2010* 2010 Biroul pentru
continuturilor  |convertite si in format digital si accesibile inviatare in format Asigurarea
curriculare i |permanent oricarui cursant sau profesor, pe o |digital 150.629/2011 - Calitatii

crearea unei platforma de invétare tip LMS (Learning 2012 Invatamantului si
biblioteci virtuale, [Management System), on-line -3 laboratoare 303.432/2012 Metodologii
prin care toti  |* Crearea unor “laboratoare virtuale” pentru a |virtuale

cursantii VOr avea |compensa si/sau intregi dotarea laboratoarelor |- 13 baze de resurse Trim. CATEDRELE
acces latoate  |scolare. Pentru fiecare disciplind, se va crea o |digitale de l-1v  |FACULTATILOR

resursele de  |bazd de resurse digitale, astfel ca fiecare [invitimant 2010 Sefii de catedra

invatare in format |profesor /cursant sd poata avea acces rapid si Seﬁi
digital . gratuit la informatiile si instrumentele necesare Compartimente

pentru o invatare cat mai eficienta. -30% din cursuri sa func‘gionale_ din
* Producerea de continuturi (cursuri ) digitale |aiba si un format 2010 Acadfemle
pentru invatare (e-contents) — care va deveni |electronic accesibil - _Seer_C|U|
criteriu  de performantd profesionald al |cursantilor 2012 financiar —
profesorilor. Curriculumul digital si biblioteca |- 1 biblioteca virtuala contabilitate
scolard virtuald vor fi imbogatite permanent, |-1 curriculum digital Serviciul Logistic
respectand cerintele de calitate si standardele (BIROUL
internationale. INFORMATICA)

3.2 Constituirea [* constituirea unui grup de lucru pentru |- 1 consortiu

consortiilor pregatirea documnetatiei necesare realizarii juniversitar DECANATUL
universitare consortiilor universitare 2010
* organizarea unor intalniri de lucru cu |- 1 dosar cu -
potentiali parteneri de consortiu documentatia 2011  |-grupul de lucru
* pregatirea documentatiei cu reprezentantii aferenta infiintarii desemnat
universitatilor partenere si depunerea acesteia  |consortiului
pentru infiintare, obtinerea avizelor necesare
3.3. Definitivarea |* definirea calificarilor in termeni de -2 grile despre Facultatile,
in conformitate cu [competente si rezultate ale invatarii cu sprijinul |competentele pe care le 2010 Sefii de catedra
Cadrul european al [ACPART vor obtine cursantii la SEPTEMB/| Academia de
calificarilora  |* elaborarea planurilor de invatimant pe baza  [finalul studiilor RIE Politie / Biroul
cadruluisia  |competentelor generale si speciale -1baze dedatecu pentru Programe
Registrului national |* evaluarea periodica a programelor de studiu si il plE gl S Iy - Comunitare si
al calificarilor |efectuarea de modificari in functie de S rarAl el . 2011 Cercetare
) : programelor de studiu e o
dezvoltarea si completarea competentelor si Stiintifica

calificarilor
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Dezvoltarea
bazei
materiale
destinata
procesului de
invatamant
prin
realizarea de
investitii  in
infrastructura
universitara

4.1 Proiectarea si
demararea unor
programe de
investitii care sa
duca la
imbunatatirea
conditiilor de
studiu pentru
cursantii
Academiei

* alocarea de fonduri pentru investitii In
infrastructura scolara cu urmatoarele prioritati:
- finalizarea  investitiilor = incepute i
neterminate din cauze lipsei de fonduri;

- finalizarea poligonului  multifunctional,
inceput in anul 2004,

- realizarea unui poligon virtual,

- realizarea unui complex tematic pentru
fluxurile didactice pentru Invatdmantul de
specialitate;

- construirea unei noi sali de sport,
bazin de inot si a 2 baze sportive ;

- achizitionarea unei tipografii moderne;
- modernizarea studioului TV;

a unui

* prioritizarea proiectelor si a granturilor de
cercetare pe dezvoltarea bazei materiale a
Academiei si imbunatatirea conditiilor din
campusul universitar.

* continuarea actiunilor de ridicare a
standardelor impuse de necesitatile
invatamantului superior si de specialitate, prin
actiuni de modernizare a bazei materiale;

- 5 proiecte si
demararea
procedurilor de
licitatie a lucrarilor
* 1 sala de sport

* 2 bazine sportive
* 1 tipografie

* 2 terenuri sport

- 3 proiecte depuse
(granturi) pe linia de
finantare FSE-
REGIO-
Infractructura

- achizitionarea de
tehnica de calcul si
aparatura
informatica (110
calculatoare, 30
imprimante etc.),
necesara studiului

53.267/2010*
150.629/2011

303.432/2012

2010 -iunie

2010-2012

permanent

permanent

Serviciul
financiar —
contabilitate
Serviciul Logistic

Biroul Achizitii
Biroul
Informatica

* sumele reprezinta estimarea bugetara (in mii lei) pe ani si conform prognozelor privind indicele de inflatie

CM/DD/ 2 ex. /29.01.2010/317

D: /My Documents/politici publice
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