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Appendix	  19	  –	  Planul	  operațional	  pe	  anul	  2012 
	  	  

Plan Operaţional pentru  anul 2012 
 

 
În baza Legii Educaţiei Naţionale nr.1/2011, a Cartei universităţii, pe baza Planului Strategic  pentru perioada 2012-2016, a Contractului de 

management încheiat între Rectorul  Universităţii  şi Preşedintele  Senatului  şi a Planului Managerial pentru perioada 2012-2016  în baza căruia 
rectorul a câştigat alegerile Universităţii de Ştiinţe Agricole şi Medicină Veterinară a Banatului din Timişoara, a elaborat Planul Operaţional 
pentru  anul 2012. 
 

A. Misiunea universităţii 
 

Universitatea de Ştiinţe Agricole şi Medicină Veterinară a Banatului din Timişoara şi-a asumat misiunea didactică, de cercetare ştiinţifică şi 
extensie universitară. 

În plan didactic universitatea asigură formarea academică iniţială în ciclul de licenţă, aprofundare prin masterat şi specializare prin doctorat, 
prin învăţare pe tot parcursul vieţii. 

Evaluându-şi  corect nivelul de competenţă  şi responsabilităţile  pe care şi le-a  asumat faţă de  comunitate, analizând continuu  cererea 
socială, Universitatea de Ştiinţe Agricole şi Medicină Veterinară a Banatului din Timişoara are în vedere conferirea de calificări superioare în 
domeniile  ştiinţelor agricole şi horticole, peisagistică, silvicultură, zootehnie, medicină veterinară, biologie, biotehnologii, piscicultură, inginerie 
genetică, ingineria mediului, tehnologia produselor alimentare, maşini şi instalaţii pentru agricultură şi industria alimentară, inginerie economică, 
management, alimentaţie publică, agroturism. 

Pregătirea prin studiile de masterat şi doctorat reprezintă  o prioritate pentru USAMVBT . 
În USAMVBT  se urmăreşte  integrarea în sistemul european  de învăţământ superior  din punct de vedere structural, calitativ şi al eficienţei 

economice, modernizarea  sistemului de pregătire, afirmarea performanţelor ştiinţifice ale membrilor ei în cadrul participării la comunităţile  
internaţionale de specialişti şi la cooperarea interuniversitară, autoevaluarea periodică şi perfecţionarea continuă a personalului propriu, 
promovarea  programnelor de cercetare ştiinţifică, dezvoltare tehnologică, inovare educţională, creaţie ştiinţifică şi tehnică. 

Cercetarea ştiinţifică constituie o preocupare de bază  a personalului academic şi de cercetare din universitate. Activitatea de cercetare  
ştiinţifică  se va dezvolta  în anii următori,  conştienţi fiind de importanţa generării de cunoaştere în creşterea  performanţei  în universitate. 

Prin performanţă educaţională şi ştiinţifică, prin deschidere spre mediul socio-economic, universitatea va genera dezvoltare la nivel regional, 
naţional şi euroregional, în plan economic şi socio – cultural. 
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Pe lângă competenţe  profesionale, universitatea  promovează spiritul civic încurajând  exprimarea  liberă a opiniilor , acţiunile de voluntariat, 
responsabilitatea  faţă de societate. 

Universitatea încurajează şi promovează  toleranţa faţă de  ideologii şi religie, respectarea drepturilor omului, respectul faţă de mediu şi 
asumarea responsabilităţii  pentru protejarea lui.   

În tabelul următor sunt prezentate măsurile şi acţiunile care vor întreprinse pentru îndeplinirea obiectivelor enunţate: 
 

 
 

Obiectivele propuse  pentru anul 2012 şi acţiunile ce vor fi  întreprinse pentru realizarea lor 
 

Nr. 
crt.  

Domeniul 
                                   Obiective                                                      

Acţiuni Responsabil Termen Observaţii 

0 1 2 3 4 5 
1. I ÎNVĂŢĂMÂNT 

1.1.Menţinerea numărului de locuri 
bugetate şi a celor  cu taxă la nivelul 
anilor  precedenţi 

 

- Promovarea ofertei educaţionale 
- Distribuirea  locurilor  bugetate  şi cu taxă 
- Organizarea admiterii 

Prorector 
Senat 
Rector 

Permanent 
Iulie 
Iulie-
Septembrie 
 

 

2. 1.2.Adaptarea ofertei  educaţionale  la 
licenţă  şi   master la cerinţele pieţei 
muncii 

- Consultarea  angajaţilor  prin Consiliul Consultativ  
al mediului  de afaceri care funcţionează  pe lângă  
USAMVBT 
- Autorizarea unor noi programe de studiu  
- Revizuirea  planurilor  de învăţământ 
- Acreditarea/reacreditarea  programelor de studii  

 
Decani  
 
 
Prorector 
Decani 

 
Permanent 
 
 
Permanent 
Permanent 
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3. 1.3.Iniţierea  preparativelor pentru  
realizarea de programe  de master 
în colaborare cu universităţi din 
Uniunea Europeană  

- Încheierea de acorduri  cu parteneri din Uniunea 
Europeană  
 
- Elaborarea planurilor de învăţământ   
- Aprobarea  programei de învăţământ în Senat 
 
 

Responsabil 
relaţii externe 
 
Prorector 
Preşedintele 
Senatului 

Permanent 
 
 
Permanent 
Permanent 
 

 

4. 1.4.Asigurarea  mobilităţii 
studenţilor 

- Creşterea cu 20% a numărului de mobilităţi în cadrul 
programului Erasmus 

Prorector Permanent 
 

 

5. 1.5.Îmbunătăţirea condiţiilor  pentru 
efectuarea practicii 
 

- Reorganizarea Departamentului de practică  
- Constituirea Consiliului Consultativ  al Mediului de 
Afaceri  din Domeniul Agroalimentar 
- Încheierea de protocoale   cu operatori  economici şi 
instituţii  publice în vederea efectuării practicii 

Rector 
Prorector 
 
Director 
departament 
practică 

Septembrie 
Decembrie 
 
Decembrie 

 

6. 1.6. Stimularea creşterii calităţii 
în procesul didactic 

- Instituirea Premiilor de Excelenţă ale USAMVBT 
pentru activitatea didactică 
- Punctarea stimulativă a activităţii didactice în cadrul 
fişelor  de autoevaluare 

Rector 
 
Consiliul de 
Administraţie 

Decembrie 
 
Decembrie 

 

7. 1.7.  Îmbunătăţirea activităţii de 
pregătire la ciclul universitar de 
doctorat 

- Organizarea a două şcoli doctorale: una de Agricultură 
şi una de Medicină Veterinară 
- Implementarea legislaţiei privind şcolile doctorale  
conform codului  şcolilor doctorale 
- Susţinerea proiectelor POSDRU privind reforma 
studiilor doctorale 

Prorector 
 
Director 
CSUD 
Rector 

Iulie 
 
Septembrie 
 
Permanent 

 

8. 1.8. Creşterea calităţii activităţii  de 
pregătire în cadrul programelor ID – 
IFR 

- Reorganizarea Departamentului ID – IFR şi adoptarea 
unui nou regulament 
 
- Realizarea de materiale didactice specifice acestor 
forme de învăţământ  

Consiliul de 
Administraţie 
şi Senatul 
Director ID – 
IFR 

Iulie 
 
 
Septembrie 
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9. II CERCETAREA ŞTIINŢIFICĂ 
2.1. Creşterea performanţei în 
activitatea de cercetare 

- Reorganizarea Institutului de agricultură durabilă şi 
siguranţă alimentară 
- Instituirea Premiilor de Excelenţă în cercetare şi 
acordarea lor în cadrul Galei festive de decernare a 
Premiilor USAMVBT 
- Finanţarea de către USAMVBT  a lucrărilor ISI atunci 
când nu sunt alte surse de finanţare 

Prorector 
 
Rector 
 
 
Consiliul de 
Administraţie 

Octombrie 
 
Decembrie 
 
 
 
Decembrie 

 

10. 2.2. Autorizarea și acreditarea 
laboratoarelor de cercetare 

- Întocmirea documentațiilor 
- Susținerea financiară din partea USAMVBT 

Prorector 
Consiliul de 
Administraţie 

Permanent 
Permanent 
 

 

11. 2.3. Finalizarea investiţiei din proiect 
POSTCCE 

- Asigurarea finanțării de către USAMVBT 
 
 
 
 
 
 
- Asigurarea personalului necesar funcționării 

Consiliul de 
Administraţie 
Echipa de 
management 
şi de 
implementare 
a proiectelor   
Consiliul de 
Administraţie 

Septembrie 
 
Octombrie 
 

 

12. 2.4. Participarea la competițiile de 
proiecte finanțate național sau 
internațional 

- Elaborarea și depunerea de proiecte 
 

Prorector Permanent 
 

 

13. 2.5. Creșterea vizibilității interne și 
internaționale a cercetării  

- Publicarea de articole în reviste ISI 
- Participări la târguri și expoziții 
- Realizarea de brevete 
- Organizarea de simpozioane, conferințe,  

Prorector 
Prorector 
Prorector  

Permanent 
Permanent 
Permanent 
 

 

14. 2.6. Promovarea activității de 
cercetare studențească 

-Organizarea de Sesiuni de comunicări științifice pentru 
studenți 
- Includerea studenților în echipe de cercetare 
 

Prorector 
Decani 
Prorector 
Decani 

Permanent 
 
Permanent 
 

 

  



  	   	  (	  5	  )	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  USAMVBT,	  SELF-‐EVALUATION	  REPORT,	  October,	  2012	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  

 

15. 2.7. Creșterea contribuției doctoranzilor la 
activitatea de cercetare a USAMVBT 

- Publicarea de articole ISI 
 
- Participarea la competiții pentru proiecte de 
cercetare 
- Efectuarea de stagii în universități din Uniunea 
Europeană 

Director 
CSUD 
Prorector 

Permanent  

16. 2.8.  Susţinerea investiţiilor care au 
obţinut finanţare din alte surse 

- Alocarea sumelor necesare derulării investiţiilor Consiliul de 
Administraţie 
Directorii 
proiect 

Decembrie  

17.  III. DOMENIUL MANAGERIAL 
3.1. Îmbunătățirea calității și performanței 
serviciilor administrative  

-Prezentarea de către Directorul General 
Administrativ  a unui raport anual privind 
activitățile administrative 
 
- Întocmirea unei noi organigrame 
- Responsabilizarea personalului prin stabilirea clară 
a atribuțiilor 
- Evaluarea anuală a personalului 

Directorul 
General 
Administrativ 
 
Prorector 
Directorul 
General 
Administrativ     

Decembrie 
 
 
 
 
Decembrie 

 

18. 3.2. Creșterea transparenței actului 
managerial 

- Publicarea pe site-ul universității a hotărârilor 
Consiliului de Administraţie și Senatului 
- Editarea lunară a unui Buletin Informativ al 
USAMVBT 
- Întâlniri cu categoriile de personal pentru 
discutarea problemelor profesionale și sociale 

Secretar șef 
 
Prorector 
 
Rector 
Prorector 

Permanent 
 
Lunar 
 
Permanent 

 

19. IV. RESURSELE UMANE 
4.1. Asigurarea personalului didactic 
calificat necesar creșterii 
performanțelor didactice și de cercetare  
 

- Scoaterea la concurs a posturilor vacante în 
conformitate cu solicitările departamentelor și 
facultăților și cu sustenabilitatea lor financiară 
 
 
- Atragerea de personalități ale vieții academice 
românești și internaționale ca profesori asociați  

Decanii 
Compartiment 
Resurse 
Umane 
 
Decanii 

Conform 
legislației 
 
 
 
Permanent 
 

 

20. 4.2.Creșterea performanțelor profesionale - Elaborarea de grile de autoevaluare stimulative 
pentru creșterea performanțelor profesionale 

CEAC 
 

Permanent 
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- Stimularea morală și materială a personalului 
performant 

 
Consiliul de 
Administraţie 
Senat 

 
Permanent 
 

21. 4.3. Stimularea implicării personalului în 
bunul mers al activităților în USAMVBT 
și dobândirea sentimentului apartenenței 
la comunitatea USAMVBT 

- Realizarea unui registru al propunerilor de 
îmbunătățire a activităților în USAMVBT 
- Discutarea propunerilor în Consiliul de 
Administrație/Senat și publicarea deciziilor  

Consiliul de 
Administraţie 
Senat 

Permanent 
 

 

22.  V. RELAȚIILE CU STUDENȚII 
5.1. Crearea condițiilor  optime de 
manifestare a studenților în plan didactic, 
social-cultural 
 

- Participarea reprezentanților studenților la actul 
decizional în Consiliile facultăților, Senat, Consiliul 
de Administraţie 
-  Sprijinirea organizațiilor studențești 
 
- Participarea studenților la evaluarea cadrelor 
didactice 
-  Implicarea studenților în administrarea căminelor, 
a clubului, bazei sportive 

Consiliul de 
Administraţie 
Senat 
Consiliul de 
Administraţie 
 
 
Liga 
Studenților 

Permanent 
 
 
Permanent 
 
 
 
Permanent 
 

 

23.  CALITATEA 
6.1. Implementarea sistemului propriu de 
management al calității 

- Sprijinirea Departamentului de Asigurare a 
Calității şi a CEAC în desfășurarea activităților 
specifice 
 
- Punerea în acord a regulamentelor cu Carta 
universitară și reglementările legislative 

 
 
 
 
- Reorganizarea structurii Departamentului de 
Asigurare a Calității după alegeri 

Consiliul de 
Administraţie 
Senat 
 
Departamentul 
de Asigurare a 
Calității şi 
Responsabilul 
de procese 
 
Consiliul de 
Administraţie 

Permanent 
 
 
 
Permanent 
 
 
 
 
 
Iulie 
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24
. 

6.2.  Îmbunătățirea mecanismului intern 
de evaluare a activității didactice și 
științifice 

- Revizuirea grilelor de evaluare CEAC 
 

Permanent  

25
. 

6.3. Evaluarea EUA - Elaborarea documentelor necesare şi asigurarea 
sprijinului  logistic 

Rector 
Prorector 
Director DAC 

Decembrie  

26
. 

VII BAZA MATERIALĂ 
7.1. Finalizarea investiției proiectului 
POSCCE 

- Asigurarea finanțării de către USAMVBT 
 
 
- Asigurarea personalului necesar funcționării 

Consiliul de 
Administraţie 
Echipa de 
management 
şi de 
implementare 
a proiectelor   
 
Directorul de 
proiect 

Septembrie 
 
Octombrie 

 

27
. 

7.2. Creșterea standardului de calitate la 
Cantina USAMVBT pentru creșterea 
eficienței economice a activității 

- Reabilitarea camerei frigorifice 
- Reabilitarea instalației de aer condiționat 
- Achiziționarea de veselă 

Consiliul de 
Administraţie 
Director 
Cantină 

Septembrie  

28
. 

7.3. Valorificarea bazei materiale 
existente pentru realizarea de venituri 

- Încheierea de contracte de colaborare între SD și 
agenți economici în vederea creșterii eficienței 
activității 
- Închirierea spațiilor disponibile și a bazei sportive 
 
- Organizarea de expoziții, târguri în pavilionul 
expozițional 

Consiliul 
Director 
Director SD 
Consiliul de 
Administraţie 
Consiliul de 
Administraţie 

Permanent 
 
 
Permanent 
 
Permanent 

 

29.  7.4. Continuarea investițiilor la clădirea 
Facultății de Horticultură și a Centrului de 
Practică Brebu Nou 

- Asigurarea finanțării prin MECTS Consiliul de 
Administraţie 

Decembrie  
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30. 7.5. Finalizarea investiției ”Grădina 
Zoologică” 

- Asigurarea finanțării 
- Obținerea de posturi pentru funcționare 
- Achiziția de animale  

Directorul 
General 
Administrativ     

Iulie  

31. 7.6. Clarificarea situației privind 
patrimoniul USAMVBT 

- Elaborarea documentațiilor cadastrale 
-Demersuri privind trecerea în proprietate a 
patrimoniului aflat în folosința USAMVBT 
conform Legii 1/2011  

Consiliul de 
Administraţie 

Decembrie  

32. 7.7. Completarea şi înnoirea bazei 
materiale pentru forma de învăţământ ID şi 
IFR  

- Utilizarea a 25% din încasări pentru dotări, 
conform legii  

Consiliul de 
Administraţie 
Director 
DIDIFREP 

Decembrie  

33. VIII FINANCIAR 
8.1. Creșterea veniturilor proprii ale 
universității 
 

- Valorificarea bazei materiale  
 
 
- Menținerea numărului de studenți cu taxă 
- Revizuirea taxelor de studii și punerea în acord cu 
alocația bugetară 
- Implementarea proiectelor POSDRU și POSDOC 
 
 
- Realizarea de venituri din contracte de cercetare 
-Creșterea veniturilor SD prin sporirea 
performanțelor de producție 

Consiliul de 
Administraţie 
Senat 
 
 
 
Prorector 
Director de 
proiect 
Consiliul 
Director 

Permanent 
 
 
Septembrie 
Iulie 
 
Permanent 
 
 
Permanent 

 

34.
. 

8.2.Reducerea cheltuielilor de întreținere și 
administrare a campusului 

-Reducerea cheltuielilor pentru igienizarea 
căminelor în vederea începerii noului an universitar 
cu cel puțin 40% 
- Reducerea consumului de gaz metan la STN 
 
- Realizarea de lucrări de reparații de mai mică 
anvergură în regie proprie 

Consiliul de 
Administraţie 
 
Consiliul de 
Administraţie 
Consiliul de 
Administraţie 

Septembrie 
 
 
Decembrie 
 
Permanent 
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35. IX MEDIUL ECONOMIC 
9.1. Constituirea Consiliului Consultativ al 
Mediului Economic 

- Realizarea unui  regulament de funcționare 
-Popularizarea acestei inițiative în mediul economic 
- Înscrierea membrilor în Consiliul Consultativ 

Prorector 
Prorector 
Prorector 

 
 
Noiembrie 

 

36. 9.2. Implicarea Consiliului Consultativ în 
procesul de îmbunătățire a activității 
didactice și de cercetare în acord cu 
cerințele pieței muncii 

- Ședințe comune cu Senatul și Consiliul de 
Administraţie 
 
- Identificarea problemelor pe care le sesizează 
mediul economic legat de pregătirea absolvenților 
- Realizarea de parteneriate în vederea efectuării 
practicii în condiții de producție 
 
- Realizarea unui portofoliu de tematici de cercetare 
și extensie  solicitate și finanțate de mediul 
economic 

Consiliul de 
Administraţie 
Senat 
 
 
Director 
Departament 
Practică 
Prorector 

Decembrie 
 
 
Decembrie 
 
Decembrie 
 
 
Decembrie 

 

37.  9.3. Implicarea Consiliului Consultativ în 
acțiuni cu caracter social, cultural și 
sportiv care se desfășoară în USAMVBT 

- Participarea la Gala Premiilor USAMVBT 
- Participarea la deschiderea anului universitar și la 
simpozioane, expoziții și etc. 

Rector 
Rector  

Decembrie 
Permanent 

 

38.  X INFORMATIZAREA 
10.1. Realizarea unui departament de 
informatizare la nivelul USAMVBT 

- Realizarea regulamentului de funcționare 
- Constituirea departamentului 
- Desemnarea șefului de departament 

Prorector 
 
Consiliul de 
Administraţie 

Iulie 
 
Iulie 

 

39. XI BIBLIOTECA 
11.1. Incheierea informatizării bibliotecii și 
îmbunătățirea accesului la INTERNET 

- Identificarea necesarului  
- Alocarea de fonduri pentru realizare 

Prorector 
Consiliul de 
Administraţie 

Permanent 
Decembrie 
 

 

40.  11.2. Creșterea numărului de schimburi cu 
alte biblioteci 

- Încheierea de acorduri Director 
Bibliotecă 

Permanent  

41. 11.3. Accesul la baze de date - Încheierea contractului cu ANELIS și accesul la 
cel putin 2 baze de date importante 

Prorector Decembrie  

42.  XII COLABORAREA EXTERNĂ 
12.1. Realizarea unui Birou de relații 
externe 

- Realizarea regulamentului propriu 
- Desemnarea responsabilului cu relațiile externe și 
a componenței biroului 

Consiliul de 
Administraţie 
Senat 

 
Iulie 

 

43. 12.2. Realizarea protocoalelor de 
colaborare cu Universitățile din Bologna, 

- Vizite reciproce între universități 
- Semnarea protocoalelor 

Responsabil 
Relații 

 
Decembrie 
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Foggia, Milano, Institutul Alexander – 
Salonic, Grecia 

Externe 

44. 12.3. Extinderea protocolului de colaborare 
cu Universitatea Purdue SUA și realizarea 
unui protocol de colaborare cu 
Universitatea din Louisiana 

- Vizite reciproce 
- Semnarea protocolului 

Responsabil 
Relații 
Externe 

Decembrie  

45.  12.4. Creșterea număruluide studenți și 
cadre didactice care participă la stagii în 
programele de mobilități ale CE 

- Susținerea programelor Erasmus, FP7 People, 
Marie Curie, Orizont 2020 

Consiliul de 
Administraţie 
 

Permanent  

46. 12.5. Valorificarea protocoalelor încheiate 
cu cele 25 de universități cu profil agricol 
și de medicină veterinară din Ungaria, 
Serbia, Republica Moldova, Germania, 
Austria, Marea Britanie, Italia, Slovenia, 
Polonia, Slovacia, Turcia, SUA 

- Participarea la simpozioane tematice 
- Propuneri de parteneriate în contracte de cercetare 

Prorector 
Responsabil 
Relații 
Externe 

Permanent  

47. 12.6. Extinderea relațiilor în Orientul 
Mijlociu, Africa, Asia în vederea atragerii 
de studenți din aceste zone 

- Susținerea financiară pentru participarea la târguri 
educaționale, workshopuri 

Responsabil 
Relații 
Externe 
Prorector 

Permanent  

48. XIII. RELAŢIA CU SINDICATELE 
13.1. Asigurarea unui parteneriat real între 
conducerea universităţii şi sindicatele din 
universitate pentru realizarea consensului 
instituţional, pentru realizarea tuturor 
aspectelor legate de raporturile de muncă şi 
toate cele care derivă din legislaţia muncii  

-Participarea partenerilor la şedinţe care au ca 
subiect  resursele umane 
- Sprijinirea sindicatelor în asigurarea găzduirii pe 
site-ul universităţii şi a spaţiului pentru sediu 

Consiliul de 
Administraţie 
Consiliul de 
Administraţie 
 

 
 
Decembrie 

 

 
RECTOR,                                                  

Prof. univ.dr. Paul PÎRŞAN	  
 
 


