Appendix 19 — Planul operational pe anul 2012

Plan Operational pentru anul 2012

In baza Legii Educatiei Nationale nr.1/2011, a Cartei universitatii, pe baza Planului Strategic pentru perioada 2012-2016, a Contractului de
management Incheiat intre Rectorul Universitatii si Presedintele Senatului si a Planului Managerial pentru perioada 2012-2016 1in baza caruia
rectorul a castigat alegerile Universitatii de Stiinte Agricole si Medicind Veterinard a Banatului din Timisoara, a elaborat Planul Operational
pentru anul 2012.

A. Misiunea universitatii

Universitatea de Stiinte Agricole si Medicind Veterinard a Banatului din Timisoara si-a asumat misiunea didactica, de cercetare stiintifica si
extensie universitara.

In plan didactic universitatea asigura formarea academici initiala in ciclul de licentd, aprofundare prin masterat si specializare prin doctorat,
prin invétare pe tot parcursul vietii.

Evaluandu-si corect nivelul de competentd si responsabilitatile pe care si le-a asumat fatd de comunitate, analizand continuu cererea
sociala, Universitatea de Stiinte Agricole si Medicind Veterinara a Banatului din Timisoara are in vedere conferirea de calificari superioare in
domeniile stiintelor agricole si horticole, peisagistica, silviculturd, zootehnie, medicind veterinara, biologie, biotehnologii, piscicultura, inginerie
geneticd, ingineria mediului, tehnologia produselor alimentare, masini si instalatii pentru agricultura si industria alimentara, inginerie economica,
management, alimentatie publicd, agroturism.

Pregatirea prin studiile de masterat si doctorat reprezinta o prioritate pentru USAMVBT .

In USAMVBT se urmireste integrarea in sistemul european de invatimant superior din punct de vedere structural, calitativ si al eficientei
economice, modernizarea sistemului de pregétire, afirmarea performantelor stiintifice ale membrilor ei in cadrul participarii la comunitatile
internationale de specialisti si la cooperarea interuniversitard, autoevaluarea periodicd si perfectionarea continud a personalului propriu,
promovarea programnelor de cercetare stiintifica, dezvoltare tehnologica, inovare eductionald, creatie stiintifica si tehnica.

Cercetarea stiintificd constituie o preocupare de baza a personalului academic si de cercetare din universitate. Activitatea de cercetare
stiintificd se va dezvolta 1n anii urmatori, constienti fiind de importanta generarii de cunoastere in cresterea performantei in universitate.

Prin performanta educationala si stiintificd, prin deschidere spre mediul socio-economic, universitatea va genera dezvoltare la nivel regional,
national si euroregional, in plan economic §i socio — cultural.
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Pe langd competente profesionale, universitatea promoveaza spiritul civic incurajand exprimarea libera a opiniilor , actiunile de voluntariat,
responsabilitatea fatd de societate.
Universitatea Incurajeazd si promoveaza toleranta fatd de ideologii si religie, respectarea drepturilor omului, respectul fatd de mediu si
asumarea responsabilitdtii pentru protejarea lui.

In tabelul urmator sunt prezentate masurile si actiunile care vor Intreprinse pentru indeplinirea obiectivelor enuntate:

Obiectivele propuse pentru anul 2012 si actiunile ce vor fi intreprinse pentru realizarea lor

Nr. | Domeniul Actiuni Responsabil Termen | Observatii
crt. Obiective
0 1 2 3 4 5
1. I INVATAMANT - Promovarea ofertei educationale Prorector Permanent
1.1.Mentinerea numarului de locuri | - Distribuirea locurilor bugetate si cu taxa Senat Tulie
bugetate si a celor cu taxa la nivelul | - Organizarea admiterii Rector Tulie-
anilor precedenti Septembrie
2. | 1.2.Adaptarea ofertei educationale la | - Consultarea angajatilor prin Consiliul Consultativ
licenta si master la cerintele pietei | al mediului de afaceri care functioneaza pe langa | Decani Permanent
muncii USAMVBT
- Autorizarea unor noi programe de studiu
- Revizuirea planurilor de Invatimant Prorector Permanent
- Acreditarea/reacreditarea programelor de studii Decani Permanent
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1.3.Initierea  preparativelor pentru | - Incheierea de acorduri cu parteneri din Uniunea | Responsabil Permanent
realizarea de programe de master | Europeana relatii externe
in colaborare cu universititi din
Uniunea Europeana - Elaborarea planurilor de invatamant Prorector Permanent
- Aprobarea programei de invatamant in Senat Presedintele Permanent
Senatului
1.4.Asigurarea mobilitatii | - Cresterea cu 20% a numarului de mobilitati in cadrul | Prorector Permanent
studentilor programului Erasmus
1.5.Imbunitatirea conditiilor pentru | - Reorganizarea Departamentului de practica Rector Septembrie
efectuarea practicii - Constituirea Consiliului Consultativ al Mediului de | Prorector Decembrie
Afaceri din Domeniul Agroalimentar
- Incheierea de protocoale cu operatori economici si | Director Decembrie
institutii publice in vederea efectuarii practicii departament
practica
1.6. Stimularea cresterii calitatii | - Instituirea Premiilor de Excelentd ale USAMVBT | Rector Decembrie
in procesul didactic pentru activitatea didactica
- Punctarea stimulativa a activitatii didactice in cadrul | Consiliul de | Decembrie
fiselor de autoevaluare Administratie
1.7.  Imbunititirea activititii de | - Organizarea a doui scoli doctorale: una de Agricultura | Prorector Tulie
pregitire la ciclul universitar de | si una de Medicind Veterinara
doctorat - Implementarea legislatiei privind scolile doctorale | Director Septembrie
conform codului scolilor doctorale CSUD
- Sustinerea proiectelor POSDRU privind reforma | Rector Permanent
studiilor doctorale
1.8. Cresterea calitatii activitatii de | - Reorganizarea Departamentului ID — IFR si adoptarea | Consiliul ~ de | Iulie
pregdtire in cadrul programelor ID — | unui nou regulament Administratie
IFR si Senatul
- Realizarea de materiale didactice specifice acestor | Director ID — | Septembrie

forme de invatdmant

IFR
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9. | Il CERCETAREA STIINTIFICA - Reorganizarea Institutului de agricultura durabild si | Prorector Octombrie
2.1.  Cresterea performantei 1in | siguranta alimentara
activitatea de cercetare - Instituireca Premiilor de Excelentd in cercetare si | Rector Decembrie
acordarea lor in cadrul Galei festive de decernare a
Premiilor USAMVBT
- Finantarea de catre USAMVBT a lucrarilor ISI atunci | Consiliul de
cand nu sunt alte surse de finantare Administratie | Decembrie
10. | 2.2. Autorizarea si acreditarea | - Intocmirea documentatiilor Prorector Permanent
laboratoarelor de cercetare - Sustinerea financiara din partea USAMVBT Consiliul de | Permanent
Administratie
11. | 2.3. Finalizarea investitiei din proiect | - Asigurarea finantarii de citre USAMVBT Consiliul de | Septembrie
POSTCCE Administratie
Echipa de | Octombrie
management
si de
implementare
a proiectelor
- Asigurarea personalului necesar functionarii Consiliul de
Administratie
12. | 2.4. Participarea la competitiile de | - Elaborarea si depunerea de proiecte Prorector Permanent
proiecte  finantate national sau
international
13. ] 2.5. Cresterea vizibilitatii interne si | - Publicarea de articole in reviste ISI Prorector Permanent
internationale a cercetarii - Participari la targuri si expozitii Prorector Permanent
- Realizarea de brevete Prorector Permanent
- Organizarea de simpozioane, conferinte,
14. | 2.6. Promovarea activitatii  de | -Organizarea de Sesiuni de comunicari stiintifice pentru | Prorector Permanent
cercetare studenteasca studenti Decani
- Includerea studentilor in echipe de cercetare Prorector Permanent
Decani
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15. | 2.7. Cresterea contributiei doctoranzilor la | - Publicarea de articole ISI Director Permanent
activitatea de cercetare a USAMVBT CSUD
- Participarea la competitii pentru proiecte de | Prorector
cercetare
- Efectuarea de stagii In universitati din Uniunea
Europeana
16. | 2.8. Sustinerea investitiillor care au | - Alocarea sumelor necesare derularii investitiilor Consiliul  de | Decembrie
obtinut finantare din alte surse Administratie
Directorii
proiect
17. | IIl. DOMENIUL MANAGERIAL -Prezentarea de catre Directorul  General | Directorul Decembrie
3.1. Imbunatitirea calititii si performantei | Administrativ a unui raport anual privind | General
serviciilor administrative activitatile administrative Administrativ
- Intocmirea unei noi organigrame Prorector
- Responsabilizarea personalului prin stabilirea clard | Directorul Decembrie
a atributiilor General
- Evaluarea anuala a personalului Administrativ
18.|3.2. Cresterea transparentei actului | - Publicarea pe site-ul universitatii a hotararilor | Secretar sef Permanent
managerial Consiliului de Administratie si Senatului
- Editarea lunard a unui Buletin Informativ al | Prorector Lunar
USAMVBT
- Intalniri cu categoriile de personal pentru | Rector Permanent
discutarea problemelor profesionale si sociale Prorector
19. | IV. RESURSELE UMANE - Scoaterea la concurs a posturilor vacante in | Decanii Conform
4.1. Asigurarea personalului didactic conformitate cu solicitarile departamentelor si | Compartiment | legislatiei
calificat necesar cresterii facultatilor si cu sustenabilitatea lor financiara Resurse
performantelor didactice si de cercetare Umane
- Atragerea de personalitati ale vietii academice | Decanii Permanent
romanesti si internationale ca profesori asociati
20. | 4.2.Cresterea performantelor profesionale | - Elaborarea de grile de autoevaluare stimulative | CEAC Permanent

pentru cresterea performantelor profesionale
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- Stimularea morald si materiald a personalului | Consiliul de | Permanent
performant Administratie
Senat
21. | 4.3. Stimularea implicarii personalului in | - Realizarea unui registru al propunerilor de | Consiliul de | Permanent
bunul mers al activitatilor in USAMVBT | imbunatatire a activitatilor in USAMVBT Administratie
si dobandirea sentimentului apartenentei | - Discutarea propunerilor in  Consiliul de | Senat
la comunitatea USAMVBT Administratie/Senat si publicarea deciziilor
22. | V.RELATIILE CU STUDENTII - Participarea reprezentantilor studentilor la actul | Consiliul de | Permanent
5.1. Crearea conditiilor optime de | decizional In Consiliile facultétilor, Senat, Consiliul | Administratie
manifestare a studentilor in plan didactic, | de Administratie Senat
social-cultural - Sprijinirea organizatiilor studentesti Consiliul  de | Permanent
Administratie
- Participarea studentilor la evaluarea cadrelor
didactice
- Implicarea studentilor in administrarea caminelor, | Liga Permanent
a clubului, bazei sportive Studentilor
23. | CALITATEA - Sprijinirea Departamentului de Asigurare a | Consiliul de | Permanent
6.1. Implementarea sistemului propriu de | Calitatii si a CEAC in desfasurarea activitdtilor | Administratie
management al calitatii specifice Senat
- Punerea in acord a regulamentelor cu Carta | Departamentul | Permanent
universitara si reglementarile legislative de Asigurare a
Calitatii si
Responsabilul
de procese
- Reorganizarea structurii Departamentului de | Consiliul de | Iulie

Asigurare a Calitatii dupa alegeri

Administratie
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24 | 6.2. Imbunatitirea mecanismului intern | - Revizuirea grilelor de evaluare CEAC Permanent
de evaluare a activititii didactice si
stiintifice
25 | 6.3. Evaluarea EUA - Elaborarea documentelor necesare si asigurarea | Rector Decembrie
sprijinului logistic Prorector
Director DAC
26 | VIIBAZA MATERIALA - Asigurarea finantarii de catre USAMVBT Consiliul  de | Septembrie
7.1. Finalizarea investitiei proiectului Administratie
POSCCE Echipa de | Octombrie
- Asigurarea personalului necesar functionarii management
si de
implementare
a proiectelor
Directorul de
proiect
27 | 7.2. Cresterea standardului de calitate la | - Reabilitarea camerei frigorifice Consiliul  de | Septembrie
Cantina USAMVBT pentru cresterea | - Reabilitarea instalatiei de aer conditionat Administratie
eficientei economice a activitatii - Achizitionarea de vesela Director
Cantina
28 | 7.3. Valorificarea  bazei materiale | - Incheierea de contracte de colaborare intre SD si | Consiliul Permanent
existente pentru realizarea de venituri agenti economici in vederea cresterii eficientei | Director
activitatii Director SD
- Inchirierea spatiilor disponibile si a bazei sportive | Consiliul ~ de | Permanent
Administratie
- Organizarea de expozitii, targuri In pavilionul | Consiliul de | Permanent
expozitional Administratie
29. | 7.4. Continuarea investitiilor la clddirea | - Asigurarea finantarii prin MECTS Consiliul de | Decembrie
Facultatii de Horticultura si a Centrului de Administratie

Practica Brebu Nou
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30. | 7.5. Finalizarea investitiei “Gradina | - Asigurarea finantarii Directorul Tulie
Zoologicd” - Obtinerea de posturi pentru functionare General
- Achizitia de animale Administrativ
31. | 7.6. Clarificarea  situatiei  privind | - Elaborarea documentatiilor cadastrale Consiliul de | Decembrie
patrimoniul USAMVBT -Demersuri privind trecerea in proprietate a | Administratie
patrimoniului aflat in folosinta USAMVBT
conform Legii 1/2011
32. | 7.7. Completarea si innoirea bazei | - Utilizarea a 25% din incasari pentru dotari, | Consiliul de | Decembrie
materiale pentru forma de invatdimant ID si | conform legii Administratie
IFR Director
DIDIFREP
33. | VIII FINANCIAR - Valorificarea bazei materiale Consiliul de | Permanent
8.1. Cresterea veniturilor proprii ale Administratie
universitatii Senat
- Mentinerea numarului de studenti cu taxa Septembrie
- Revizuirea taxelor de studii si punerea in acord cu Tulie
alocatia bugetara
- Implementarea proiectelor POSDRU si POSDOC | Prorector Permanent
Director de
proiect
- Realizarea de venituri din contracte de cercetare Consiliul Permanent
-Cresterea  veniturilor SD  prin  sporirea | Director
performantelor de productie
34. | 8.2.Reducerea cheltuielilor de Intretinere si | -Reducerea  cheltuielilor — pentru  igienizarea | Consiliul de | Septembrie
administrare a campusului caminelor in vederea Inceperii noului an universitar | Administratie
cu cel putin 40%
- Reducerea consumului de gaz metan la STN Consiliul de | Decembrie
Administratie
- Realizarea de lucrdri de reparatii de mai mica | Consiliul de | Permanent
anvergurd in regie proprie Administratie
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35. | IXMEDIUL ECONOMIC - Realizarea unui regulament de functionare Prorector
9.1. Constituirea Consiliului Consultativ al | -Popularizarea acestei initiative in mediul economic | Prorector
Mediului Economic - Inscrierea membrilor in Consiliul Consultativ Prorector Noiembrie
36. | 9.2. Implicarea Consiliului Consultativ in | - Sedinte comune cu Senatul si Consiliul de | Consiliul de | Decembrie
procesul de imbunatatire a activitatii | Administratie Administratie
didactice si de cercetare in acord cu Senat
cerintele pietei muncii - Identificarea problemelor pe care le sesizeaza Decembrie
mediul economic legat de pregétirea absolventilor
- Realizarea de parteneriate In vederea efectuarii | Director Decembrie
practicii In conditii de productie Departament
Practica
- Realizarea unui portofoliu de tematici de cercetare | Prorector Decembrie
si extensie  solicitate si finantate de mediul
economic
37. | 9.3. Implicarea Consiliului Consultativ in | - Participarea la Gala Premiilor USAMVBT Rector Decembrie
actiuni cu caracter social, cultural si |- Participarea la deschiderea anului universitar si la | Rector Permanent
sportiv care se desfasoard in USAMVBT simpozioane, expozitii si etc.
38. | X INFORMATIZAREA - Realizarea regulamentului de functionare Prorector Tulie
10.1. Realizarea unui departament de | - Constituirea departamentului
informatizare la nivelul USAMVBT - Desemnarea sefului de departament Consiliul de | Iulie
Administratie
39. | XI BIBLIOTECA - Identificarea necesarului Prorector Permanent
11.1. Incheierea informatizarii bibliotecii si | - Alocarea de fonduri pentru realizare Consiliul de | Decembrie
imbunatatirea accesului la INTERNET Administratie
40. | 11.2. Cresterea numarului de schimburi cu | - Incheierea de acorduri Director Permanent
alte biblioteci Biblioteca
41. | 11.3. Accesul la baze de date - Incheierea contractului cu ANELIS si accesul la | Prorector Decembrie
cel putin 2 baze de date importante
42. | XII COLABORAREA EXTERNA - Realizarea regulamentului propriu Consiliul de
12.1. Realizarea unui Birou de relatii | - Desemnarea responsabilului cu relatiile externe si | Administratie | Iulie
externe a componentei biroului Senat
43. | 12.2.  Realizarea  protocoalelor  de | - Vizite reciproce intre universitati Responsabil
colaborare cu Universitatile din Bologna, | - Semnarea protocoalelor Relatii Decembrie
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Foggia, Milano, Institutul Alexander — Externe
Salonic, Grecia
44. | 12.3. Extinderea protocolului de colaborare | - Vizite reciproce Responsabil | Decembrie
cu Universitatea Purdue SUA si realizarea | - Semnarea protocolului Relatii
unui  protocol de  colaborare cu Externe
Universitatea din Louisiana
45. | 12.4. Cresterea numadruluide studenti si| - Sustinerea programelor Erasmus, FP7 People, | Consiliul de | Permanent
cadre didactice care participd la stagii in | Marie Curie, Orizont 2020 Administratie
programele de mobilitati ale CE
46. | 12.5. Valorificarea protocoalelor incheiate | - Participarea la simpozioane tematice Prorector Permanent
cu cele 25 de universitati cu profil agricol | - Propuneri de parteneriate in contracte de cercetare | Responsabil
si de medicind veterinarda din Ungaria, Relatii
Serbia, Republica Moldova, Germania, Externe
Austria, Marea Britanie, Italia, Slovenia,
Polonia, Slovacia, Turcia, SUA
47. | 12.6. Extinderea relatiilor in Orientul | - Sustinerea financiard pentru participarea la targuri | Responsabil | Permanent
Mijlociu, Africa, Asia in vederea atragerii | educationale, workshopuri Relatii
de studenti din aceste zone Externe
Prorector
48. | XIII. RELATIA CU SINDICATELE -Participarea partenerilor la sedinte care au ca | Consiliul de
13.1. Asigurarea unui parteneriat real intre | subiect resursele umane Administratie
conducerea universitatii si sindicatele din | - Sprijinirea sindicatelor in asigurarea gazduirii pe | Consiliul de | Decembrie
universitate pentru realizarea consensului | site-ul universitatii si a spatiului pentru sediu Administratie

institutional, pentru realizarea tuturor
aspectelor legate de raporturile de munca si
toate cele care deriva din legislatia muncii

RECTOR,

Prof. univ.dr. Paul PIRSAN
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