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Planul operational al Universittatii Tehnice ,,Gheorghe Asachi” din Iasi pentru anul

2012 a fost intocmit pe baza planurilor operationale ale urméatoarelor structuri organizationale:
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Rectorat

Prorectorat strategii universitare

Prorectorat didactic

Prorectorat stiintific

Prorectorat relatii internationale

Prorectorat probleme studentesti

Prorectorat informatizare

Facultatea de automatica si calculatoare

Facultatea de constructii si instalatii

Facultatea de constructii de masini si management industrial
Facultatea de electronica, telecomunicatii si tehnologia informatiei
Facultatea de inginerie electrica, energetica si informatica aplicata
Facultatea de hidrotehnica, geodezie si ingineria mediului
Facultatea de inginerie chimica si protectia mediului
Facultatea de mecanica

Facultatea de textile — pieldrie si management industrial
Facultatea de stiinta si ingineria materialelor

Facultatea de arhitectura ,,G.M. Cantacuzino”

Directia generald administrativa

Directia economica

Directia resurse umane

Directia servicii studentesti

Biblioteca

Serviciul tehnic

Biroul achizitii transport

Serviciul administrativ — patrimoniu

Serviciul intern de prevenire si protectie

Compartiment protectia mediului

Serviciul P.S.I.

Compartiment audit public intern



Introducere

., Un plan bun azi este mai bun decdt unul perfect maine”
(Legea lui Patton)

A fi o universitate activa, puternic ancoratd in dezvoltarea societatii presupune un
management modern, flexibil, inovativ, capabil sa gaseasca solutii la numeroasele provocari
primite din partea mediului extrauniversitar, capabil sd transforme aceste provocari in
favoarea comunitatii academice, in favoarea diversificarii surselor de finantare a institutiei, In
favoarea afirmarii universitatii ca centru promotor al progresului.

Descentralizarea sistemului de Tnvatimant superior a avut doud consecinte importante:
dezvoltarea autonomiei universitare si repozitionarea functionala a universitatilor in raport cu
ministerul. In esentd, aceasta inseamni cd universititile au primit din partea conducerii
ministerului puterea de a decide intr-o serie de domenii §i mai ales in privinta propriei sorti.
Astfel managementul universitar trebuie sa isi asume folosirea autonomiei In sensul
valorificarii cat mai eficiente a tuturor resurselor umane, financiare si materiale ale
universitatii i respectiv in sensul asigurarii unei dezvoltari institutionale cat mai durabile.

Managementul academic i managementul administrativ constituie doud componente
fundamentale ale managementului universitar, care au cunoscut o dinamicd remarcabild in
ultimii ani in invatdmantul superior romanesc $i in universitate.

O universitate care isi face datoria In materie de Invatamant, cercetare si de deservire a
comunitatii universitare va deveni in mod inevitabil un agent al schimbarii. Consideram ca o
reactie fireascd a universitatii in acest sens trebuie sa fie reactia proactiva, antreprenoriala.

Aceasta forma prezintd unele riscuri, dar acestea sunt mult mai mici decat cele asociate
ignorarii.

Pentru a raspunde provocarilor, universitatea trebuie sa-gi asume o culturd antreprenoriala,
un spirit Intreprinzator asemanator celui existent in sectorul economic privat, prin :

v’ cresterea calitatii invatdmantului superior si cercetdrii universitare prin revizuirea
standardelor de calitate generale si specifice, identificarea si stimularea financiarda a
centrelor de excelentd si cercetare;

v’ organizarea senatului si consiliilor de facultate, pe comisii cu responsabilititi decizionale
clare si distincte;

v’ actiuni imaginative in scopul deschiderii spre exterior a cercetarii-dezvoltarii, pentru a

gasi modalitati sistematice de exploatare a ,,proprietatii intelectuale”;

eliminarea a tot ce e mediocru, activitdtile fiind alese in functie de resursele disponibile ;

descentralizare bugetard, care obligd facultatile sd depuna eforturi pentru a-si rezolva

problemele ;

v" multiplicarea parteneriatelor si formelor contractuale dintre universitate si organizatii

industriale, culturale si comunitare pentru facilitarea transferului cognitiv si tehnologic si

stimularea dezvoltarii economice;

preocuparea permanenta pentru diversificarea veniturilor;

idei si convingeri orientate spre schimbare, reunite sub umbrela ,invatamantului

pragmatic”;

v' investitii orientate spre discipline — cheie care vor da universitatii un loc determinant in
unele domenii;

v' stabilirea mai multor legaturi cu sectorul industrial si adoptarea unor strategii specifice
lumii afacerilor;

AN
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v’ contributii la dezvoltarea economicd a regiunii si promovarea culturii locale , ca o
consecinta a dezvoltarii universitatii.

Strategia Universitatii Tehnice ,,Gheorghe Asachi” din lasi este conceputd cu scopul
de a asigura functionarea optima a celor trei domenii semnificative de activitate si anume:
invatamantul, cercetarea stiintifica si implicarea institutiei in activitatile sociale, economice si
culturale.

I. Oferta educationala:

in conformitate cu prevederile Hotarérii de Guvern nr. nr. 707 din 18 iulie 2012 pentru
aprobarea Nomenclatorului domeniilor si al specializarilor/programelor de studii universitare,
a structurii institutiilor de Invatimant superior, a domeniilor si programelor de studii
universitare acreditate sau autorizate s functioneze provizoriu, a locatiilor geografice de
desfasurare, a numarului de credite de studii transferabile pentru fiecare program de studii
universitare, forma de invatamant si limba de predare, precum si a numarului maxim de
studenti care pot fi scolarizati in anul universitar 2012-2013, publicatd in Monitorul Oficial al
Romaniei partea I, nr. 525 din 30 iulie 2012, Ordinului Ministrului Educatiei, Cercetarii,
Tineretului si Sportului nr. 4945 din 31 iulie 2012 privind domeniile si programele de studii
universitare de masterat evaluate de Agentia Romana de Asigurare a Calitatii in Invatimantul
Superior organizate in cadrul institutiilor de Invatdmant superior, publicat In Monitorul
Oficial al Romaniei partea I, nr. 564 din 9 august 2012, Ordinului Ministrului Educatiei,
Cercetarii, Tineretului si Sportului nr. 4970 din 2 august 2012 privind alocarea granturilor
doctorale in vederea admiterii la studii universitare de doctorat in anul universitar 2012-2013,
publicat in Monitorul Oficial al Romaniei partea I, nr. 593 din 16 august 2012, Universitatea
Tehnica “Gheorghe Asachi” din lasi are urmatoarea structura:

v Facultatea de Automatici si Calculatoare

v' Facultatea de Inginerie Chimici si Protectia Mediului

v" Facultatea de Constructii si Instalatii

v Facultatea de Constructii de Masini si Management Industrial

v Facultatea de Electronica, Telecomunicatii si Tehnologia Informatiei

v Facultatea de Inginrie Electrici, Energetica si Informatica Aplicata

v' Facultatea de Hidrotehnica, Geodezie si Ingineria Mediului

v Facultatea de Mecanica

v Facultatea de Stiinta si Ingineria Materialelor

v' Facultatea de Textile Pielirie si Management Industrial

v' Facultatea de Arhitecturi “G.M.Cantacuzino”

A

In cadrul Universitatii Tehnice “Gheorghe Asachi” din lasi se desfasoara
cursuri la urmatoarele forme de Invatamant:
A. Invatimant universitar de licenta: 11 facultiti cu 61 programe de studii (60 cu
predare in limba roména, unul cu predare in limbile franceza si engleza), cursuri de
zi $i cursuri serale (Anexanr. 1)
B. Invatimant universitar de master: 77 programe de studii (Anexa nr. 2)
C. Invitamant de doctorat: 115 granturi (Anexa nr. 3)
Situatiile privind studentii fizici raportati catre M.E.C.T.S. de Universitatea Tehnica
“Gheorghe Asachi” din Iasi la 01.01.2012 se regasesc in Anexa nr. 4.



Personal didactic la data de 01.01.2012

Total posturi 1.142,00
din care: | Profesori 192,00
Conferentiari 208,00

Sefi lucrari 233,00

Asistenti 163,00

Preparatori 5,00

Vacante 341,00

Situatiile privind personalul didactic din cadrul Universitatii Tehnice “Gheorghe
Asachi” din Tasi la 01.01.2012 se regasesc in Anexa nr. 5.



I1. Obiective

Principalele obiective strategice ale Universitatii, conform Programului managerial al

Rectorului Universitatii Tehnice “Gheorghe Asachi” din Iasi, sunt:

v

v

Asigurarea unui traseu academic al tuturor membrilor corpului profesoral, in concordanta
cu aspiratiile personale si cu performantele individuale didactice si de cercetare;
Diversificarea ofertei de programe de studii de licentd, masterat si doctorat, inclusiv in
limbi de circulatie internationald, In corelatie cu dinamica industriala si sociala;
Dezvoltarea si sustinerea activitatilor de cercetare stiintifica, a infrastructurii specifice,
accentuarea activitatilor de transfer tehnologic si a parteneriatelor cu industria si mediul
privat;

Dezvoltarea unei discipline financiare a institutiei, prin evidentierea clara a fluxurilor de
intrare §i iesire pe centre de cost ale Universitatii, pentru a se mengine sanatatea financiara
a Universitatii;

Asigurarea unor schimburi internationale de studenti si profesori, intre universitatea
noastra si universitati din strainatate, in spiritul transferului de valori si culturi;
Dezvoltarea unor relatii stabile cu piata muncii, In vederea adaptérii programelor
educationale din universitate la nevoile unitatilor economice si pentru asigurarea unei
bune insertii profesionale a absolventilor;

Promovarea realizarilor si imaginii institutiei in invatamantul pre-universitar, in mass-
media, in organizatiile guvernamentale $i ne-guvernamentale pentru sustinerea intereselor
Universitatii, ale corpului profesoral si administrativ si ale studentilor;

Asigurarea pentru studenti a unor conditii optime de studiu prin acordarea de burse, masa,
cazare §i petrecere a timpului liber, la cele mai ridicate standarde europene. Astfel, se au
in vedere extinderea Cantinei, prin darea in functiune a unei noi sali de servire a mesei,
finalizarea investitiei Bazin de inot si dezvoltarea Bazei sportive din campusul "Tudor
Vladimirescu".

1. Obiective academice ale universitatii

Legea Educatiei Nationale se fundamenteaza, printre altele si pe principiul calitatii, in

baza caruia activitatile de invatamant se raporteaza la standarde de referintd si la bune practici
nationale si internationale. Universitatea a fost supusa unui proces de evaluare externd, de catre
A.R.A.CILS., in anul 2009, obtinand calificativul "Grad de incredere ridicat". Acest fapt s-a
datorat angajarii intregului corp profesoral in procesul de reconsiderare a problemei calitatii
invatamantului. Astfel, in perioada 2006 - 2011, in Universitate au fost autorizate provizoriu sau
acreditate toate programele de studii de licenta sau de masterat.

Prin vocatie si functiuni, institutiile de Invatamant superior au menirea de a contribui la

constructia si afirmarea unei societdti a cunoasterii si Invatarii. Menirea universitatii este de a
genera, prezerva, disemina §i a aplica cunostintele spre beneficiul comunitatii §i natiunii in
general. Pentru atingerea acestui scop universitatea isi propune:

1.1. Obiective generale

v’ instituirea unui sistem de asigurare a calitatii si excelentei academice in predare,
cercetare stiintifica si educatie, sistem bazat pe criterii si metodologii compatibile
cu cele din tarile europene.

v’ promovarea libertatii academice, onestitatii si integritatii, a independentei in
gandire, a conducerii participative in toate activitatile, combaterea exclusivismului
si marginalizarii sociale;



v’ promovarea stiintei in spiritul valorilor democratiei, standardelor morale, libertatii
academice, deschiderii spre integrare In comunitatea stiintifica internationala si in
spiritul culturii si civilizatiei europene;

v' promovarea de programe academice care sd permitd afirmarea personalitatii
studentilor, dezvoltarea abilitatii lor intelectuale si cunostintelor profesionale,
potrivit talentului si aspiratiilor lor;

v’ sa raspunda flexibil la nevoile educationale ale populatiei scolare valorificand
experienta acumulata si inlesnind accesul la programe modulare cu acumulari de

v’ deplasarea de accent spre programe de pregatire postuniversitard (masterat,
doctorat, conversie profesionald) cu finantare de la buget dar mai ales in regim
autofinantat;

v’ reconsiderarea rolului cercetarii stiintifice in invatamantul universitar promovand
un climat care sa favorizeze caracterul creativ si inovativ al invatamantului si sa
incurajeze cercetarea stiintifica proprie; ambele componente, cea didactica si cea
stiintifica sunt vitale pentru profilul academic;

v' identificarea si atragerea a cdt mai multor surse de venituri extrabugetare cu
deplasarea de accent spre reducere a ponderii cheltuielilor bugetare;

1.2. Obiective privind procesul de invatimant
1.2.1. Abordarea bazata pe proces a activititii didactice

Universitatea Tehnicd "Gheorghe Asachi” din lasi promoveaza adoptarea unei abordari
bazate pe proces in dezvoltarea implementarea si imbunatatirea eficacitatii sistemului de
management al calitatii, in scopul cresterii satisfactiei clientului prin indeplinirea cerintelor sale.

Optiunea strategicd a universitafii a fost si este de dezvoltare si diversificare a
invatdmantului postuniversitar prin programe de masterat, doctorat, studii academice
postuniversitare, precum si module cu cursuri postuniversitare de perfectionare, specializare sau
de conversie profesionala.

Pregatirea postuniversitara este organizatd in stransa relatie cu programele de cercetare
stiintificad din cadrul facultatilor si departamentelor universitatii si au menirea formarii de noi
generatii de cercetatori in domenii de strictd necesitate ale economiei de piata.

Obiective:

1.2.1.1.Elaborarea de proceduri privind analiza programelor de studii si a disciplinelor in
cadrul departamentelor, consiliilor facultatilor si Senatului universitatii.
Valoare estimata: 3.000 lei/an
Raéspund: Prorectorul responsabil cu activitatile didactice
Termen: anual

1.2.1.2. Armonizarea planurilor de invatamant cu cele ale universitatilor similare din tara
si din Uniunea Europeana in spiritul Declaratiei de la Bologna
Valoare estimata: 3.000 lei/an
Raspund: Prorectoratul Didactic, CEAC, Decanii facultatilor, Directorii
departamentelor
Termen: permanent

1.2.1.3.Perfectionarea continud a programelor de studii prin corelarea planurilor de
invatamant cu progresul stiintific si tehnologic pentru cresterea insertiei
absolventilor pe piata muncii



Valoare estimata: 3.000 lei/an
Raspund: Prorectoratul Didactic, CEAC, Decanii facultatilor, Directorii
departamentelor
Termen: permanent

1.2.1.4.Imbunatitirea tehnologiei didactice prin extinderea utilizarii TIC
Valoare estimata: 20.000 lei/an
Réaspund: Prorectoratul Didactic,c, CEAC, Decanii facultatilor, Directorii
departamentelor
Termen: permanent

1.2.1.5.Intinerirea continua a colectivului de cadre didactice prin atragerea spre cariera
universitara a tinerilor absolventi ai studiilor doctorale
Raspund: Prorectoratul Didactic, CEAC, Decanii facultatilor, Directorii
departamentelor
Termen: permanent

1.2.1.6. Evaluarea si promovarea cadrelor didactice in functie de performantele didactice
si stiintifice.
Réaspund: Prorectoratul Didactic,c, CEAC, Decanii facultatilor, Directorii
departamentelor
Termen: permanent

1.2.1.7 Perfectionarea criteriilor de selectie a candidatilor pentru invatamantul superior si
aplicarea unor metode active pentru atragerea absolventilor performanti din licee
catre Universitatea Tehnica Gheorghe Asachi din lasi.
Valoare estimata: 10.000 lei/an
Réaspund: Prorectoratul Didactic,c, CEAC, Decanii facultatilor, Directorii
departamentelor, Reprezentantii asociatiilor studentesti
Termen: permanent

1.2.2. Orientarea pe nevoile studentului a proiectirii programelor de studii

Deoarece o institutie de invatamant superior are necesitati si asteptari foarte specifice,

definirea acestora intra in competenta conducerii academice. Succesul universitatii depinde de
intelegerea si satisfacerea necesitatilor si asteptarilor curente si viitoare ale actualilor si
potentialilor clienti si utilizatori finali precum si de intelegerea si considerarea necesitatilor si
asteptérjlor altor parti interesate.

v

In acest scop, universitatea va actiona pentru:

Dezvoltarea culturii calitatii ca act de manifestare a unui set de reflexe atitudinale la nivel
individual si organizational, intr-un cadru normativ statuat de norme sau de bune practici,
care sa conduca la atingerea unor standarde de calitate in toate structurile componente ale
universitatii

Monitorizarea, prin metode stiintifice, a insertiei pe piata muncii a absolventilor,
urmarindu-se traseul profesional si gradul de satisfactiec a acestora, privind gradul de
corelare a pregatirii universitare cu cerintele pietei muncii;

Mentinerea si dezvoltarea legaturilor cu agentii economici locali, regionali si nationali, in
vederea realizarii unui dialog permanent, finalizat cu actualizarea permanenta a curriculei,
astfel incat sa se asigure o armonizare a cunostintelor predate studentilor cu cerintele de
pe piata muncii;



v Dezvoltarea, in continuare, a culturii creativitatii, prin introducerea de noi cursuri, sau
capitole de cursuri, dedicate stimularii creativitatii stiintifice/ tehnice si protectiei
proprietatii intelectuale, in toate ciclurile de studii universitare;

v’ Sprijinirea activitatilor de depunere de cereri de brevete de inventie si de participare la
manifestari nationale si internationale dedicate creativitatii stiintifice si tehnice;

v’ Asigurarea unui traseu academic al tuturor membrilor corpului profesoral, in concordanta

cu aspiratiile personale si cu performantele individuale didactice si de cercetare;

Acreditarea de noi programe de studii in limbi de circulatie internationala;

Intensificarea actiunilor pentru atragerea studentilor din alte tari, inclusiv prin asigurarea

facilitatilor necesare pentru desfasurarea anului pregititor in limba romand pentru

studentii straini;

v’ Atragerea pentru cariera didacticd si de cercetare a celor mai performanti tineri
(masteranzi si doctoranzi);

v Dezvoltarea legaturilor cu agentii economici din tara si strainatate in vederea desfasurarii
practicii studentilor;

v’ Sprijinirea implementarii tehnicilor si metodelor de predare/ invatare/ evaluare de tip e-

learning/ blended-learning etc.;

Perfectionarea continua a personalului universitatii in domeniul asigurarii calitatii;

Diseminarea in randul cadrelor didactice a tehnicilor si metodelor moderne de predare/

invatare/ evaluare;

v’ Sprijinirea editarii de materiale didactice moderne pentru toate ciclurile de studii
universitare.

<]
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1.3. Obiective privind asigurarea calitatii procesului didactic

1.3.1 Evaluarea institutionala interna
Valoare estimata: 5 000 RON
Raspund: Prorectoratul Didactic, CEAC, DGA, Decanii facultatilor
Termen: 31.12.2012

1.3.2 Introducerea de noi programe universitare de licentd. Autorizarea provizorie a
unor programe de studii de licentd si master in limbi de circulatie internationala
(engleza, franceza) in vederea cresterii schimburilor academice cu universitagi
europene si atragerea de studenfi din spatiul comunitar si din tari in curs de
dezvoltare.

Valoare estimata: 150 000 lei

Raspund: Prorectoratul Didactic, CEAC, Decanii facultatilor, Directorii
departamentelor

Termen: 31.12.2012

1.3.3 Acreditarea domeniilor/ programelor universitare de master
Valoare estimata: 25 000 lei
Raspund: Prorectoratul Didactic, CEAC, Decanii facultatilor, Directorii
departamentelor
Termen: 31.12.2012

1.3.4 Propuneri de noi programe postuniversitare de formare si dezvoltare continua.
Dezvoltarea ofertei universitatii pentru educatie permanentd prin studiul cererii
pentru astfel de programe din partea invatdmantului preuniversitar liceal si
vocational, a mediului economic, a administratiei locale.

Valoare estimatd: 2 000 lei/an
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Raspund: Prorectoratul Didactic, CEAC, Decanii facultatilor, Directorii
departamentelor
Termen: permanent

1.3.5 Revizuirea procedurilor, metodologiilor, instructiunilor de lucru, ghidurilor etc.,
din domeniul calitatii, elaborate la nivelul universitatii

Strategie: Se vor colecta, in mod permanent, feed-back-uri de la comunitatea
academica in ceea ce priveste modul de aplicare a procedurilor, metodologiilor,
instructiunilor de lucru, ghidurilor etc. De asemenea, la sfarsitul semestrului II al fiecarui
an universitar se va realiza o chestionare sistematicd a comunitatii academice si se vor
sistematiza informatiile colectate. Se va elabora o strategie de revizuire a documentatiei,
astfel incat sd se respecte toate interconditionarile, constrangerile si legaturile existente
intre proceduri, metodologii, ghiduri etc.

Termen: Permanent

Raspunde: Prorectoratul Didactic, CEAC

1.3.6 Atragerea de fonduri din surse nationale si europene pentru dezvoltarea de
programe 1n domeniul calitatii

Strategie: Se va urmari, iIn mod permanent, procesul de deschidere de noi competitii
de finantare din surse nationale si europene pentru dezvoltarea de programe/ proiecte in
domeniul calitdtii. Se va elabora, o listd de teme potentiale care ar putea face obiectul
unor programe/ proiecte in domeniul calitdtii in invatamantul superior.

Termen: Permanent.

Raspunde: Prorectorul cu activitatea didactica, Presedintele CEAC.

1.3.7 Perfectionarea personalului universitatii in domeniul calitatii
Strategie: Se va efectua o analiza de nevoi in domeniul perfectionarii personalului in
domeniul calitatii si se va elabora un program de perfectionare in domeniul calitatii.
Termen: Permanent.
Raspunde: Prorectorul cu activitatea didactica, Presedintele CEAC.

1.3.8 Realizarea unui studiu privind angajabilitatea absolventilor universitatii

Strategie: In cadrul proiectului strategic ,,Absolventii si piata muncii”, se vor aplica
chestionare absolventilor din promotiile anterioare, cu privire la traseul in cariera a
absolventilor universitatii, la o anumita perioada de timp de la absolvire.

Termen: permanent.

Raspunde: Prorectorul cu activitatea didactica.

1.3.9 Participarea la actiunea de evaluare si formare centrat pe student, online, la
discipline fundamentale de licenta si masterat

Strategie: In cadrul proiectului strategic ,,Sistem de formare si evaluare centrat pe
student, online, la discipline fundamentale de licentd si masterat din invatadmantul
superior tehnic", contract de finantare cu numar de identificare POSDRU/86/1.2/S/62485,
Prorectoratul Didactic va asigura suportul tehnic necesar implicarii universitatii in
procesul de desfasurare a proiectului.

Termen: permanent.

Raspunde: Prorectorul cu activitatea didactica.

11



2. Obiective de cercetare

Pentru crearea si valorificarea inovatoare a cunoasterii, Universitatea 1si asuma:

a) rolul de transmitere a cunostintelor citre noile generatii, de formare profesionala prin
studii de licentd, de masterat, de doctorat si postuniversitare, stimuland gandirea si creativitatea,
care si asigure sanse reale in competitia pe piata fortei de munci. in acelasi timp, Universitatea
se adreseaza intregii societdti, In vederea educdrii i instruirii permanente, in concordantd cu
evolutia stiintei si tehnologiei la nivel mondial;

b) desfasurarea activitatii de cercetare stiintifica, dezvoltare, inovare si transfer tehnologic,
valorificarea si diseminarea rezultatelor acestora, cu rol de componente inseparabile de procesul
instructiv— formativ, pentru a contribui la progresul tehnologic, economic si social- cultural, in
sensul dezvoltarii durabile si al evolutiei catre societatea cunoasterii.

Principial deschisd inovatiei in activitatea de cercetare stiintifica si de educatie,
Universitatea Tehnicd “Gheorghe Asachi” din Iasi isi evalueazad si isi imbunatiteste continuu
activitatile si performantele prin considerarea atentd a bunelor practici nationale si internationale,
prin stimularea cadrelor didactice si cercetatorilor cu performante deosebite in cercetarea
stiintifica, prin stimularea colaborarilor inter-disciplinare, a dezvoltarii infrastructurii proprii si a
parteneriatelor de cooperare nationald si internationald, prin accentuarea activititilor de
diseminare si transfer tehnologic s§i organizarea manifestarilor stiintifice de prestigiu pe plan
national si international.

TUIASI a fost evaluatd ca fiind universitate de cercetare avansatd si educatie, fiind
clasificata ca performantd generald pe locul doi in cadrul universitatilor tehnice din Romania.
Universitatea isi asuma activitatea de cercetare cercetare stiintifica, inovare si transfer tehnologic,
valorificarea si diseminarea rezultatelor acestora ca si componente inseparabile de procesul
instructiv— formativ, care pot contribui la progresul tehnologic, economic si social — cultural, in
sensul dezvoltarii durabile si al evolutiei catre societatea cunoasterii.

Activitatea de cercetare stiintificd din Universitatea Tehnica "Gheorghe Asachi" din Iasi
considerd trei componente fundamentale: (a) cercetarea fundamentala si aplicativa; (b)
dezvoltarea tehnologica si (c¢) inovarea si se desfasoara prin intermediul contractelor/grant-urilor
cu finantare nationald si internationald. Activitatea de cercetare stiintifici-dezvoltare-inovare
(CDIJ) este coordonata de Prorectorul responsabil cu activitatea de cercetare stiintifica la nivel
de universitate si de catre Prodecanii de resort la nivelul facultatilor. Activitati specifice, la nivel
executiv, se deruleaza prin implicarea Serviciului Cercetare si Transfer Tehnologic CCTT
Polytech, a Centrelor de Cercetare/ Excelentd din cadrul Universitatii, a Compartimentului
Buletin-Inventii, a Editurii Politehnium. Supervizarea activitatii de cercetare stiintifica este
realizata de catre Comisia pentru cercetare- dezvoltare, antreprenoriat si parteneriat public
privat a Senatului Universitatii Tehnice “Gheorghe Asachi” din Iasi.

2.1 Obiectiv:

Sustinerea si dezvoltarea activitatilor de cercetare stiintifica, a infrastructurii
european si mondial;

Strategii:

v' Revizuirea Regulamentului de Cercetare stiintificd a TUlasi si completarea
Procedurilor de evaluare academica/Procedurilor de management/organizationale cu
indicatori care considera rezultatele activititilor de cercetare-dezvoltare-inovare
precum si investifia in cercetare din venituri proprii/sponsorizdri pentru sustinerea
centrelor de cercetare/laboratoarelor performante;

v Focalizarea in activitatea de cercetare stiintifici si in evaluarea academicd pe
rezultatele cercetarii/dezvoltarii/inovarii definite conform categoriilor de mai jos si
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v

v

raportate anual (alte categorii de indicatori impusi de legislatia nationald pot completa
aceste raportari):

a) articole publicate de tip ISI (Web of Science si Web of Knowledge). Acestea
se refera la publicatiile aparute in reviste cotate ISI, reviste cu factor de impact
si Scor Relativ de Influenta (ISI Web of Science), articole publicate integral
in Volume indexate ISI Web of Knowledge;

b) articole publicate 1n reviste cuprinse in Baze de Date Internationale (BDI) cum
ar fi, de exemplu: EBSCO, ENGINEERING VILLAGE, INDEX
COPERNICUS, SCOPUS, CABI, CHEMICAL  ABSTRACTS,
ZENTRALBLATT, THOMSON REUTERS (pentru revistele fard factor de
impact), etc.;

¢) articole publicate in reviste recunoscute CNCS (buletine ale universitatilor sau
reviste recunoscute pe plan national);

d) brevete de inventie acordate/ cereri de brevete nationale, europene si/sau
triadice;

e) produse si servicii inovative implementate in mediul socio-economic care se
bazeaza pe brevete de inventie si/sau inregistrari ORDA;

f) carti/capitole de carti publicate pe plan national in Edituri recunoscute CNCS;

g) carti/capitole de carti publicate pe plan international in Edituri recunoscute;

h) contracte/grant-uri de cercetare stiintifica nationale (cu finantare din surse de
la buget, private, grant-uri interne de cercetare);

i) contracte/grant-uri de cercetare stiintificd internationale (cu finantare din
programe de cercetare europene/internationale sau private);

j) participari la conferinte/workshop-uri nationale/internationale, organizarea de
astfel de manifestari stiintifice;

k) apartenenta in comitete editoriale ale revistelor cotate ISI, conferinte invitate
la manifestari stiintifice internationale, stagii de cercetare externa (excluzand
programele Erasmus);

1) recunoasterea colaborarilor stiintifice internationale (de ex. Programe
doctorale sau post-doc in co-tuteld, organizarea de manifestari stiintifice
internationale in parteneriat cu universitafi straine, titluri de doctor honoris
causa primite, premii pentru activitatea de cercetare/inovare, etc.)

m) investitii In dotdri pentru activitatea de cercetare-dezvoltare (cu referire la
investitiile realizate prin grant-uri interne sau externe, sponsorizari, etc).
Evaluarea rezultatelor cercetarii stiintifice se realizeaza anual rezultatele sale vor fi
considerate pentru: promovarea academicd, distribuirea locurilor bugetate la doctorat,

acordarea de salarii diferentiate, etc.

Sustinerea si dezvoltarea publicatiilor stiintifice ale TUlasi: Buletinul Institutului
Politehnic din lasi si revista cotata [SI, Environmental Engineering and Management
Journal. Se vor considera activititi privind: evaluarea periodicd a sectiunilor
Buletinului Institutului Politehnic din lasi §i clasarea lor pe o treapta CNCS
superioard (B+ sau A); ridicarea prestigiului Buletinului Institutului Politehnic din
lasi prin implicarea referentilor stiintifici/autorilor straini; cresterea numarului de
schimburi intre Buletin si revistele de specialitate, publicarea in sistem de OAJ (Open
Access Journal), etc. Considerarea/selectarea unui numar de sectiuni ale Buletinului
Institutului Politehnic din lasi care prin calitatea articolelor publicate, politica
editoriala si sistemul de recenzare a lucrarilor (inclusiv publicarea in sistem OAJ),
ritmicitatea de aparitie si numdrul de citari asociate pot fi propuse spre analiza in
vederea cotarii ISI.

Sustinerea §i dezvoltarea publicdrii monografiilor, a cartilor de specialitate, a
volumelor conferintelor nationale/internationale, a noi serii tematice si a tezelor de
doctorat prin intermediul Editurii POLITEHNIUM.
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v" Organizarea/Participarea la conferinte de specialitate pentru diseminarea rezultatelor
CDI si pentru facilitarea parteneriatelor nationale si internationale.

2.2. Obiectiv:

Cresterea performantelor cercetarii stiintifice prin dezvoltarea proiectelor de
cercetare inter/trans-disciplinare, prin activititi de inovare si transfer al cunoasterii in
domeniile stiintifice prioritare; Recunoasterea performantelor stiintifice prin acordarea
Premiilor de excelentd in cercetarea stiintifica din TUlasi;

Strategii:

v" Definirea directiilor strategice prioritare pentru cercetarea stiintifica ale TUIasi se va
realiza considerand domeniile stiintifice prioritare la nivel international/national,
precum si rezultatele anterioare ale evaludrii si ierarhizarii domeniilor de studiu
(MECTS, 2011) si a rezultatelor cercetarii stiintifice (ENEC, 2011);

v Sustinerea activitatii centrelor de cercetare la nivelul facultitilor/universitatii va
considera indicatori ai performantei acestora cum ar fi:

» Portofoliul stiintific al Centrelor de cercetare considerand indicatorii de
rezultat prezentati anterior dar si alti indicatori specifici cum ar fi: numarul de
cercetatori reprezentanti ai diferitelor discipline implicati in proiecte de
cercetare finantatd, numarul de proiecte castigate anual n competitiile de
cercetare pe directii prioritare de catre centrele de cercetare, etc.;

» Colaborarea doveditd cu Scolile doctorale si participarea membrilor Centrelor
de cercetare in comisii de indrumare a activitatii doctoranzilor si a
cercetatorilor post-doc;

v’ Considerarea restructurarii Centrelor de cercetare pe baza directiilor de dezvoltare
strategica prioritare (avand si caracter interdisciplinar) ale cercetdrii stiingifice din
cadrul TUIasi pentru a reprezenta Scoli de cercetare de excelentd cu vizibilitate
nationald si internationald. Sustinerea financiard pentru activitatea performantd in
cercetarea stiintificad (inclusiv prin alocare strategicd de resurse la nivel intern si
directionare prioritard a resurselor pentru cercetare stiintifica in functie de
performantele realizate) va considera aceste restructurari pentru a putea asigura o
,»masa critica de cercetatori” capabili de performante cu vizibilitate internationald;

v’ Sustinerea acreditarii interne si/sau nationale si/sau internationale a Centrelor de
cercetare/excelenta sau a laboratoarelor performante, cu caracter inter-disciplinar;

v Initierea si acordarea premiilor de excelentd in cercetarea stiintificd la nivelul
Universitatii Tehnice ,,Gheorghe Asachi” din Iagi. Anual, incepand cu anul 2012, se
vor acorda din venituri proprii si fonduri extra-bugetare urmatoarele premii: a)
Premiul pentru cercetatorul cu cele mai bune performante in cercetarea stiintifica in
anul....(articole publicate in sistem ISI Web of Science si Web of Knowledge, carti,
citdri in reviste cotate ISI, etc); b) Premiul pentru tanarul cercetdtor cu cele mai bune
performante in cercetarea stiintificd Tn anul...(criterii similare ca la punctul a), pot
participa doctoranzi/cercetdtori cu titlul de doctor/cercetatori post-doc); c¢) Premiul
pentru cele mai bune performante in inovare §i transfer tehnologic in anul...(se vor
considera numarul de brevete acordate, cereri de brevete, numdr de inregistrari
ORDA, activitdti de transfer tehnologic finalizate, etc); d) Premiul pentru grupul care
a contribuit la atragerea celor mai multe fonduri pentru cercetare in anul ....(se vor
considera sumele atrase prin proiecte de cercetare stiintifica castigate prin competitii
nationale si internationale, contracte de cercetare cu agenti economici, sponsorizari
pentru a achizitiona aparatura de cercetare, etc. Se vor considera numai grupurile care
sunt constituite din cel putin 6 membri ai echipei de cercetare, participanti in
proiectele cu finantare in anul respectiv). Premiile se acordd numai cercetétorilor cu
contract de muncd permanent sau temporar cu TUIasi, sau doctoranzilor si
cercetatorilor post-doc care detin un contract de studii cu TUIasi. Premiile se acorda
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considerand un numar de criterii propuse de catre Prorectoratul Cercetare Stiintifica si
apobate de Consiliul de Administratie al TUIasi. Analiza propunerilor de premiere
(premii de minim 8000 lei) si evaluarea dosarelor depuse se va face de catre o
Comisie specializata (7 membri care fac parte din Consiliul de Administratie si din
Senatul TUIasi).

2.3. Obiectiv:

Dezvoltarea resurselor umane, in special a tinerilor cercetdtori, prin corelarea

activitatilor de cercetare stiintificd si inovare cu dezvoltarea programelor doctorale si
post-doctorale;
Strategii:

v

Cresterea atractivitatii pentru cercetarea stiintificd prin stimularea participarii
cercetatorilor tineri (masteranzi, doctoranzi, cercetatori post-doc) in proiectele de
cercetare stiintificad cu finantare nationala si internationald in calitate de colaboratori
in echipele de proiect ale TUIasi sau directori de proiect (in proiecte de tip “tinere
echipe de cercetare” sau post-doc);

Selectarea cadrelor didactice tinere, dintre masteranzii, doctoranzii sau cercetatorii
post-doc cu rezultate exceptionale in activitatea de cercetare stiintifica, care au
participat in proiecte strategice structurale sau care au derulat programe de doctorat in
cotutela, cu conducatori stiintifici din tara si strainatate;

Stimularea participdrii tinerilor cercetatori la programe de formare si diseminare a
rezultatelor cercetarii stiintifice (participarea la Scoli de vara/toamna/iarna, conferinte
organizate pe plan international/national, workshop-uri, etc) prin finantare din
fondurile proiectelor de cercetare sau/si din  fondurile proprii ale
facultatilor/universitatii;

Sustinerea demersului de obtinere de burse/stagii de documentare si cercetare pe
directii prioritare de cercetare ale TUIasi (in baza unor colaborari internationale sau
nationale existente sau nou initiate);

Atragerea 1n programe de cercetare §i educationale a cercetatorilor cu performante
deosebite (doctoranzi, cercetatori post-doc, cercetatori cu experientd), indiferent de
nationalitate, pe baza concursurilor publice de ocupare a pozitiilor vacante din
echipele de cercetare;

Stimularea tinerilor cu performante deosebite in cercetarea stiintifica prin acordarea
Premiului de excelentd in cercetarea stiintifica (Premiul pentru tanarul cercetator cu
cele mai bune performange stiintifice in anul...) la nivelul Universitatii Tehnice
,,Gheorghe Asachi” din lasi (a se vedea si directia strategica 2.2);

Sustinerea participarii la cursurile de formare iTn managementul cercetarii a cadrelor
didactice si cercetatorilor cu experientd deosebitd si abilitditi de management de
proiect in vederea formarii expertilor/manageri in cercetare stiintificd, capabili sa
redacteze proiecte institutionale majore de dezvoltare a cercetarii/infrastructurii si de
participare in programe internationale de cercetare.

2.4 Obiectiv:

Imbunititirea infrastructurii de cercetare pentru a sprijini activititi de cercetare

performanta, cu vizibilitate internationala si nationala;
Strategii:

v

v

Facilitarea functionarii Centrelor de cercetare/ Laboratoarelor si colectivelor de
cercetare performante si sprijinirea activitatii de acreditare specifica a acestora;

Instituirea unui sistem in care de veniturile atrase prin activitatea de cercetare
stiintifica sd beneficieze centrele/ colectivele implicate; Sustinerea financiara pentru
activitatea performantd in cercetarea stiintificad (inclusiv prin alocare strategica de
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resurse la nivel intern si directionare prioritard a resurselor pentru cercetare stiingifica
in functie de infrastructura si performantele anterioare);

v’ Finalizarea investitieci Data Center si facilitarea raportdrii activititii de cercetare
stiintificd si a comunicdrii interne necesare deruldrii si disemindrii activitatii de
cercetare stiintifica;

v" Cresterea accesului la infrastructuri de cercetare performante prin participarea la mari
infrastructuri nationale/internationale de cercetare si stimularea credrii de laboratoare
performante cu utilizatori multipli;

v’ Atragerea unor investitii de Tnaltd tehnologie (cu sprijinul companiilor mari de profil)
in Centre de cercetare performante si/sau utilizarea instalatiilor pilot dezvoltate ca
urmare a implementarii proiectelor CDI in cadrul unitatilor economice.

v" Continuarea accesului on-line la resursele de informare/documentare electronice (baze
de date contindnd reviste internationale cotate ISI, e-books, volume ale conferintelor,
etc) prin Asociatia AnelisPlus (la care TUIasi este partener din 2011) si in colaborare
cu Biblioteca TUIasi.

2.5 Obiectiv:

Dezvoltarea parteneriatelor de cooperare nationala si internationald (cu
universitati/institute de cercetare, industrie, etc.), accentuarea activitatilor de diseminare
si transfer tehnologic pentru a imbunatati performantele, vizibilitatea cadrelor didactice/
cercetatorilor si a creste rolul universitatii pe plan local/regional/national/international;
Strategii:

v Continuarea parteneriatelor prin programele de colaborare cu mediul economico-
social si dezvoltarea programelor de tip CDI finantate prin PNCDI II sau FP7/FP8 si a
colaborarilor cu finantare regionald pe plan national (regiunea Nord Est) sau
international; Colaborarea cu parteneri interni si externi competitivi, in vederea
obtinerii unor rezultate performante in cadrul proiectelor de cercetare stiintifica;

v Dezvoltarea programelor de colaborare transfrontalierd (Romania, Moldova, Ucraina,
Bulgaria) si initiative regionale tematice la nivel european (de ex: INTERREG);

v Continuarea organizarii conferintelor/seminariilor/workshop-urilor internationale de
prestigiu (desfasurate In Romania sau pe plan international), in care TUlIasi este
principal organizator, in vederea cresterii vizibilitatii cercetarii stiintifice la nivel
international si national;

v Atragerea de cercetatori/profesori de renume international pentru a sustine conferinte
invitate sau workshop-uri in cadrul Workshop-urilor exploratorii sau a Scolilor de
vara, cu finantare din programe nationale sau europene;

v Dezvoltarea parteneriatului cu Parcul tehnologic TEHNOPOLIS, inclusiv prin
derularea de evenimente de diseminare a programelor de cercetare stiintificad si
inovare (conferinte, workshop-uri, etc) sau a vizitelor de studiu/stagii de practica la
firmele din cadrul TEHNOPOLIS;

v Dezvoltarea unor proiecte de cercetare comune (inclusiv bazate pe cercetari sustinute
prin programe doctorale) cu firme private si parteneri industriali recunoscuti
(Continental, Delphi, Infineon, Apavital, Antibiotice, Palas, etc.);

v Dezvoltarea activitatilor de inovare si transfer tehnologic, de creare de start-up-uri si
spin-off-uri inovative bazate pe proiecte inovative ale studentilor si cadrelor didactice
si a activitatilor de cercetare participativa care contribuie la dimensiunea economica si
sociald a Universitatii.

2.6 Obiectiv:

Sprijinirea activitatilor de cercetare, dezvoltare si inovare prin imbunatatirea
performantei Centrelor de cercetare/excelentd, a Centrului de Cercetare si Transfer
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Tehnologic Polytech (C.C.T.T.Polytech) si asigurarea continud a accesului la resurse de

informare/documentare electronice.

Strategii:

v" Mentinerea/ dezvoltarea procedurilor de organizare, monitorizare si evaluare a
performantelor in cercetarea stiintifica;

v Continuarea accesului on-line la resursele de informare/documentare electronice prin
Asociatia AnelisPlus (la care TUIasi este partener) si in colaborare cu Biblioteca
TUIasti;

v Dezvoltarea promovarii activitatilor de cercetare-dezvoltare-inovare si diseminare
prin site-uri web actualizate/atractive la nivel de universitate/facultati/centre de
cercetare/Serviciul Polytech/proiecte de cercetare, pliante specifice, postere, etc;

v' Revizuirea si publicarea brosurii ,,7Ulasi Research Programmes” de catre
Prorectoratul Cercetare Stiintifica si elaborarea Rapoartelor anuale de cercetare de
catre Centrele de Cercetare;

v Revizuirea anuala a comisiilor de evaluare a cercetarii stiintifice la nivelul facultatilor
si actualizarea criteriilor de evaluare a cercetarii, pe baza indicatorilor de performanta
in cercetarea stiintifica stabiliti la nivelul universitatii / pe plan national.

Studiile doctorale in IOSUD Universitatea Tehnicd “Gheorghe Asachi” din lasi se
desfasura sub coordonarea CSUD. Scoala doctorald va conceputa ca o scoala de cercetare care
are la baza invatarea prin cercetare.

Obiectivele Scolii Doctorale din IOSUD-TUIasi precum si strategiile/activitatile pentru
realizarea lor cad in responsabilitatea CSUD si a directorului acestuia precum si a
responabililor/directorilor studiilor doctorale pe domenii la nivelul facultatilor sau grupurilor de
facultdti. Acestia vor conlucra cu Consiliul de Admnistratie, conducatorii de doctorat si
doctoranzii din TUIasi. Se vor avea in vedere de asemenea colaborari cu institutii de invatdmant
superior, de cercetare si companii din tara si din strainatate precum si cu administratia locala.

Principalele obiective ale [OSUD-TUIasi sunt:

1. Imbunatitirea mijloacelor de atragere a unor studenti doctoranzi valorosi din tara si
straindtate pentru a-si efecuta studiine de doctorat iIn IOSUD-TUIasi;

2. Cresterea calitatii cercetarii studentilor doctoranzi reflectata prin continutul tezelor de
doctorat elaborate si a lucrarilor stiintifice publicate;

3. Stimularea caracterului interdisciplinar al cercetarilor efectuate in stagiul de doctorat;

4. Adaptarea tematicii tezelor de doctorat la cerintele societatii si industriei moderne;

5. Incurajarea cadrelor didactice tinere si valoroase sa-si sustina abilitarea;

6. Imbunititirea infrastructurii de cercetare;

Strategiile si activitatile prin care se vor urmari realizarea obiectivelor propuse sunt
enumerate in continuare. Acestea for fi completate dupa definitivarea structurii CSUD si scolii
doctorale.

1. Elaborarea regulamentului institutional de organizare si desfdsurare a programelui
de studii universitare de doctorat in IOSUD-TUIasi;

2. Stabilirea structurii Scolii/Scolilor Doctorale ale IOSUD-TUIasi tinind seama de
domeniile existente in acest moment;

3. Stabilirea si ierarhizarea responsabilitatilor in structurile IOSUD-TUlasi si a
coordonatorilor de domenii;
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10.
11.
12.

13.
14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21

Elaborarea programelor de studii pentru a raspunde necesitdtilor societatii
contemporane in sensul formarii de competente profesionale si transversale;
Imbunitatirea vizibilitatii Scolii Doctorale a IOSUD-TUIasi prin structurarea si
completarea site-lui cu informatii referitoare la studiile de doctorat;

Popularizarea rezultatelor obtinute de doctoranzii si doctorii pregatiti In [OSUD-
TUIasi inclusiv prin intermediul site-ului;

Atragerea viitorilor doctoranzi inca din perioada in care 1si desfasoara studiile de
Master;

Inserarea doctoranzilor in colective de cercetare existente in vederea educdrii
acestuia prin cercetare;

Organizarea unor cursuri si prezentari de cétre specialisti din Scoala Doctorala si
din afara ei;

Colaborarea cu unversitati, institute de cercetare si companii din tard si strainatate;
Stabilirea unor masuri de incurajare a caracterului interdisciplinar al cercetarilor,
Promovara unor noi parteneriate cu unitati de Tnvatdmand, cercetare precum si cu
companii;

Incurajarea doctoratelor in cotutela la nivel national si international;

Participarea IOSUD la programele europene de doctorat si studiul posibilitatilor
de aceesare de fonduri Europene;

Implicarea centrelor de cercetare de excelenta din UTCN in organizarea
programelor de doctorat;

Atragerea 1n comisiile de Indrumare a unor cadre didactice tinere si valoroase care
sa fie implicate activ in cercetarile efectuate de doctoranzi,

Responsabilizarea conducatorului de doctorat inclusiv in legaturd cu armonizarea
cercetarilor doctoranzilor si a membrilor comisie de indrumare;

Stabilirea unor criterii calitative interne ale scolii doctorale in vederea asigurarii
calitatii si originalitatii tezelor de doctorat;

Organizarea unor conferinte anuale de prezentare a rezultatelor cercetarilor
doctoranzilor;

Inventarierea infrastructurii de cercetare existente in Universitate si investigarea
modalitatilor de utilizare a acestora de catre doctoranzi sub indrumarea
conducdtorilor de doctorat.

. Colaborarea cu toate prorectoratele si facultatile din Unviersitate precum si cu

conducdtorii de doctorat s1 doctoranzii;
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3. Obiective referitoare la imaginea universitatii si la cooperarea cu institutii
similare din tara si strainatate

3.1. Obiectiv major
Internationalizarea cursurilor, schimbul de informatii, promovarea imaginii universitatii

pentru a contribui la asigurarea si dezvoltarea continud a calititii Tnvatdimantului superior si la
pregitirea cadrului necesar studentilor, cadrelor didactice si personalului didactic — auxiliar
pentru accesul la oportunitatile existente pe plan european si international prin intermediul
actiunilor corespunzatoare: programe de studiu, de cercetare, burse, manifestari stiintifice si
studentesti si targuri educationale.

Raspund: Rector, Prorector relatii internationale si imagine universitard, Prorector

didactic, Prorector cu activitatea stiintifica,

Termen: permanent

3.2. Obiectivele Prorectoratului Relatii Internationale si Imagine Universitara

Obiective §i strategii.

v' Initierea, dezvoltarea si mentinerea relatiilor de colaborare academica intre
Universitatea Tehnicd ”Gheorghe Asachi” din lasi si institutii de invatdmant si
cercetare din strdinatate precum si afilierea la asociatii si retele universitare
internationale (EUA, AUF, EUCEN, BSUN) prin corespondentd cu actualii si
potentialii parteneri, elaborarea formularelor de colaborare, semnarea, expedierea
si urmdrirea finalizarii colaborarilor; vizite de reprezentare, schimburi de
experientd. Resurse necesare. 64600 Lei (taxe postale, costuri linie telefonica/fax,
consumabile, costuri de deplasare).

v' Initierea si dezvoltarea relatiilor de colaborare cu mediul preuniversitar precum si
cu mediul economic din domeniul tehnic prin vizite periodice la liceele ai caror
absolventi, In mod traditional, opteazd pentru cursurile universititii noastre;
mentinerea legaturii cu firmele care angajeazd in mod traditional absolventii
nostri, precum si cu cele care sprijind procesul stiintific si didactic (exemple
nelimitative: INFINEON, CONTINENTAL, MICROCHIP, DACIA -
RENAULT, ROMTELECOM, etc).

v' Elaborarea de materiale de prezentare tiparite pentru promovarea universitatii in
tard si straindtate: manifestari stiintifice, vizite, mass media, targuri educationale
nationale si internationale, colabordri cu firme de publicitate prin realizarea
machetelor, colaborarea cu firmele de profil pentru multiplicare, colectarea si,
dupd caz, traducerea informatiilor de la facultatile/departamentele universitatii.
Resurse necesare: 100000 Lei (cheltuieli servicii de elaborare materiale si
multiplicare, taxe de participare la evenimente, cheltuieli de deplasare).

v’ Actualizarea permanentd a paginii web si a fototecii de prezentare TUIASI,
precum si colaborarea cu responsabilii pe domenii din facultiti/departamente,
initierea demersurilor necesare pentru realizarea serviciului de fotografiere
specializatd a TUIASI prin completarea paginii web a universitatii cu informatii
in directiille de interes pentru TUIASI, mentinerea legaturii permanente cu
colaboratorii pentru conceperea paginii web astfel incat informatiile de interes sa
poatd fi accesate cu usurintd. Resurse necesare: 40000 Lei (manoperd,
modernizarea echipamentelor).

v Gestionarea programului /nvdtare pe Tot Parcursul Vietii” sectiunea ERASMUS
in forma actuald, organizarea anuald a evenimentului ”Ziua Erasmus — Erasmus
Day” si demararea formalitatilor pentru noul program ”Erasmus for All” (E4A)
prin actualizarea paginii web si alimentarea avizierului cu informatii de interes,
colaborarea cu facultitile/departamentele si beneficiarii, intlniri, raportari,
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evidenta statisticd a fostilor studenti Erasmus, intermediere pentru incheierea de
noi acorduri Erasmus, actiuni de popularizare a programului in randul studentilor
TU lasi, participarea la seminariile organizate de Agentia Nationald pentru
Programe Comunitare in Domeniul Educatiei si Formarii Profesionale Bucuresti si
identificarea actiunilor, elaborare documentelor si estimarea costurilor pentru
demararea noului program “Erasmus for All”. Resurse necesare: 22300 Lei
(costuri de transport si cazare, consumabile, taxe postale, telefon si fax).
Perfectionarea personalului din cadrul Prorectoratului Relatii Internationale si
Imagine Universitara in gestionarea relatiilor internationale prin participarea la
cursuri de scurta duratd, seminarii si conferinte de specialitate, schimb de
experientd cu colegii din domeniu din tara si straindtate prin pregatire individuala,
participare la cursuri de perfectionare, conferinte, seminarii in domeniu, schimb
de experientd la universitatile partenere din tara si strdinatate. Resurse necesare:
33450 Lei (taxe cursuri, achizitionare de carti si lucrari de specialitat,
cofinantare pentru deplasarile efectuate in cadrul programului Erasmus).
Colectarea, prelucrarea si transmiterea informatiilor privind ofertele de burse,
manifestarile stiintifice internationale si nationale, programele de cercetare
stiintifica si evenimentele Centrelor Culturale Francez, Britanic si German din
lasi, Comisia Fulbright, Bureau Europe Centrale — Agence Universitaire
Francophone Bucuresti, Black Sea Universities Network, precum si anuntarea lor
pe pagina de web a Prorectoratului Relatii Internationale si Imagine Universitara
prin elaborarea de materiale sintetice, destinate a fi aduse la cunostinta
personalului din TU Iasi, inclusiv sub forma de texte succinte, difuzabile prin e-
mail, afisare la avizier si pe pagina web.

Colaborarea cu British Romanian Educational Exchange (BREDEX) in vederea
organizdrii anuale a cursurilor de limba engleza destinate comunitatii Universitatii
Tehnice ”Gheorghe Asachi” din lasi: studenti, cadre didactice, personal didactic —
auxiliar si administrativ prin efectuarea corespondentei cu reprezentantii
BREDEX, rezervarea sililor de curs si a cazarii conform cu acordul de colaborare,
asigurarea multiplicarii suporturilor de curs si emiterea certificatelor de
participare. Resurse necesare: 6690 Lei.

Promovarea imaginii TUIasi prin sprijinirea actiunilor desfasurate de asociatiile si
ligile studentilor prin sprijinirea activitatilor unor structuri studentesti implicate n
acitvitati cun carcter international (BEST, etc). Resurse necesare: 13380 Lei
(asigurarea materialelor solicitate in limita resurselor, eventuale consumabile).
Initierea si organizarea anuald a evenimentului ”Ziua Portilor Deschise” la TU lasi
prin colaborarea cu facultétile si Prorectoratul Didactic, cu implicarea directd a
CCOPP pentru organizarea “Zilei Portilor Deschise — Open Day” si pentru
elaborarea afiselor, ghidului candidatului precum si a altor materiale promotionale
(tricouri, pixuri, brelocuri) pentru admitere. Resurse necesare: 31220 Lei.

Initierea si coordonarea Festivitatilor de deschidere a anului universitar pentru
perioada avutd in vedere prin colaborarea cu Rectoratul, cele cinci prorectorate,
facultétile si DGA. Resurse necesare: 2230 Lei.

Initierea si coordonarea “Zilelor Universitatii” si organizarea “Zilei Profesorilor
Seniori din luna Noiembrie a fiecdrui an academic prin colaborarea cu Rectoratul,
cele cinci prorectorate, facultitile si DGA pentru organizarea festivitatilor.
Resurse necesare: 11150 Lei.

Colaborarea permanentd cu: Rectoratul, cele cinci prorectorate, celel!l facultati
precum si cu toate serviciile din cadrul universititii, pentru dezvoltarea relatiilor
internationale si cresterea vizibilitdtii universitatii prin Intretinerea unor relatii
colegiale.
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Sprijinirea activitatii de marketing universitar a organizarii Admiterii 2012 prin
realizarea unor filme de scurtd durata cu prezentarea universitatii, incheierea de
contracte cu mass media (TV, Radio, Presa scrisd) pentru promovarea TUIASI,
realizarea de afise promotionale, brosuri, tricouri, pixuri, brelocuri, sprijinirea
organizdrii de tururi ale reprezentantilor studentilor facultatilor, etc. Resurse
necesare: 71360 Lei.

Dezvoltarea contactelor cu mass media localda si regionald si organizarea
activitatilor de reprezentare curenta prin pregatirea si participarea la conferintele
de presa sustinute de purtatorul de cuvant al universitatii.

Elaborarea de proceduri si regulamente specifice, destinate imbunatasirii
activitdtii relatii internationale si imagine universitard, precum si a activitatii
biroului prin colaborarea colectivului la elaborarea materialelor respective.
Dezvoltarea actiunilor Centrului de Consultantd in Orientarea Pro si
Postuniversitara (CCOPP) in vederea stabilirii si continudrii relatiilor cu
invatamantul preuniversitar si mediul economico — social prin efectuarea de vizite
periodice la liceele din oras/judet/judetele limitrofe si la firmele si companiile de
interes pentru universitate si dezvoltarea economica. Resurse necesare: 11150 Lei.
Consilierea potentialilor candidati la concursul de admitere organizat de TU Ilasi,
la biroul CCOPP si efectuarea unor instructaje specifice centrului pentru grupuri
de candidati prin dialog telefonic si corespondentd e-mail. Resurse necesare:
4460 Lei.

Promovarea imaginii TU lasi in randul absolventilor de liceu, in vederea recrutdrii
de viitori studenti prin realizarea unor materiale de informare pentru candidatii la
concursul de admitere, colaborarea cu facultitile si Prorectoratul Didactic;
deplasari la licee. Resurse necesare: 17840 Lei.

Consilierea absolventilor TU lasi In vederea obtinerii unui loc de munca, la
CCOPP prin dialog telefonic si corespondenta e-mail. Resurse necsare: 2230 Lei.
Efectuarea periodicd a unei cercetiri pe piata muncii in scopul identificarii
cerintelor firmelor romanesti si multinationale, potentiale angajatoare a
absolventilor nostri prin accesarea internetului.

Identificarea, contactarea si dezvoltarea relatiilor cu firmele si agentii economici
care pot oferi locuri de munca pentru noii absolventi prin legatura permanenta cu
firmele care au angajat deja absolventii TU Iasi, prin intermediul postei
electronice si prin prezentarile pe care firmele le vor face la facultatile universitatii
noastre; organizarea acestor prezentdri. Elaborarea ulterioard a unei baze de date
care va contine elementele de identificare ale firmelor, profilul si ofertele de
munca precum si a unui ghid. Resurse necesare: 4460 Lei.
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4. Obiectivele privind problemele studentesti

Prorectoratul Probleme Studentesti asigura interfata, la nivelul cel mai ridicat, intre
student si organele de conducere universitare. Prorectorul responsabil cu Probleme Studentesti
este factorul decizional care permite comunicarea eficienta si, mai ales, directd, cu studentii, in
vederea rezolvarii unor probleme de ordin social, care afecteaza intr-o foarte mare masura
evolutia profesionald a acestora.

4.1. Obiectivele si scopurile propuse:

4.1.1  Monitorizarea problemelor cu care se confruntd studentii pe plan social (burse, camine,
cantind etc.)

4.1.2 Coordonarea Proiectului ,Reabilitarea si modernizarea Campusului ,,Tudor
Vladimirescu” finantat din Fondul European de Dezvoltare Regionala.

4.1.3 Coordonarea persoanelor si serviciilor direct rdspunzatoare de rezolvarea problemelor
care tin de viata sociala a studentilor: Directia Servicii Studentesti.

4.1.4 Colaborarea cu alte servicii ale Universitatii Tehnice ,,Gheorghe Asachi” din lasi, care au
servicii specifice pentru buna functionare a caminelor si cantinelor si a activitatii studentilor:
Directia General Administrativa, Serviciul Administrativ Patrimoniu, Directia Financiar-
Contabild, Serviciul Transport-Aprovizionare, Oficiul juridic, Serviciul Tehnic, Prorectoratul
Didactic, Rectorat, Decanate Facultati, Biroul Statistica etc.

4.1.5 Sustinerea ferma a disciplinei in administrarea si functionarea caminelor pentru
imbunatatirea continud a conditiilor de cazare si masa, in stransd colaborare cu Directia de
Servicii Studentesti.

4.1.6 Monitorizarea §i rezolvarea problemelor de ordin educativ a studentilor privind
implicarea in activitati cultural-educative si sportive, in colaborare cu Directia Servicii
Studentesti si Ligile Studentilor din cadrul Universitatii Tehnice ,,Gheorghe Asachi” din lasi.

4.1.7 Coordonarea Comisiei sociale a studentilor din universitate si planificarea sedintelor
Comisiei sociale, in vederea rezolvarii unor probleme specifice ale studentilor.

4.1.8 Sistematizarea si raportarea la solicitare a datelor privind proiectele care se deruleaza in
cadrul Campusului Studentesc ,,Tudor Vladimirescu” catre autoritatea tutelarda si citre alte
institutii abilitate.

4.1.9 Sprijinirea si dezvoltarea actiunilor (proiecte, manifestari, evenimente) pentru studenti
desfasurate de Directia Servicii Studentesti si asociatiile si ligile studentilor din cadrul
Universitatii Tehnice ,,Gheorghe Asachi” din lasi.

4.1.10 Promovarea unor raporturi de dialog deschis si constructiv cu reprezentantii organizatiilor
studentesti care, prin activitatea lor, pot aduce o contributie importanta la politica si strategiile
de ordin social.

4.1.11 Monitorizarea si solutionarea problemelor care t{in de contractele cu firme private in
Campusul Studentesc ,,Tudor Vladimirescu, in colaborare cu Directia Generala
Administrativa, Serviciul Administrativ-Patrimoniu, Directia Servicii Studentesti si Oficiul
Juridic.

4.2. Strategii generale:

v' Extinderea si dezvoltarea serviciilor oferite studentilor Universitatii Tehnice
»Gheorghe Asachi” din Iasi, inclusiv stabilirea unui nou mod de clasificare a
caminelor din Campusul Studentesc ,,Tudor Vladimirescu”, in functie de gradul
de confort oferit si a tarifelor unice pe grad de confort si Impartirea proportionala
cu numarul de studenti/facultati a locurilor de cazare in camine, pe categorii de
confort oferite;
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Implicarea mai sustinutd a tuturor colaboratorilor in rezolvarea, in limitele unei
transparente totale, a problemelor studentilor;

Cresterea capacitatii de cazare si modernizarea spatiilor existente;

Aplicarea unor standarde superioare de calitate pentru activitatea personalului din
reteaua camine-cantine;

Finalizarea cu succes a Proiectului ,Reabilitarea si modernizarea Campusului
»ludor Vladimirescu” finantat din Fondul European de Dezvoltare Regionala;
Coordonarea si colaborarea strinsa in vederea eficientizarii activitatii Directiei
Servicii Studentesti.

4.3. Planificarea strategiilor, activitati, resurse necesare, responsabilitati:
» Pentru obiectivul nr.1, Monitorizarea problemelor cu care se confruntd studentii pe plan
social (burse, camine, cantind etc.):

v

<\
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elaborarea unui regulament de acordare a burselor de studii, de merit, de
performanta, sociale si ocazionale, avand in vedere respectarea criteriilor de
eligibilitate si a resurselor financiare alocate;

stabilirea unui plafon anual si repartizarea lui pe facultiti pentru alocarea de
premii studentilor care obtin rezultate deosebite la diferite concursuri (colaborarea
cu Directia de Servicii Studentesti pentru propuneri si cu facultitile pentru
atribuirea premiilor in concordanta cu resursele financiare stabilite) ;

analizarea solicitarilor studentilor privind cazarea sau a altor probleme de ordin
social;

analizarea introducerii unui nou sistem de clasificare a caminelor in functie de
confort ;

stabilirea unor tarife unice pe camine, in functie de gradul de confort oferit;
aprobarea diverselor formulare;

transmiterea catre facultati a informatiilor de interes;

urmarirea solutionarii problemelor specifice etc.

Termen: permanent
Réspunde: prorectorul responsabil cu probleme studentesti, secretar prorectorat
Resurse necesare: 300 Euro (consumabile, copiator, prelungitor, telefon, imprimanta).

» Pentru obiectivul nr.2, Coordonarea Proiectului ,Reabilitarea si modernizarea
Campusului ,,Tudor Vladimirescu” finantat din Fondul European de Dezvoltare
Regionala:

v
v
v

v
v

coordonarea actiunilor si activitatilor prevazute in cadrul proiectului pe perioada
de contractare;

verificarea respectarii procedurii pentru achizitionarea unor module cogenerative
pentru energie electrica si termica cu accesoriu lucrari si punere in functiune;
semnarea documentelor necesare pentru buna desfasurare a proiectului;
convocarea de sedinte de lucru proiect;

corespondenta specifica.

Termen: permanent

Raéspunde: prorectorul responsabil cu probleme studentesti, structurile administrative
implicate

Resurse necesare: 300 Euro (consumabile, copiator, imprimanta color, telefon).

» Pentru obiectivul nr.3, Coordonarea persoanelor si serviciilor direct raspunzatoare de
rezolvarea problemelor care tin de viata sociald a studentilor: Directia Servicii
Studentesti:
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v’ prezentarea, discutarea, analizarea si propunerea solutiondrii problemelor
identificate de catre Directia Servicii Studentesti, in sedintele Consiliului de
Administratie;

sustinerea site-ului DSS, cu informatii de interes pentru studenti;

stabilirea Tmpreuna cu Directia Servicii Studentesti a unui nou mod de clasificare

a caminelor in functie de confortul oferit si stabilirea de tarife unice pe camine, in

functie de gradul de confort oferit;

v' impartirea locurilor de cazare in caminele din campus, pe categorii de confort,
proportional cu numarul de studenti/facultati;

v’ supunerea aprobarii conducerii universititii, a noului mod de clasificare a
caminelor, respectiv tarifelor §i impartirea locurilor pe facultati;

v’ transmiterea referatelor solutionate catre Directia Servicii Studentesti si/sau

v’ elaborarea, transmiterea si urmarirea adreselor catre facultati sau alte structuri din
cadrul universitatii.

Termen: permanent

Réspunde: prorectorul responsabil cu probleme studentesti, structurile administrative

implicate

Resurse necesare: 400 Euro (consumabile, copiator, imprimanta color).

» Pentru obiectivul nr.4, Colaborarea cu alte servicii ale Universitatii Tehnice ,, Gheorghe
Asachi” din lagsi, care au servicii specifice pentru buna functionare a caminelor §i
cantinelor §i a activitatii studentilor: Directia General Administrativa, Serviciul
Administrativ ~ Patrimoniu, Directia  Financiar-Contabila, Serviciul — Transport-
Aprovizionare, Oficiul juridic, Serviciul Tehnic, Prorectoratul Didactic, Rectorat,
Decanate Facultati, Biroul Statistica etc.:

v’ stabilirea unor legituri directe cu structurile mentionate in directiile de interes
pentru Prorectoratul Probleme Studentesti;

v' transmitere documentatii specifice.

Termen: permanent

Raspunde: prorectorul responsabil cu probleme studentesti, secretar prorectorat

Resurse necesare: 100 euro (consumabile).

AN

» Pentru obiectivul nr.5, Sustinerea ferma a disciplinei in administrarea si functionarea
caminelor pentru imbunatdtirea continua a conditiilor de cazare si masa, in stransa
colaborare cu Directia de Servicii Studentesti:

v’ stabilirea unui program de audiente;

v facilitarea unor intAlniri specifice pentru discutarea aspectelor legate de
functionarea caminelor si cantinei;

v’ identificarea surselor de finantare competitionald si a conditiilor impuse de
acestea,

v' participarea la evenimente sau intalniri susceptibile sa ofere informatii in legatura
cu potentiale surse externe de finantare.

v' convocarea periodica a reprezentantilor Directiei de Servicii Studentesti;

v’ solicitare documentatie.

Termen: permanent

Raspunde: prorectorul responsabil cu probleme studentesti, directorul Directiei de

Servicii Studentesti, directorul Directiei Generale Administrative

Resurse necesare: 200 euro (sald/locatie sedinte, telefon, consumabile).

» Pentru obiectivul nr.6, Monitorizarea si rezolvarea problemelor de ordin educativ a
studentilor privind implicarea in activitdti cultural-educative si sportive, in colaborare cu
Directia Servicii Studentesti si Ligile Studentilor din cadrul Universitatii Tehnice
,, Gheorghe Asachi” din lasi:
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acordarea de facilitati de acces la bazele sportive proprii;

elaborarea documentatiei specifice pentru realizarea unui panou avizier;
alimentarea avizierului cu informatii de interes;

pastrarea legaturii prin telefon si e-mail cu reprezentantii structurilor mentionate.
Termen: permanent

Réspunde: prorectorul responsabil cu probleme studentesti, secretar prorectorat
Resurse necesare: 400 Euro (consumabile, telefon, un panou avizier, acces internet).

ANANENEN

» Pentru obiectivul nr.7, Coordonarea Comisiei sociale a studentilor din universitate §i
planificarea sedintelor Comisiei sociale, in vederea rezolvarii unor probleme specifice
ale studentilor:

v' elaborarea unui ,,Cod al activitatilor studentilor in universitate si al raporturilor
organizatiilor studentesti cu structurile de decizie ale universitatii”;

v’ pregitirea materialelor pentru discutare in sedinta;

v convocare reprezentanti in Comisia Sociala;

v’ transmitere rezolutii catre structurile vizate.

Termen: permanent

Réspunde: prorectorul de resort

Resurse necesare: 100 Euro (telefon, consumabile).

» Pentru obiectivul nr.8, Sistematizarea si raportarea la solicitare a datelor privind
proiectele care se deruleaza in cadrul Campusului Studentesc ,, Tudor Viadimirescu”
catre autoritatea tutelara si catre alte institutii abilitate :

v colaborarea cu Directia Servicii Studentesti, Directia Generald Administrativa,
Rectorat si/sau facultati/alte structuri din universitate pentru realizarea
statisticilor;

v" prelucrarea informatiilor;

v’ transmiterea informatiilor.

Termen: permanent

Réspunde: prorectorul responsabil cu probleme studentesti, secretar prorectorat

Resurse necesare: 150 Euro (telefon, asigurarea consumabilelor).

» Pentru obiectivul nr.9, Sprijinirea si dezvoltarea actiunilor (proiecte, manifestari,
evenimente) pentru studenti, desfasurate de Directia Servicii Studentesti si asociatiile §i
ligile studentilor din cadrul Universitatii Tehnice ,, Gheorghe Asachi” lasi :

v’ identificarea surselor de finantare competitionald si a conditiilor impuse de
acestea pentru desfasurarea competitiilor;

v’ participarea la intilniri cu mediul privat local susceptibil si ofere informatii in
legétura cu potentiale surse externe de finantare;

v' sprijinirea si coordonarea Directiei Servicii Studentesti la implementarea
proiectului de realizare a unui nou plan al campusului, in ce priveste amplasarea
parcarilor, circulatia masinilor si arhitectura spatiilor verzi;

coordonarea Directiei Servicii Studentesti pentru demararea si finalizarea actiunii
in cadrul unui proiect.

v’ organizarea de intilniri cu structurile mentionate;

v" convocare sedinte de lucru;

v corespondenta specifica.

Termen: permanent

Réspunde: prorectorul responsabil cu probleme studentesti, secretar prorectorat,

structurile administrative implicate

Resurse necesare: 200 euro (sald/locatie sedinte, telefon, consumabile).
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» Pentru obiectivul nr.10, Promovarea unor raporturi de dialog deschis si constructiv cu
reprezentantii organizatiilor studentesti care, prin activitatea lor, pot aduce o contributie
importanta la politica §i strategiile de ordin social:

v
v
v

v
v

sustinerea formatiilor artistice, sportive, precum si organizarea, respectiv
participarea la manifestari si competitii studentesti;

colaborarea cu reprezentantii organizatiilor studentesti in cadrul unor sedinte de
lucru privind sprijinirea activitatii acestora;

supunerea aprobarii conducerii universitatii gi/sau

discutarea n sedintele Consiliului de Administratie;

transmiterea rezolutiilor catre structurile vizate.

Termen: permanent
Raspunde: prorectorul responsabil cu probleme studentesti
Resurse necesare: 200 euro (sald/locatie sedinte, telefon, consumabile).

» Pentru obiectivul nr.11, Monitorizarea i solutionarea problemelor care tin de
contractele cu firme private in Campusul Studentesc ,, Tudor Vladimirescu, in colaborare
cu Directia General Administrativa, Serviciul Administrativ-Patrimoniu, Directia Servicii
Studentesti si Oficiul Juridic:

v

v
v

v
v

analizarea documentatiei;

analizarea legislatiei in vigoare;

analizarea reglementdrilor interne ale Universitatii Tehnice ,,Gheorghe Asachi”
din Iasi.;

transmiterea rezolutiilor catre structurile responsabile din cadrul universitatii;
realizarea unei copii pentru arhiva prorectoratului.

Termen: permanent
Réspunde: prorectorul responsabil cu probleme studentesti, secretar prorectorat
Resurse necesare: 100 euro (consumabile, telefon)
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5. Obiective privind informatizarea universitatii

In contextul unei dezvoltari tehnologice accelerate, sistemul informatic al TUAISI suferd
partial de o uzurd fizicd si morald, ceea ce impune folosirea mai intensd a platformelor
informatice deja existente, modernizarea unor sisteme, dar si crearea unora noi, esentiale unei
bune desfasurari a activitatilor didactice, de cercetare si administrative. Noua ordine in
comunicatii §i recentele folosiri ale mijloacelor informatice in scopul comunicarii si informarii
justifica crearea unei retele informatice care sa serveasca atat cadrelor didactice cat si studentilor,
spre a avea acces la resurse digitale utile si baze de date, in conditii de securitate informatica, la
viteze optime, din campus sau de la birouri. Mai mult, ar fi constructiv ca TUIASI sa se
preocupe de diversificarea mijloacelor prin care persoane fizice sau juridice din afara
Universitatii pot intra in contact si relationa eficient cu reprezentanti ai universitati, deschizand
astfel orizonturile unor forme de relationare la distanta prin Internet.

Prezentarea si descrierea obiectivelor

Propunem impartirea obiectivelor generale planului pe mai multe directii strategice:
promovare §i imagine universitard; invatare si predare; cercetare; management informatic si
securitatea informatiilor; administrativ.

5.1. Promovare si imagine universitara - crearea, dezvoltarea si intretinerea
sistemului informatic de prezentare si de promovare a universitatii
v' Site-ul TUIASI
Obiectivul vizeaza realizarea unui nou site web al TUIASI cu o arhitectura
informationald operationald, care sd asigure o identitate care sa plaseze Universitatea
Tehnica ,,Gheorghe Asachi” 1n Iasi in randul celor mai moderne site-uri de universitati
din Romania. Noul site oferd oportunitatea unei navigiri rapide, eficiente pentru
publicurile externe (studenti, parteneri educationali si de afaceri), dar si un depozitar de
resurse pentru personalul administrativ si didactic. Organizat intuitiv, noul site se remarca
printr-o interfatd dinamica, vizuald, menita sa faca din experienta navigarii si cautarii
informatiilor pe site o activitate lejerd si placuta, dar mai ales eficientd. Site-ul oferd o
varietate de resurse multimedia si posibilitatea de a face tururi virtuale ale universitatii,
ceea ce sigur va contribui la promovarea facilitatilor de care dispune universitatea. Nu in
ultimul rand, una dintre sectiunile de pe site care vor beneficia de o intretine continua si
de update-uri zilnice este cea a ,,Biroului de presa”, unde se vor promova diverse realizari
ale studentilor si cadrelor didactice, ultimele descoperiri in cercetare si se vor populariza
evenimente si programe ale universitatii.
v Conturi pe retelele sociale
Pe site-ul TUIASI vor exista butoane de trimitere catre retele sociale cele mai
folosite 1n spatiul roméanesc, precum Facebook, YouTube, Twitter, Pinterest si Google+.
In colaborare cu Prorectoratul de Relatii Internationale si Imagine universitard se va
asigura intretinerea acestor conturi de pe retelele sociale si a continutului de pe site.
v’ Pagini personalizate pentru facultiti si cadrele didactice
De asemenea, se urmareste si crearea unor pagini de profil omogene si uniforme
din punct de vedere al designului si arhitecturii informationale pentru paginile personale
ale cadrelor didactice si pentru fiecare departament 1n parte.
5.2. invitare si predare

v Crearea unei platforme de management si gestiune a situatiei scolare pentru
studenti

Obiectivul se numara printre cele principale ale acestui plan strategic si vizeaza

realizarea unei platforme online prin intermediul careia studentii sd-si poatd vizualiza
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online situatia scolara (note, taxe, examene restante s.a.). Crearea acestei platforme
impune si o informatizare a sistemului de gestiune a situatiilor scolare de catre
secretariatele facultatilor si departamentelor, ceea ce presupune un demers de initiere ai
administratorilor platformei.

5.3. Crearea unei biblioteci online

v’ Catalog si imprumut online.

Obiectivul vizeazd accesul la resursele bibliotecii TUIASI prin intermediul unui
catalog online, care sd permitd cautarea eficientd a cartilor si articolelor, pe baza unor
algoritmi complecsi de cautare. Se intentioneaza crearea unui sistem informatic automat
care sd permitd rezervarea anumitor carti prin intermediul unei cereri online sau
prelungirea permisului de Tmprumut a acestora. Studentii/ profesorii vor primi Instiintari
in cazul in care au depasit termenul de restituire.

v e-Books.

Crearea unei baze de date cu articole si carti online, fie ca reprezintd suporturi de

curs de data recentd sau carti de referinta scanate.

5.4. incurajarea utilizirii platformelor de E-Learning

TUIASI detine o serie de platforme de E-Learning menite sa faciliteze o invatare adaptata
noilor obignuinte de raportare ale studentilor la universul cunoasterii. Obiectivul de fata vizeaza
incurajarea folosirii acestor platforme si a noilor tehnologii pentru a facilita comunicarea
didactica si activitatile de predare-invatare. Cadrele didactice se pot servi de aceste tehnologii
pentru un management mai eficient al cursurilor.

5.5. Implementarea unui sistem de admitere online

Conform acestui obiectiv, TUIASI ar trebui sa adopte un sistem informatic care sa
permitd admiterea la ciclurile de studii de licentd, master si doctorat prin intermediul unei
aplicatii online. Acesta ar putea duce la cresterea numarului de studenti inscrisi.

5.6. Cercetare - cchizitionarea unor calculatoare de inalta performanta

Obiectivul este de a pune la dispozitia cercetdtorilor din universitate un sistem de
supercomputere (High Performance Computing), incluzand si tehnologiile hibride Graphics
Processing Unit (GPU). Acestea vor permite cercetatorilor s facd prelucrari avansate de date
indispensabile in cercetarile de 1nalt nivel.

5.7. Management informatic si securitatea informatiilor - asigurarea cresterii
fiabilitatii serviciilor oferite de sistemul de comunicatii al Universitatii

v" Backup.
Crearea unei legaturi de backup cu furnizorul de servicii Internet prin realizarea
unei conexiuni de fibra optica intre cladirile situate in zona Splai Bahlui si Corpul A al
universitatii, aflat in zona Copou;

v" Reabilitarea nodului de comunicatii.
Reabilitarea nodului comunicatii din corpul A al TUAISI, care asigura legatura la
Internet pentru Facultatea de Electronicd, Telecomunicatii si Tehnologia informatiei, si
pentru Biblioteca Universitatii;
v Asigurarea redundantei serviciilor.
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Cu scopul de a preveni iIntreruperea serviciilor catre utilizatori §i pentru a evita
pierderea datelor n cazul unor atacuri sau defectiuni hardware, se va asigura redundantei
serviciilor prin duplicarea serverelor din nodurile de comunicatii care oferda serviciile
principale (e-mail, web, proxy, nameserver, relay, anti-spam, anti-virus, autentificare);

v’ Stocarea pe cloud.

Pentru stocarea informatiilor, ca variantd de backup si economisirea resurselor de
spatiu si timp si pentru a fi evitate pierderile de informatii, se va face apel la sisteme de
stocare a datelor de tip cloud.

v Cresterea securitatii.

Prevenirea infectarii cu aplicatii de tip virus si a raspandirii virusilor in retea, cu

scopul cresterii securitatii datelor;
v" Depanare.

Achizitionarea unor echipamente moderne de diagnosticare/ depanare a retelei cu

scopul rezolvarii rapide defectelor survenite in reteaua de comunicatii.
v' Modernizare.

Inlocuirea si modernizarea unor echipamente din cadrul Biroului de Sistem
comunicatii, mbundtatirea caracteristicilor tehnice ale echipamentelor -existente,
intretinerea acestora si a spatiilor care le gazduiesc.

5.8. Administrativ - instruirea personalului si elaborarea unor instrumente de lucru
pentru personalul didactic si ne-didactic

v’ Sistem centralizat.

Elaborarea unui sistem de informatii centralizat pe fiecare facultate pentru
personalul administrativ care sd contina date privitoare la salarii, avansarea pe grade
didactice, distinctiile acordate s.a.

v" Servicii colaborative.

Gasirea unor solutii care sa permitd comunitatii din universitate s colaboreze si
sd relationeze in interiorul si Tn afara organizatiilor prin intermediul serviciilor de tip e-
mail, Google Docs, mesagerie instanta, conferinte video pe web s.a.

v Dezvoltarea unui sistem de management al invatarii.

Cadrele didactice si personalul administrativ vor fi asistate de traineri specializati

cu scopul folosirii optime a tehnologiilor informatice.
v" Amplasarea unor puncte de informare digitala

Obiectivul vizeazd amplasarea unor instalatii cu fouch-screen care sa ofere
informatii despre universitate — de la un scurt istoric, pana la amplasarea corpurilor de
cladire, a caminelor in campus s.a.
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6. Obiective si strategii administrative

6.1 Obiective si strategii manageriale si de asigurare a calitatii

6.1.1 Obiectiv:

6.1.2.

6.1.3.

6.1.4.

Raportarea corectd, citre Ministerul Educatiei, Cercetarii, Tineretului si
Sportului, a numarului de studenti fizici bugetati si cu taxa (la 1 ianuarie si 1
octombrie a fiecarui an) cu Incadrarea corecta a acestora pe domenii de studii in
vederea obtinerii finantarii institutionale.

Raspund: Rector, Director General Administrativ, Secretar sef universitate
Termen: de doud ori pe an

Strategia:

Intocmirea raportarilor se va face in baza solicitarilor primite de la
Ministerul Educatiei, Cercetarii, Tineretului si Sportului, prin completarea corecta
a machetelor.

Obiectiv:
Implementarea riguroasd a Managementului Strategic
Raspund: Rector, Prorectori, Director General Administrativ, Decani,
Director Economic, Director DSS,
Director Bibliotecd, Administratori Sefi de facultate, Sef Serviciu
Tehnic, Sef Serviciu Administrativ — Patrimoniu, Sef Birou Achizitii
Transport, sef Serviciu intern de prevenire si protectie,
Termen: permanent
Strategia:
Elaborarea Planului Strategic si a Planurilor operationale

Obiectiv:
Implementarea sistemului de control intern/managerial
Raspund: Rector, Prorectori, Director General Administrativ, Decani,
Director Economic, Director DSS, Director Biblioteca, Administratori
sefi de facultate, sefi servicii si birouri

Termen: permanent

Strategii:

Constituirea Comisiei de monitorizare, coordonare si indrumare
metodologica a dezvoltarii sistemului de control managerial al Universitatii
Tehnice “Gheorghe Asachi” din lasi

Elaborarea Programului de dezvoltare al sistemului de control
intern/managerial.

Obiectiv:
Asigurarea calitatii managementului administrativ
Raspund: Rector, Prorectori, Director General Administrativ, Decani,
Director Economic, Director DSS,
Director Biblioteca, Administratori Sefi de facultate.
Termen: permanent
Strategia:
Imbunatatirea calititii managementului academic si administrativ la
nivel de universitate, facultati, departamente, directii, servicii, birouri,
compartimente prin intocmirea si actualizarea permanenta a:
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Manualului Procedurilor;

Regulamentului de ordine interioara;

Procedurilor privind achizitiile publice de produse/servicii/lucrari;
Programelor anuale estimative al achizitiilor publice de
produse/servicii/lucrari;

5. Manualului pazei si planului de paza.

el S

6.1.4 Obiectiv:

Fundamentarea luarii deciziilor si asigurarea fluxurilor informationale

pentru transmiterea actelor decizionale
Raspund: Prorectori, Director General Administrativ, Decani, Director Economic,

Director DSS, Director Biblioteca, Sefi de Servicii, Sefi de Birouri
Administratori sefi de facultate

Termen: permanent
Strategia:

Elaborarea si luarea deciziilor se va face pe baza studiilor de oportunitate,

analizelor de eficientd, analizelor statistice, in vederea reducerii factorilor de risc
si In conformitate cu actele normative In vigoare si asigurarea fluxurilor
informationale (atdt in mod informatic cat si pe suport de hartie) pentru
transmiterea actelor decizionale.

6.2 Obiective si strategii economico-financiare

6.2.1. Obiectiv:

Imbunatatirea calitatii managementului financiar la nivel de directie prin

intocmirea unor procedure specifice pentru dezvoltarea climatului organizational
si formarea culturii organizationale orientate spre performanta;

Termen: permanent

Raspund: Prorector strategii universitare, Director General Administrativ,
Director Economic

Strategii:

v

v
v

Conducerea corecta si la zi a contabilitdtii pentru asigurarea unei imagini
fidele a pozitiei financiare, performantei financiare si a celorlalte informatii
referitoare la activitatea desfasurata in cadrul universitatii;

Asigurarea depunerii la termen a darilor de seama contabile la organul ierarhic
superior, a situatiilor lunare de monitorizare a executiei bugetare, de
monitorizare a investitiilor si a veniturilor din fonduri structurale;

Intocmirea bugetului de venituri si cheltuieli al directiei economice si al
universitdtii pe baza bugetelor de venituri si cheltuieli intocmite de catre
structurile organizationale, fundamentat pe baza necesitatilor reale si a
resurselor financiare alocate (Anexa nr. 6);

Intirirea ordinei si disciplinei in organizarea si desfisurarea activititii
economice;

Descoperirea operatiilor nereale, neeconomice si nelegale;

Preantampinarea aparitiei deficientelor, neregulilor si pagubelor;

6.2.2 Obiectiv:

Elaborarea si luarea deciziilor pe baza studiilor de oportunitate, analizelor

de eficienta, analize statistice in vederea reducerii factorilor de risc.
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Termen: permanent
Raspund: Prorector strategii universitare, Director General Administrativ,
Director Economic

Strategii:

v' Asigurarea fluxului informational pentru transmiterea actelor decizionale;
v' Respectarea principiilor contabilitatii;

6.3 Obiective si strategii de resurse umane, formare continua si protectie sociala a
salariatilor

Principalele actiuni referitoare la resursa umana, in conformitate cu Programul

managerial al Rectorului Universitétii Tehnice “Gheorghe Asachi” din Iasi, sunt urmatoarele:

v

AN

AN

imbunatatirea comunicdrii §i colaborarii, bazate pe recunoasterea performantelor
profesionale, respect si sprijin in dezvoltarea unor noi directii de cercetare sau
educationale la nivel national si international;

imbunatatirea valorificarii potentialului de cercetare-dezvoltare, inovare, consultanta,
expertiza, certificare etc. de care Universitatea dispune;

diseminarea §i sprijinirea excelentei academice, prin recompensare salariald si
nonsalariala;

sprijinirea mobilitatii cadrelor didactice si a tinerilor doctoranzi cu rezultate deosebite;
implicarea in obtinerea de burse de documentare si cercetare pe teme cum ar fi:
dezvoltarea curriculei universitare, proiectarea de noi discipline, stagii de cercetare (in
baza unor colaborari internationale sau nationale existente sau nou initiate);

atragerea pentru cariera didacticd si de cercetare a celor mai performanti tineri
(masteranzi si doctoranzi);

participarea personalului didactic auxiliar gi nedidactic la programe de formare continua;
practicarea unei strategii de promovare profesionald bazatd pe competente si rezultate
profesionale valoroase.

se va urmari refinerea in Universitate a tinerilor valorosi cu rezultate deosebite in
cercetarea stiintifica si cu aptitudini pentru activitatea didactica.

Obiective:

6.3.1 Obiectiv:
Dimensionarea corespunzatoare a personalului
Raspund: Rector, Prorectori, Director General Administrativ, Decani,
Director Economic, Directori departamente, Director Biblioteca,
Director DSS, Sefi de servicii si Sefi de birouri

Termen: permanent

Strategia:

Reactualizarea organigramei universitatii, facultatilor, departamentelor,
directiilor, serviciilor, birourilor si compartimentelor din cadrul Universitatii
Tehnice ,,Gheorghe Asachi” din lasi, a statului de functii, contractelor individuale
de munca si a figselor posturilor, pentru dimensionarea corespunzatoare a
personalului functie de cerintele impuse de legislatia in vigoare si incadrarea in
finantarea institutionala, subventie si venituri. Organigrama Universitatii Tehnice
»Gheorghe Asachi” din Iagi este prezentatd in Anexa nr. 7

6.3.2 Obiectiv:
Salarizarea personalului si acordarea cresterilor salariale
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Raspund: Prorector cu activitatea didacticd, Prorector cu strategia universitara,

Director General Administrativ, Director Economic, Director Resurse Umane

Termen: permanent

Strategia:

v’ Asigurarea fondurilor necesare salarizirii personalului si a cresterilor salariale
conform actelor normative emise de Parlament sau Guvern;

v’ Se va realiza din finantarea institutionald, subventii si venituri (Anexele 8 si 9)

6.3.3  Obiectiv:

Acordarea tichetelor de masa
Raspund: Prorector cu strategia universitard, Director General

Administrativ, Director Economic, Director Resurse Umane

Termen: permanent
Strategia:

Asigurarea fondurilor pentru distribuirea tichetelor de masa conform Legii
nr. 142 / 1998 privind acordarea tichetelor de masa publicata In Monitorul Oficial
al Romaniei partea I, nr. 260 din 13.07.1998 (Anexa 10)

6.3.4 Obiectiv:

Formarea profesionala continua a salariatilor
Raspund: Rector, Prorectori, Director General Administrativ, Decani
Termen: anual
Strategia:

Intocmirea planului anual de formare profesionali cu consultarea
sindicatului salariatilor. Suma necesara este de 510.000 lei pentru personalul platit
din finantare de baza si 100.000 lei pentru personalul platit din subventii.

6.3.5 Obiectiv:
Evaluarea performantelor profesionale
Raspund: Rector, Prorectori, Director General Administrativ, Decani
Termen: anual
Strategia:
Evaluarea performantelor profesionale individuale ale personalului se va
face in concordanta cu prevederile legislative in vigoare.

6.4 Obiective si strategii privind protectia sociala a studentilor si doctoranzilor

6.4.1 Obiectiv:

Acordarea burselor si ajutoarelor sociale pentru studenti si doctoranzi
Raéspund: Prorector cu probleme studentesti, Director Economic, Director DSS
Termen: permanent
Strategia:

Asigurarea fondurilor necesare acordarii burselor de merit, de studii si
sociale, a ajutoarelor sociale pentru studenti si doctoranzi conform legislatiei in
vigoare si a Criteriilor generale de acordare a burselor stabilite si aprobate anual
de conducerea Universitatii Tehnice ,,Gheorghe Asachi” din lasi (Anexa nr. 11).
6.4.2  Obiectiv:

Acordarea facilitatilor de transport pentru studenti
Réspund: Prorector cu probleme studentesti, Director General Administrativ,

Director Economic, Director DSS
Termen: permanent
Strategia:
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Asigurarea fondurilor necesare acordarii facilitatilor de transport pentru
studenti, conform legislatiei in vigoare.

6.4.3 Obiectiv:
Echiparea si dotarea cantinei din Campusul Studentesc ,,Tudor
Vladimirescu” Iasi
Raspund: Rector, Prorector probleme studentesti, Director General Administrativ,
Director DSS
Termen: iulie 2012

Strategia:

Acest obiectiv se va realiza prin proiectul cu finantare europeana
“Reabilitarea si modernizarea campusului Tudor Vladimirescu” din cadrul
Programului Operational Regional 2007-2013” (Anexa 12)

6.5 Obiective si strategii de dezvoltare a bazei materiale

6.5.1. Obiectiv: Gestionarea in bune conditii a patrimoniului imobiliar din campusul
academic si campusul studentesc — Anexa nr. 13

o
@ CAMPUS ACADEMIC

Bulevardul Tudor Vladimirescu

Podu Ros

Legendi culori:

[ | de siC B ocotianen de Mecanica

Bl #ocoitatea de ngineric Chimica si Protectia Mediului [ ] de Stiinta si Ingi

Il ocuitatea de Constructii si Instalatii B racuitatea de Textile-Piclarie si Management Industrial

I ocottaten de Construetii de Masing si Management Industrial il ¢ de Arhi “G.M. G -
Fueultates de Electrotehnich - Administratia

[ [———
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6.5.2.

6.5.3.

@ CAMPUS STUDENTESC "TUDOR VLADIMIRESCU™

Legendi culori:

- Ciamine
I Directia Servicii Studentesti

BULEVARDUL CHIMIEL

Raspunde: Director General Administrativ, Sef Serviciu Tehnic, Director DSS,
Sef Serviciu Administrativ-Petrimoniu, Administratori sefi de facultate
Termen: permanent
Strategia:
Conservarea §i punerea in sigurantd a patrimoniului construit din campusul
academic si studentesc prin asigurarea fondurilor necesare pentru intretinere si
executarea lucrarilor de reparatii capitale, consolidare si reabilitare.

Obiectiv:

Efectuarea achizitiilor publice de lucréri / produse / servicii
Raspund: Rector, Prorectori, Decani, Director General Administrativ, Director
Economic, Sef Serviciu Tehnic, Director DSS, Sef Birou Achizitii Transport,
Administratori sefi de facultate
Termen: permanent
Strategia:

Desfasurarea procedurilor de achizitii de materiale, obiecte de inventar,
mijloace fixe, servicii si lucrari in conditiile aplicdrii legislatiei In vigoare la
aceastd datd, precum si a viitoarelor acte normative care vor reglementa achizitiile
publice.

Obiectiv:
Dezvoltarea bazei materiale 1n vederea asigurdrii spatiilor necesare

desfasurarii procesului didactic prin:

a. lucrari de investitii (obiective de investitii)
Raspunde: Prorector cu strategia universitara, Prorector probleme studentesti,
Director General Administrativ, Sef Serviciu Tehnic, Director DSS
Termen: permanent
b. achizitii de imobile
Réspund: Prorector cu strategia universitara, Decani
Director General Administrativ,
Termen: permanent
c. dotari independente
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6.5.4.

Raspund: Prorector cu strategia universitara, Director General Administrativ,
Administratori sefi de facultate, Sef Birou Achizitii Transport

Termen: permanent

Strategii:

v’ Continuarea lucririlor de investitii demarate la obiective in ordinea
prioritatii stabilite de conducerea universitatii (Anexa 14)

v’ Identificarea necesarului de fonduri pentru asigurarea achizitionarii
mijloacelor fixe (tehnicad de calcul, aparaturd specificd de laborator),
fondurile necesare vor fi de la buget precum si din veniturile proprii ale
facultatilor, departamentelor, pentru inzestrarea laboratoarelor si sililor de
curs in vederea desfasurarii in conditii optime a procesului didactic (Anexa
15)

Obiectiv:
Intretinerea bazei materiale prin:
a. reparatii capitale
Raspund: Prorector cu strategia universitard, Prorector probleme studentesti,
Director General Administrativ, Sef Serviciu Tehnic, Director DSS,
Administratori sefi de facultate
Termen: permanent
v’ consolidari
Raspund: Prorector cu strategia universitard, Prorector probleme studentesti,
Director General Administrativ, Sef Serviciu Tehnic, Director DSS,
Administratori sefi de facultate
Termen: permanent
V' reabilitiri
Raspund: Prorector cu strategia universitara, Prorector probleme studentesti,
Director General Administrativ, Sef Serviciu Tehnic, Director DSS,
Administratori sefi de facultate
Termen: permanent
v’ elaborarea studiilor de specialitate §i documentatiilor tehnico-
economice aferente lucrarilor de interventie asupra imobilelor:
Corp T-Rectorat, Mecanica Agricold - Liceu, Corp D — Magini
Termice, Motoare Termice si Energetica
Raspund: Prorector cu strategia universitara, Decan Facultatea de Constructii i
Instalatii, Decan Facultatea de Arhitectura ,,G.M. Cantacuzino”, Director General
Administrativ, Sef Serviciu Tehnic,
Termen: septembrie 2012 — iunie 2013

b. reparatii curente; modernizari, reamenajari
Raspund: Prorector cu strategia universitara, Prorector probleme studentesti,
Director General Administrativ, Sef Serviciu Tehnic, Director DSS,
Administratori sefi de facultate
Termen: permanent
c. achizitii de materiale, obiecte de inventar si prestari servicii pentru
Intretinere
Raspund: Prorector cu strategia universitara, Prorector probleme studentesti,
Director General Administrativ, Sef Serviciu Tehnic, Director DSS,
Administratori sefi de facultate, Director Biblioteca
Termen: permanent
Strategii:
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v’ Intocmirea si aprobarea documentatiilor pentru lucrari de reparatii

capitale la cladirile puse in functiune inainte de anul 1979, intocmirea si
aprobarea documentatiilor pentru lucrarile de consolidare a imobilelor
care nu prezintd sigurantd in exploatare precum si achizitia lucrarilor
aferente prin organizarea de licitatii (Anexa 16)

v' Elaborarea studiilor de specialitate si documentatiilor tehnico-economice

aferente lucrarilor de interventie asupra imobilelor: Corp T-Rectorat,
Mecanica Agricola - Liceu, Corp D — Masini Termice, Motoare Termice
si Energetica, de catre echipe de specialisti formate cadre didactice ale
Facultatilor de Constructii si Instalatii si Arhitectura, desemnate de catre
conducerile facultatilor respective

v' Intocmirea si aprobarea documentatiilor pentru lucriri de reabilitare in

zona caminelor din Campusul studentesc ,,Tudor Vladimirescu”
(reabilitari anvelope, retele termice, de alimentare cu apa, sistematizare
verticald) si executia acestor lucrari prin proceduri de achizitii legale.
Fondurile vor proveni de la buget si din venituri proprii (Anexa 17).

v’ Renuntarea la sistemul actual de furnizare a energiei termice si montarea

de sisteme de incalzire prin cogenerare, folosind gazul metan; Prin
aceasta se va renunta la furnizorul CET Ilasi, campusul Tudor
Vladimirescu” dobandind autonomie din acest punct de vedere si
executarea de sisteme termoizolante la toate cdminele din campus.

v’ Efectuarea lucrarilor de reparatii curente, moderniziri si reamenajiri in

functie de solicitarile facultatilor, departamentelor, directiilor,
modernizarea patrimoniului prin dotéri §i amenajari de spatii in vederea
aducerii acestora cit mai aproape de standardele internationale.
Fondurile necesare pentru aceste lucrari se vor asigura atat din finantarea
de baza cat si din veniturile proprii ale facultatilor, departamentelor,
directiilor. Pentru platforma didacticd sunt necesare fonduri reprezentad
echivalentul in lei a 400 mii euro anual, iar pentru DSS datele sunt
prezentate Tn Anexa 18.

v’ Modernizarea caminelor la standarde europene prin cresterea gradului

de confort si Tmbunatatirea conditiilor de cazare prin refunctionalizarea
caminelor (camere cu 2 locuri §i grupuri sanitare proprii camin T6),
realizarea de instalatii de supraveghere, inlocuirea timplariei din lemn cu
timplarie din PVC si geamuri termopan, realizarea de oficii pentru
prepararea hranei, spalatorii, etc.);

6.5.5. Obiectiv:

Asigurarea corespunzatoare cu energie electrica si termica, gaze naturale si

apa conform standardelor de calitate si la parametrii optimi, folosirea rationala a
acestora, cu respectarea conditiilor de protectie a mediului inconjurator.

Raspunde: Sef Serviciu Tehnic, Director DSS, Responsabil protectia mediului
Termen: permanent

Strategii:

v

v
v
v

Incheierea de contracte cu furnizorii de utilitati.

Intretinerea retelelor de transport si distributie in vederea evitirii
pierderilor de agent termic, apa, gaze naturale.

Executarea lucrarilor de reparatii, intretinerea punctelor termice si a
hidrofoarelor.

Optimizarea consumurilor de utilitdti, Tn special de agent termic, si
urmdrirea periodicd a consumurilor (Anexele 19 si 20)
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6.5.6.

6.5.7.

6.5.8.

6.5.9.

Resurse: finantarea de baza, venituri proprii, tarife cazare.
Obiectiv:
Respectarea plafoanelor stabilite pentru activitatea de telefonie
Raspund: Director General Administrativ, Administratori sefi de facultate,
Director DSS, Sef Serviciu Administrativ-Patrimoniu
Termen: permanent
Strategie:
Incadrarea in plafoanele stabilite la cheltuielile cu convorbirile telefonice,
conform prevederilor legislative in vigoare si in conformitate cu Deciziile
Rectorului Universitatii Tehnice ,,Gheorghe Asachi” din lasi (Anexa 21).

Obiectiv:

Efectuarea casarilor la mijloacele fixe si obiectele de inventar care
indeplinesc conditiile privind uzura fizica si / sau morald si sunt cu durata normala
de functionare depasita, conform normelor legale in vigoare.

Raspund: Rector, Sef Birou Administrativ — Patrimoniu
Termen: permanent
Strategii:
v’ Centralizarea propunerilor de casare si verificarea sub aspect patrimonial
si contabil.
v’ Intocmirea centralizatorului unic pe universitate si inaintarea acestuia
pentru aprobare la ministerul de resort.
v’ Programarea si desfasurarea licitatiilor de vanzare a mijloacelor fixe
propuse spre casare.
v’ Programarea si desfisurarea operatiunilor de casare a mijloacelor fixe
dupa intocmirea prealabild a documentatiilor defalcate pe gestiuni. (Anexa
22)
Obiectiv:

Asigurarea activitatii de paza la imobilele universitatii

Réspund: Administratori sefi de facultate, Director DSS, Sef Serviciu
Administrativ-Patrimoniu

Termen: permanent

Strategie:

Desfasurarea in bune conditii a activitatii de paza pentru spatiile de
invatamant si caminele Universitdtii Tehnice ,,Gheorghe Asachi” din Iasi.
Coordonarea activitatii de instruire si control a intregului personal de paza din
cadrul Universitatii Tehnice ,,Gheorghe Asachi” Iasi prin:

v' Intocmirea planului anual de pazi, avizat de Inspectoratul
Judetean de Politie Iasi, in conformitate cu prevederile Legii 333 /
2003 privind paza obiectivelor, valorilor si protectiei persoanelor,
publicatd in Monitorul Oficial al Roméniei partea I, nr. 525 din
22.07.2003;

v" Dotarea corespunzatoare a personalului de paza;

v Angajarea de personal pentru pazid, cu respectarea conditiilor
legale;

v' Extinderea utilizdrii camerelor de supraveghere.

Obiectiv:

Realizarea de venituri proprii din inchirieri spatii temporar disponibile,
asocieri §i camere de oaspeti.

Aplicarea prevederilor procedurii privind inchirierea spatiilor / terenurilor
temporar disponibile din cadrul universitatii Tehnice ,,Gheorghe Asachi” Iasi
Raspund: Director DSS, Sef Serviciu Administrativ-Patrimoniu
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Termen: permanent
Strategii:
v’ Identificarea spatiilor si / sau terenurilor pretabile pentru inchiriere in
vederea obtinerii de venituri proprii.
v’ Intocmirea documentatiilor necesare in vederea organizarii
procedurilor de licitatie pentru inchirierea spatiilor / terenurilor.
v’ Gestionarea activitatii contractuale pentru obtinerea veniturilor proprii
vizate.

6.6 Obiective privind activitatea Bibliotecii

6.6.1. Obiective privind informarea si documentarea in bibliotecd : strategii integrate ale
documentarii, introducerea programului integrat de gestiune ALEPH 500 v.18, in
biblioteca.
v' Dezvoltarea, organizarea, prezervarea si conservarea colectiilor bibliotecii: Completarea
fondului de documente prin achizitionarea publicatiilor neperiodice si periodice romanesti
si strdine, precum si a bazelor de date cu carti si periodice electronice (Anexa nr. 23)
Valoare totala: 470.000,00 lei (Finantare de baza. Buget alocat Biblioteca 0,5%)

v Completarea fondului de documente prin schimb intern si international cu publicatii
neperiodice si periodice romanesti si strdine, care implicd cheltuieli de expediere a
publicatiilor in tara si strainatate.

Valoare totald: 10.000 lei (Finantare de baza. Buget alocat Bibliotecd 0,5%, venituri
proprii Biblioteca, si facultati)

Responsabili: director biblioteca, sefi servicii

Sursa de finantare: finantare de bazd-buget alocat bibliotecd 0,5% si venituri proprii
Biblioteca

Termen: permanent

Strategii:

v Dezvoltarea si organizarea colectiilor se face prin toate sursele de completare: achizitii,
din alocatii bugetare - finantare de baza, proiecte si programe de cercetare precum si din
veniturile proprii ale bibliotecii, prin donatii si prin schimb intern si international de
publicatii.

0 achizitia de publicatii atat pe suport de hartie cat si pe suport electronic;

0 evidenta si prelucrarea tuturor categoriilor de documente intrate in biblioteca, in
sistem traditional si electronic prin realizarea in format Excel a Registrului de
Miscare a Fondurilor (RMF) si a Registrului Inventar General si pe filiale;

O catalogarea, clasificarea §i indexarea documentelor prin respectarea normelor
internationale standardizate in format electronic;

0 dezvoltarea, intretinerea si actualizarea bazelor de date proprii;

O mentinerea si dezvoltarea relatiilor de schimb intern si international prin
expedierea sectiilor Buletinului IPI;

v’ Prezervarea si conservarea colectiilor de documente la sediul central, la bibliotecile filiale
de facultati implicd urmatoarele activitati :

O asigurarea spatiilor corespunzitoare pentru pastrarea documentelor 1n bune
conditii, conform normelor de Situatii de urgentd si Securitate §i sdnatate in
munca;

0 climinarea documentelor, bunuri culturale comune, uzate fizic si moral dupa
minimum 6(sase) luni de la achizitie, conform legislatiei in vigoare, Legea
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bibliotecilor, nr.334/31.05.2002, republicatd in M.O. Partea I. nr.132/11.02.2005
si a Ordonantei nr.26/26.01.2006 pentru modificarea si completarea Legii
bibliotecilor nr.334/2002 publicata in M.O., nr. 85/30.01.2006.

6.6.2. Informarea si documentarea utilizatorilor bibliotecii

Responsabili: director bibliotecd, sefi servicii
Termen: permanent

Strategii:

Acest obiectiv se realizeaza prin: Biroul de Informare-Documentare-Informatizare
si Serviciul Relatii cu publicul.
In activitatea de informare si documentare, biblioteca vizeaza urmatoarele aspecte:

v

NN

AN

cresterea eficientei si a calitatii serviciilor de informare si documentare prin
asigurarea accesului la resurse informationale achizitionate prin Asociatia
ANELIS PLUS, necesare procesului educational la standarde europene;
asigurarea informadrii utilizatorilor Bibliotecii privind orice informatie utila
cercetdrii si documentarii;

valorificarea resurselor informationale ale bibliotecii prin accesul on-line la
cataloagele bibliotecii prin programul ALEPH 500 , WebOPAC;
http://www.tuiasi.ro/index.php?page=1145

valorificarea resurselor informationale externe prin accesul din pagina web a
bibliotecii WebOPAC la cataloagele on-line ale altor biblioteci (accesand
direct din meniu Alte Biblioteci sau ROLiNesT)

accesul direct la Catalogul virtual In stiintd si tehnologie prin portalul
ROLiNeST (http://aleph.edu.ro );

asigurarea serviciului de referinte prin e-mail local ,,Intreabd un bibliotecar”;
asigurarea serviciului de referinte prin e-mail national ,,Referinte prin E-mail
Romania”;

instruirea utilizatorilor privind consultarea cataloagelor on-line ale Bibliotecii
TUIASI, prin WebOPAC, precum si a altor biblioteci din tard, in vederea
regasirii informatiilor, utilizand diverse criterii de cautare;

instruirea utililizatorilor privind consultarea bazelor de date externe, la care
biblioteca are acces ;

raspuns la solicitarile de informare primite pe listele de discutii profesionale :
Biblos si Referinte;

asigurarea informarii cu privire la activitatile specifice bibliotecii in vederea
completarii fondului de publicatii ;

dezvoltarea si actualizarea paginii web a bibliotecii, din cadrul paginii
universitatii http://www.tuiasi.ro ;

prezentari de baze de date oferite de firme specializate in informare si
documentare;

completarea bazelor de date proprii;

dezvoltarea Bibliotecii Virtuale care contine resursele electronice cu acces la
distanta (articole din periodice, congrese si simpozioane, periodice,etc, in
format pdf) si articole full-text sau rezumate din sectiile Buletinul I.P.1.

6.6.3. Relatii cu Publicul

Responsabili: director bibliotecd, sefi servicii
Termen: permanent
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Biblioteca trebuie sa asigure nevoile de informare a utilizatorilor, care sunt cadre

didactice, cercetatori, doctoranzi, studenti (beneficiari interni §i beneficiari externi) si sa formeze
utilizatorii In vederea regasirii informatiilor cu usurinta, utilizdind programul de biblioteca
ALEPH 500, v.20, prin WebOPAC.

In cadrul Serviciului de Relatii cu publicul, activitatile specifice se desfasoard in

conformitate cu instructiunile de lucru privind:

v

AN NN

evidenta globald si individuald a publicatiilor, la nivel de filiald, prin realizarea
Registrelor de Inventar in Excel;

accesul 1n biblioteca a utilizatorilor;

realizarea indexarii publicatiilor pe domenii;

tranzactiile de documente, specifice Serviciului (in sistem traditional si automatizat) ;
calcularea gi incasarea sumelor care reprezintd intarzierile de restituire si pierderile de
publicatii.

Informatizarea serviciului de relatii cu publicul, prin implementarea modului de circulatie

din cadrul programului integrat de gestiune a bibliotecii ALEPH 500, v.20, la toate bibliotecile

filiale,

v

vizeaza :
operarea tranzactiilor specifice (imprumut/restituire/prelungire documente) in sistem
automatizat;

v" accesul on-line la fondul de publicatii si la fisa personala din baza de date a utilizatorilor,
prin conectare pe baza datelor de identificare personale de pe permisul de acces in
biblioteca;

v’ sporirea eficientei serviciilor de bibliotecd — reducerea timpului de asteptare, marirea
vitezei deservirii beneficiarilor;

v/ imbunatitirea imaginii bibliotecii fatd de utilizatori — sporirea increderii acestora in
serviciile bibliotecii;

v’ accesul la informatia manageriald: posibilitatea de a obtine statistici in orice moment
asupra tuturor datelor si a operatiilor efectuate — transparenta totala — monitorizarea
functionarii bibliotecii;

6.6.4. Gestiunea bazei materiale a Bibliotecii

v’ Pentru asigurarea serviciilor de calitate, biblioteca are nevoie de materiale consumabile,
echipamente, materiale necesare activitatilor administrative si de servicii: de intretinere,
reparatii, mentenanta ALEPH 500, v.20, precum si alte prestari de servicii (Anexa nr. 24).
Valoare: 85.500,00 lei
Responsabili: director biblioteca, sefi servicii

v" Dezvoltarea infrastructurii si managementul informational - incheierea implementarii
modulului de circulatie si inceperea implementarii modulului de achizitii din cadrul
programului integrat de gestiune a bibliotecii, ALEPH 500, v.18 precum si trecerea de la
versiunea 18 a programului ALEPH 500 la versiunea 20.

Responsabili: director biblioteca, sefi servicii

Termen: permanent

Implementarea modulului de circulatie la celelalte biblioteci filiale presupune urmatoarele
activitati:

v’ parametrizarea tabelelor specifice fiecarei filiale in functie de nevoile utilizatorilor;
v' reorganizarea fluxului de prelucrare a publicatiilor, precum si a circuitului acestora;
v’ generarea de barcoduri pentru utilizatori;
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v' generarea de barcoduri pentru publicatii;

v' barcodarea fondului de publicatii in vederea pregatirii pentru circulatie;

v’ catalogarea simplificatd a publicatiilor barcodate in vederea circuldrii acestora, la
nivel de filiala.

v’ crearea bazei de date pentru utilizatori interni si externi.

Modulul de circulatie implementat va permite efectuarea operatiunilor de Tmprumut,
restituire §i prelungire a publicatiilor in sistem on-line.

v' Achizitionarea si implementarea sistemului RFID la Bibliotecile filiale ale facultatilor de
Constructii si Instalatii, Hidrotehnica, Geodezie si Ingineria Mediului si a facultatilor de
profil mecanic.

Valoare: 364.000,00 lei
Sursa de finantare: Finantare de baza

Implementarea sistemului RFID consta in achizifionarea si instalarea echipamentelor
RFID si a soft-urilor de support si conversie si de integrare pentru configurarea comunicatiei cu
Aleph V18. Echipamentul REFID consta din 2(doud) statii de lucru pentru bibliotecari pentru
imprumutul si restituirea publicatiilor, 2(doud) cititoare de inventare, 2(doud) statii de lucru
pentru beneficiari pentru imprumutul si restituirea publicatiilor , 2(doud) porti de acces si
200.000 de etichete RFID.

v’ Intretinerea si extinderea retelei bibliotecii

Responsabili: director biblioteca, sefi servicii
Termen : 2012

Intretinerea retelei bibliotecii presupune inlocuirea unor echipamente informatice
sau parti componente defecte sau depasite din punct de vedere moral si fizic, de la sediul
central si filiale si achizitionarea de licente etc.

Extinderea retelei bibliotecii se va face prin instalarea celor 20 de calculatoare
achizitionate in anul 2011, la noul sediu al bibliotecii filiale de profil mecanic si
integrarea acestora in reteaua bibliotecii.

6.7. Obiective privind securitatea si siniatatea muncii, protectia mediului si
prevenirea si stingerea incendiilor

6.7.1 Obiective privind securitatea si siniatatea muncii
Obiective:

v Constientizarea si responsabilizarea intregului personal al universitatii fatd de
domeniul S.S.M., prin informare, instruire si motivare;

v" Identificarea pericolelor, reevaluarea si controlul riscurilor;

v Reducerea riscurilor de accidentare, imbolnavire profesionald si incidente la locul
de munca;

v" Realizarea de activitati concomitent cu realizarea masurilor de protejare din punct
de vedere al S.S.M.;

v' Adaptarea tehnologiilor utilizate de universitate la cerintele, standardele, legile si
reglementdrile legale specifice in vigoare;

v Implementarea sistemului de management al S.S.M, conform unui plan anual si a
unui program de S.S.M, folosind competente, metode si instrumente de gestiune a
S.SM., cu o organizare adecvati, analizdind pe plan intern posibilitatea
imbunatatirii  sistemului  S.S.M. existent, printr-o instruire competitivi a
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personalului universitatii, cu o supraveghere mai atenta a activitatilor cu impact
semnificativ asupra S.S.M. si o finantare corespunzatoare a activitatilor specifice
sistemului de management al S.S.M.

Raspund: Prorector cu strategia universitara, Director D.S.S., Serviciu securitatea
si sdnatatea muncii

Termen: permanent

Strategii:

v' Constituirea si organizarea comitetului de securitate s§i sandtate In munca
(C.S.S.M.).

v Intocmirea unui manual de management S.S.M.

v" Planificarea identificarii, evaludrii si controlul riscurilor:

0 Identificarea riscurilor;

0 Reevaluarea riscurilor, pentru fiecare loc de munca identificat;

0 Controlul riscurilor, care cuprinde masurile de prevenire stabilite in urma
evaluarii riscurilor;

0 Elaborarea planului de prevenire si protectie.

0 Tinerea sub control a riscurilor de accidentare si imbolnavire a salariatilor
prin mdsuri de prevenire stabilite Tn urma evaluarii riscurilor la fiecare loc
de munca si prin instructiuni de avertizare, afisate la locurile de munca
periculoase.

v’ Instruirea, constientizarea, cresterea gradului de competentd in domeniu —
instruirea lucratorilor in domeniul securitatii si sanatatii in munca, care are ca scop
insusirea cunostintelor si formarea deprinderilor de securitate si sanatate in
munca; elaborarea de instructiuni proprii de securitate si sandtate In munca pentru
completarea si/sau aplicarea reglementdrilor in domeniu, tindnd seama de
particularitatile activitatilor desfasurate si ale locurilor de munca/posturilor de
lucru.

v Controlul documentelor - mentinerea unui set adecvat, complet si actualizat de
schite, documente si/sau specificatii conform cerintelor standardului OHSAS
18001/2004, inclusiv in ceea ce priveste documentele externe.

v Controlul inregistrarilor, in vederea conformarii la normele si reglementarile in
vigoare in domeniul S.S.M. — tinerea sub control a inregistrarilor privind S.S.M.,
care trebuie realizatd In conformitate cu procedee documentate, astfel incat sa se
asigure dovezile pentru demonstrarea conformitatii cu normele si reglementarile
in vigoare privind protectia muncii.

v Controlul proceselor (activitatilor) in derulare, organizarea locurilor de munca din
punct de vedere al S.S.M., asigurarea dotarilor si resurselor necesare, inclusiv
efectuarea controalelor, inspectiilor si verificarilor de procese/ produse/
echipamente — acestea se tin sub control prin intocmirea §i urmadrirea realizarii
planurilor de S.S.M. pe proiecte (lucrari).

v' Realizarea masurilor cuprinse in programele de securitate si sinitate a muncii,
folosind indicatori de performantd manageriala si indicatori de performanta
operationala.

v Intocmirea de planuri pentru situatii de urgent, care stabilesc actiunile ce trebuie
intreprinse atunci cand apar situatii de urgenta.

v' Depistarea neconformitatilor si stabilirea actiunilor corective / preventive, in
vederea elimindrii cauzelor identificate §i pentru prevenirea aparitiei altor
neconformitati similare, contribuind astfel la imbunatatirea sistemului de
management al S.S.M..

v" Planificarea de audituri interne de S.S.M. — care se realizeaza pentru a asigura ca
procedurile din cadrul sistemului S.S.M. sunt corecte si eficient aplicate.
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6.7.2 Obiective privind protectia mediului

Obiectivele strategice privind protectia mediului care vor fi urmarite in urmatorii patru
ani se inscriu in cadrul preocuparilor de a respecta legislatia in vigoare referitoare la protectia
mediului si la activitatile cu precursori precum si de imbunatatire a calitatii factorilor de mediu.
Acestea se realizeaza permanent si implica adaptarea la cerintele impuse de legislatia in domeniu,
aflata in continua modificare din necesitatea alinierii la legislatia europeana.

Obiectivele si strategiile privind protectia mediului se regasesc in Anexa nr. 25

6.7.3 Obiective privind prevenirea si stingerea incendiilor

Obiective:
v' Indrumarea eficienti a modului de organizare si desfisurare a activititii de
prevenire si stingere a incendiilor in cadrul institutiei
Termen: permanent
Fonduri necesare: 6.000 RON (articole de birotica, rechizite, consumabile,
imprimate tipizate, convorbiri telefonice, corespondenta etc.)

v' Acordarea de asistenta tehnicd de specialitate la conceperea si punerea in opera a
noilor obiective de investitie, la efectuarea de reamenajari, modernizari sau
schimbari de destinatie
Termen: permanent
Fonduri necesare: 3.000 RON ( normative si literatura tehnica, reviste de
specialitate etc.)

v’ Asigurarea instruirii P.S.I. atit la angajare cit si pe locul de munca pentru toti
salariatii Universitatii Tehnice ,,Gheorghe Asachi” din Iagi. Coordonarea instruirii
studentilor care efectueaza lucrari de laborator sau practica productiva precum si a
studentilor cazati in Complexul Studentesc Tudor Vladimirescu.

Termen: permanent
Fonduri necesare: 5.000 RON (amenajarea cabinetului de instruire P.S.I. si
procurarea de material didactic)

v’ Asigurarea popularizarii normelor si legislatiei in vigoare precum si a altor
aspecte specifice activitatii de p.s.i. prin Intocmirea, multiplicarea si distribuirea
de teme si articole referitoare la activitatea de prevenire a incendiilor, prin
procurarea si distribuirea in cadrul institutiei a unor afise sau a altor materiale de
propaganda p.s.i., precum si prin realizarea unor pagini web, cu tematicd adecvata
pe site-ul Universitatii Tehnice ,,Gheorghe Asachi” din lasi
Termen: permanent
Fonduri necesare: 15.000 RON ( copiator, calculator performant, sacnner,
imprimanta, procurarea gi/sau executarea la tipografii si alte unitafi specializate a
afigelor, pliantelor si a celorlalte materiale de propaganda p.s.i. etc.)

v Intocmirea planurilor de interventie si a celorlalte documente operative privitoare
la activitatea de prevenire si stingere a incendiilor
Termen: permanent
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Fonduri necesare: 5.000 RON (pentru intocmirea la unitati de proiectare a
releveelor spatiilor Universitdtii Tehnice ,,Gheorghe Asachi” din lasi si a
instalatiilor aferente)

v" Intocmirea documentatiilor de avizare/autorizare si/sau a scenariilor de securitate
la incendiu pentru spatiile Universitatii Tehnice ,,Gheorghe Asachi” din lasi
pentru care prevederile normative impun obtinerea avizelor si/sau autorizatiilor de
p.s.i. (de exemplu in cazul efectuarii de reamenajari sau schimbari de destinatie la
cladirile existente, precum si in cazul obiectivelor de investitii).

Termen: inainte de inceperea lucrarilor respective
Fonduri necesare: 6.000 RON (multiplicari planuri format A2-A0, legarea pieselor
scrise si desenate, taxe de avizare etc. )

v Asigurarea verificarii si intretinerii mijloacelor initiale de stingere (stingatoare de
incendiu, instalatii de combatere a incendiului, pichete de incendiu) precum si a
sistemelor de detectare si semnalizare automata a incendiilor.

Termen: permanent

Fonduri necesare: 900.000 RON ( incarcarea si repararea la unitati specializate a
tuturor stingdtoarelor cu bioxid de carbon si cu pulbere pentru care serviciul p.s.i.
nu are baza materialda necesard, efectuarea de catre firme specializate a
operatiunilor de service si a eventualelor reparatii la sistemele electronice de
detectare-alarmare etc.)

v Efectuarea de controale de specialitate in conformitate cu Legea 307/2006 privind
apararea impotriva incendiilor, Normele generale de aparare Tmpotriva incendiilor
emise Ordinul nr. 163/2007 la toate spatiile Universitatii Tehnice (inclusiv la
spatiile ce au fost Inchiriate) si inlaturarea operativa a neregulilor constatate.
Termen: permanent
Fonduri necesare: 1.500 RON ( rechizite, consumabile, imprimate tipizate,
convorbiri telefonice, corespondenta etc.)

v' Asigurarea functiondrii corespunzitoare a autospecialei din dotare
Termen: permanent
Fonduri necesare: 45.000 RON ( efectuarea la unitati specializate a reviziilor
tehnice impuse de legislatia in vigoare si a eventualelor reparatii, incheierea RCA,
procurarea de carburanti, lubrifianti, antigel, piese de schimb etc.)

v' Acordarea eficientd a interventiei in cazul producerii unor incendii sau calamitati
sau catastrofe.
Termen: permanent
Fonduri necesare: 60.000 RON (echipament de interventie si de protectie pentru
toti pompierii atit a celor operativi cit si a celor cu activitate obsteasca, accesorii
pentru interventie, procurarea de substante de stingere si aditivi, procurarea unui
aparat izolant §i a mastilor de gaze, incheierea asigurarii obligatorii de accidente
impusa de Legea 307/2006 pentru toti membrii serviciului etc.)

Strategii:

v' Completarea cu personal a Serviciului PSI astfel incit aceasta si fie incadrat
corespunzator Legii 307/2006 si Ordinului nr. 158 din 22 februarie 2007. In
baza actelor amintite, serviciul de pompieri constituit in cadrul universitatii
trebuie sa aiba urmatoarea structura si incadrare:
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0 o formatie de interventie capabild sa poatd interveni la orice eveniment
(incendiu, inundatie) si in orice punct din sectorul de responsabilitate
(intreg teritoriul Universitatii Tehnice ,,Gheorghe Asachi” din Iasi),
incadrata pe schimburi cu cite 4 pompieri operativi angajati si cite un sofer
pe schimb

o0 formatie de salvare si prim ajutor incadratd cu 3 pompieri operativi

O compartiment pentru prevenirea incendiilor, incadrat cu 3 pompieri
operativi

0 Conform art. 14 (5) din Ordinul nr. 158 / 2007, toti membrii serviciului
vor trebui sa posede certificate de calificare in meseria de pompier.

v’ Instruirea si reatestarea, conform legii, a sefului serviciului si a pompierului
autorizat pentru incdrcarea si verificarea stingdtoarelor si prelungirea atestatelor
pentru verificarea si intretinerea instalatiilor de detectare si stingere a incendiilor.

v Gestionarea optima a bazei materiale care vizeaza:

0 completarea bazei materiale cu toate cele necesare bunei

0 desfasurari a activitatii

0 Achizitionarea bunurilor ce vor completa dotarea serviciului avindu-se in
vedere respectarea caracteristicilor tehnice impuse de norme si de
specificul activitatii, precum si de raportul calitate/pret, punindu-se un
accent deosebit pe minimizarea cheltuielilor cu baza materiala

O Autodotarea, inclusiv confectionarea cu mijloace proprii a unor ustensile si
dispozitive necesare activitatilor curente

O Buna Iintretinere a dotarii existente, in acest sens efectuindu-se la
termenele stabilite pentru tehnica de luptd si echipamentele din dotare
toate operatiunile de mentenantd prevazute de norme astfel incit sa fie
prelungitd la maximum durata efectivd de 1Intrebuintare a bunurilor
respective.

6.8 Obiective privind activitatea de audit public intern

Obiective:

v Actualizarea permanentd a organigramei compartimentului in functie de necesitatile
obiective;

v' Imbunititirea infrastructurii informatice si continuarea programului de informatizare
a activitatii compartimentului, Tmbunatatirea dotarii cu aparatura de birou;Colaborarea
cu compartimentele care detin publicatii necesare si compartimentului (Tribuna
economica, Monitorul Oficial s.a.);

v" Colaborarea cu structurile organizationale ale universitatii pentru a cunoaste foarte
bine specificul de activitate din domeniul respectiv pentru a putea sesiza si la nevoie
a elimina posibilitatea aparitiei unor riscuri care ar putea determina aparitia unor
iregularitati.

v Respectarea obiectivelor si a termenelor cuprinse in Planul Anual de Audit Public
Intern.

v Indeplinirea cu responsabilitate a misiunilor AD-HOC solicitate de Rectorul
Universitatii.

Strategii:

v Ocuparea postului solicitat, intocmirea tuturor documentelor justificative necesare in
acest scop;

v’ Perfectionarea continud a personalului pentru Imbunatitirea cunostintelor
profesionale.

46



Evaluarea anuald a auditorilor in conformitate cu normele legale in vigoare.

Finalizarea activitatii de audit la contractele de cercetare PN II

Completarea bazei materiale pentru buna desfasurare a activitatii Compartimentului

de Audit Public Intern.

v’ Verificarea, centralizarea si preluarea datelor de la structurile organizatorice supuse
misiunilor de audit public intern, comunicarea constatarilor si recomandarilor Ia
strucurile auditate si la Rectorul Universitatii

v Intocmirea Rapoartelor de Audit conform Legii nr 672/2002 si Ordinului M.Ed.C.
nr.5281/2003 si a documentatiei specifice intocmirii dosarului pentru fiecare misiune
de audit din Planul Anual de Audit Public Intern.

v Efectuarea de demersuri sustinute pentru colaborarea cu toate structurile

organizatorice pentru efectuarea unor misiuni de audit eficiente. Familiarizarea cu

notiunile auditului public intern a persoanelor care inca nu au inteles rolul Auditului

Public Intern in Universitatea noastra

AN

6.9 Obiective privind activitatile autofinantate

Obiectiv:

Imbunatatirea infrastructurii informatice si constituirea programului de
informatizare a activitatilor Biroului ROTAPRINT.

Fonduri necesare: 12.500 lei

Raspund: Prorector cu activitatea didactica, Sef Atelier ROTAPRINT

Termen: permanent

Strategie:

Dezvoltarea bazei materiale prin dotari independente.

Nota: toate calculele din anexe au fost efectuate pentru un curs de schimb de 4,5 lei
pentru un EURO

Coordonator
Director General Administrativ
Dr.ec.jr. Petru Condrea
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