CARTA UNIVERSITARA

A ACADEMIEI FORTELOR AERIENE
,HENRI COANDA”

BRASOV
2011

1 din 59



Coordonatorul comisiei de elaborare:

Cdor prof.univ.dr. Gabriel-Florin MOISESCU

Comisia de elaborare:
Col.prof.univ.dr.ing. Marian PEARSICA
Conf.univ.dr.ing. Doru LUCULESCU
Prof.univ.dr.ing. Ion DINESCU
Cpt.cdor prof.univ.dr.ing. Mircea BOSCOIANU
Conf.univ.dr. Diana ILISOI
Sef lucr.dr.ing. Constantin STRIMBU
Jurist Cristina MARTON
Student Petre STOICA

2 din 59



CUPRINS

PFreQMBUL ...ttt
CAPITOLUL 1 - Dispozitii generale ...............ccocevviiiiiiniiiiniiniieiiieniceieenee e
CAPITOLUL 2 - Misiunea, obiectivele si strategia educationala...........................

CAPITOLUL 3 - Organizarea invatamantului si cercetarii stiintifice in academie.....

3.1 Managementul activitatilor didactice.....................c....ccoooiiiinin
3.2 Cercetarea stiintifica ...

CAPITOLUL 4 - Autonomia UNIVEISITATA............ooovuueiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeens

CAPITOLUL 5 - Drepturile si indatoririle membrilor comunitatii din academie

CAPITOLUL 6 - EtICa UNIVETSIEAT A .....oo it

6.1 Normele de etica universitara privind relatiile interumane ale

personalului academiei .................coooiiiiiiiiiniii e

6.2 Codul de etica si deontologie profesionala universitara.........................

0.3 ComUSIA @ CLICA. ....coeeeieiie e e e e e e e enann

CAPITOLUL 7 — Structuri academice si competente decizionale..........................
7.1 Structura academiel.............cooceiiiiiiiiiiiiiee e
7.2 Structuri de cCONAUCETE............coceeriiiiiiiiiiieeieeeeee e

7.2.1 Senatul Academiel..............cooceeeiiiiiiiiiiniii e
7.2.2 Consiliul de administratie...................ccoooiiiiiiiiiiinieceee,
7.2.3 Consiliul facultatii.....................c.o
7.2.4 Consiliul departamentului ...................ccooooiiiiiiinii
7.3 Functii de conducere.............c..oooeiiiiiiiiiiiiiieieceeeeeis et
7.3.1 Rectorul (comandantul) academiei.......................ooeeeiiiniiinnnn,
732 PrOreCtoril ..cooueeeiiiiiiiiiiiiiieee e
7.3.2.1 Prorectorul (loctiitorul comandantului pentru invitimant) ....
7.3.3.2 Prorectorul (loctiitorul comandantului pentru cercetare stiintifica)
7.3.4 Directorul general administrativ ...................ccccoeviiiiiinniiieennnnnn.
735 Decanul..........cooouiiiiiiiiiiiii e e
7.3.6 Prodecanii.........c...cooeeiiiiiiiiniiiiiiiciecceee e

7.3.6.1 Prodecanul cu activitatea de invatamant ..................................

7.3.6.2 Prodecanul cu activitatea de cercetare stiintifica ....................
7.3.7 Directorul de departament..................c.cccooieniiiniiniinnienceecee

7.3.8. Alte functii cu rol in managementul universitar ..........................

3 din 59



7.3.8.1 Seful sectiei management educational.................................... 42

7.3.8.2 Seful centrului de specialitate..................c..ccoccoiiniinniinninnen. 43

7.3.8.3 Directorul centrului de cercetare.................cocccoveeniiieencnnenn. 43

7.3.8.4 Seful centrului de pregatire militara.........................c.c.oeceen. 43

7.4 Desemnarea structurilor si functiilor de conducere..................c.cccooiiinni. 44

7.5 Suspendarea si revocarea din functiile de conducere........................cocoe 45
CAPITOLUL 8 - Comunitatea academiCa...............coccoeeviiiiiiiiniiieniieieeeeee e 45
8.1 Consideratii generale.................coocoiiiiiiiiiinie e 45

8.2 Personalul de conducere...............ccccooiiiiiiiiiiiiiiie e 46

8.3 Corpul didaCtiC...........ooveiiiiiiiiiiieeee et e e 46

8.3.1 Personalul didactic universitar...................ccoooiiiiiiiiiiiinnineeeeen 46

8.3.2 Corpul instructorilor militari....................ccoccocooiiiiniii 47

8.4 Studentii academiei.................oooiiiiiiiiiiii 48

8.5 Personalul didactic auxiliar..................ccooociiiiii 50

8.6 Personalul tehnico-administrativ..............cc..ccooiiiiiiiiiniiiieen 50

8.7 Alte categorii de personal..................coooiiiiiiiiiiiii e 50
CAPITOLUL 9 - Admiterea si finalizarea studiilor in academie................................... 51
9.1 Examenul de admitere ...............cooiiiiiiiiiiiiiiiieeceee e 51

9.2 Finalizarea studiilor academice...................cocceiiiiiiniiiiniiiiceeeee e 51
CAPITOLUL 10 - Asigurarea calitatii serviciilor educationale..................................... 53
CAPITOLUL 11 - Patrimoniul academiei................cc.coooooiiiiiiiiiiiiiiicececeen 53
11.1 Structura si utilizarea spatiilor...................ccooociiie 53

TL.2 DOLAT. ...t eeette et et e et e e bt e st e e bt e s nteeseesaeeens 54
CAPITOLUL 12 - Finantarea Invatamantului.................c..c.coooiiiiiiiininis 55
CAPITOLUL 13 - Relatii internationale.................coccoooiiiiiiiiiiiiiicceeeee 55
CAPITOLUL 14 - Dispozitii finale...............c..coooiiiiiiiiiee e, 56

4 din 59



PREAMBUL

Academia Fortelor Aeriene “Henri Coanda”, institutie militard de invatamant superior
este unicd prin finalitatile sale In spatiul invatamantului romanesc, fiind subordonatd direct
Statului Major al Fortelor Aeriene din cadrul Ministerului Apararii Nationale. Aflata in raport de
complementaritate cu celelalte academii militare, institutia 1si configureazd identitatea prin
pregatirea ofiterilor licentiati pentru categorii de arme specifice Fortelor Aeriene, la care se
adauga pregatirea de personal de specialitate pentru alte categorii de forte si pentru Ministerul
Administratiei i Internelor.

Aceasta particularitate impune institutiei respectarea unor multiple exigente si standarde:
pe de o parte rigorile academice, pe de altd parte, cele impuse de specificul organizatiei militare.

Intreaga activitate a academiei este pusd in slujba realizarii unui model educational ce
raspunde fidel comenzii sociale, ceea ce asigura integrarea totala a absolventilor pe piata muncii.
Asigurarea unui loc de muncd tuturor absolventilor se bazeazd pe corelarea finalitatii
educationale, prototipului de personalitate format, cu cerintele beneficiarului, dar si prin
asigurarea, pe toatd durata studiilor, a legaturii dintre teorie §i practica.

Proiectarea, organizarea si derularea procesului educational si a activitatii de cercetare
stiintifica, se realizeazd in concordantd cu standardele nationale in domeniu, Conventia de la
Bologna, recomandarile Consiliului Europei si Parlamentului European in domeniul educatiei si
formarii continue, dar si cu standardele de instruire existente in armatele partenere. Aceasta
deschidere este confirmata de parteneriatele educationale incheiate pe plan national si
international cu universitati si academii militare, din tara si strainatate.

Academia Fortelor Aeriene “Henri Coandd” din Brasov se afla intr-un continuu proces de
adaptare la standardele de calitate in educatie, urmarindu-se realizarea graduala a
managementului calitatii totale, aspiratie reflectatd in deviza institutiei noastre “Nostrum nomen
rerum est mensura nostra!”

CAPITOLUL 1
Dispozitii generale

Art.1 Carta universitard a Academiei Fortelor Aeriene ,,Henri Coandd” reprezintd
ansamblul de norme ce reglementeaza functionalitatea institutiei In spatiul academic propriu.

Art.2 (1) Academia este o institutie militard de Invatdmant superior acreditata, parte
integrantd a sistemului national de invatamant, care functioneazd in baza prevederilor
Constitutiei Romaniei, Legii educatiei nationale, hotararilor Guvernului Romaniei, ordinelor
Ministrului Apararii Nationale, altor prevederi legale, precum si Cartei universitare proprii.

(2) Identitatea academiei este definita prin:

a) Denumire: Academia Fortelor Aeriene “Henri Coanda”

b) Traditie:

Academia Fortelor Aeriene “Henri Coandd” este continuatoarea de drept a traditiilor
invatamantului militar de formare a ofiterilor necesari Fortelor Aeriene, acumuland in acest
domeniu o experientd de aproape un secol.

Pe fondul unor contributii romanesti de exceptie la aparitia si dezvoltarea aviatiei
mondiale, la data de 1 aprilie 1912, prin Inaltul Decret nr.1953 din 27 martie 1912, s-a infiintat
Scoala Militara de Pilotaj la Cotroceni, mutata ulterior la Tecuci (1918) si Boboc-Buzau (1940).

Prin Decizia ministeriald nr.565 din 28 noiembrie 1939, la 10 decembrie 1939 s-a
infiintat la Bucuresti, Scoala Militard de Ofiteri de Artilerie Contra Aeronavelor, mutatd la
Brasov la 1 septembrie 1948, in spatiul actual al academiei, pe langd care in anul 1953 s-a
alaturat Scoala Militara de Ofiteri de Radiolocatie. Prin Hotdrarea Guvernului Romaniei nr.190
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din 1991, Scolile militare de ofiteri de Aviatie, Artilerie s1 Rachete Antiaeriene si Radiolocatie
devin institute militare de invatamant superior.

Institutia a functionat sub diferite denumiri si structuri, fiind reorganizata prin Hotararea
Guvernului Romaniei nr.616 din 11 august 1995, sub denumirea de Academia Aviatiei si
Apardrii Antiaeriene, iar prin Decret Prezidential nr.71 din 22.04.1996, primind denumirea
patronimicd “Henri Coanda”.

Incepand cu august 2000, academia este denumiti Academia Fortelor Aeriene “Henri
Coanda” prin Hotararea Guvernului Romaniei nr.696/17.08.2000, la baza acesteia stand
Dispozitia Statului Major General nr.G2/8 din 03.08.2000 privind compunerea de pace a Armatei
Romaniei.

c) Deviza: ,, NOSTRUM NOMEN RERUM EST MENSURA NOSTRA”

d) Sediu: Romania, judetul Brasov, Brasov, str. Mihai Viteazu nr.160, cod 500183

e) Spatiu universitar: Totalitatea edificiilor, terenurilor si dotarilor utilizate de institutie,
proprietati ale Ministerului Apardrii Nationale, existente la sediul din municipiul Brasov
(cazarma nr. 1175), precum si 1n tabdra pentru instructia militard din localitatea Tarlungeni, jud.
Brasov (cazarma nr. 3145). Spatiul universitar este inviolabil, accesul 1n spatiul academiei fiind
permis numai cu respectarea legislatiei in vigoare si a normelor aprobate de Ministerul Apararii
Nationale pentru obiectivele militare.

f) Pagina Web: www.afahc.ro

g) E-mail: secretariat@afahc.ro

h) Insemne/sigilii: Stampilid cu denumirea in clar, stemd (fig. 1), drapel de identificare
academie (fig. 2), ecuson (fig. 3), insigna (fig. 4).

NOSTRUM NOMEN RERUM EST

o ) » 3
S
ACADEMIA FORTELOR AERIENE
“HENRI COANDA"

Fig. 2

L —
CADEMIA FORTELOR AERIENE
“HENRI COMNDA'

Fig. 3

(3) Ca unitate militara, academia se individualizeaza prin:

a) Numar de unitate militara: 071932, stampila cu numarul acesteia;

b) Drapel de lupta, sigilii personale, misiuni specifice.

(4) Ziva Academiei Fortelor Aeriene ,,Henri Coandd” se sarbatoreste anual la data de
01 Aprilie.

(5) Academia se subordoneaza nemijlocit Statului Major al Fortelor Aeriene.

6 din 59



CAPITOLUL 2
Misiunea, obiectivele si strategia educationala

Art.3 (1) Academia Fortelor Aeriene “Henri Coandd” este institutia de invatdmant
superior din cadrul Ministerului Apararii Nationale, care are ca misiune fundamentala formarea
ofiterilor licentiati In domeniul ,, Stiinte militare si informatii”, pentru Statul Major al Fortelor
Aeriene, pentru celelalte categorii de forte armate, pentru Ministerul Administratiei si Internelor
si alti beneficiari.

(2) Misiunea de invatdmant superior a academiei se indeplineste prin activitatile didactice
si de cercetare stiintifica, cu elementele de specificitate ale unei institutii de Invatdmant superior
militare.

(3) Academia organizeaza si desfasoara activititi de cercetare stiintifica universitara
(fundamentala si aplicativad), de dezvoltare tehnologica, proiectare, testare-evaluare, consultanta,
expertiza, elaborare si evaluare de standarde, pentru nevoile structurilor din sistemul de aparare,
la solicitarea agentilor economici, In cadrul unor contracte din Planul National de Cercetare
Dezvoltare si Inovare si din planurile sectoriale, precum si proiecte din programe de cercetare
nationale sau internationale.

(4) In context international misiunea academiei este specifici prin pregitirea ofiterilor
pentru Fortelor Aeriene si Terestre, ofiteri care executd misiuni internationale cu parteneri din
statele membre NATO si Uniunea Europeana.

Art.4 (1) In afard de misiunea sa fundamentald, academia mai indeplineste si alte
misiuni, astfel:

a) aprofundarea cunostintelor prin programe de studiu universitare de master si programe
postuniversitare de formare si dezvoltare profesionala continud pentru programele de studiu de
licenta acreditate din domeniul stiintific respectiv;

b) efectuarea activitatilor de cercetare stiintifica universitara, consultanta, expertiza, elaborare
si evaluare de standarde specifice militare;

c) colaborarea cu universitati din tara si strainatate, in scopul cresterii eficientei activitatii
si prestigiului academiei in spiritul Declaratiilor de la Bologna (1999), Berlin (2003), Bergen
(2005), Lisabona (2007), Leuven/Louvain-la-Neuve (2009);

d) adaptarea invatdmantului universitar militar la specificul de tard membra NATO, prin
insugirea terminologiei, standardelor si procedurilor NATO;

e) pregatirea prin doctorat, dupa indeplinirea conditiilor stabilite prin lege, pentru a
deveni institutie organizatoare de studii universitare de doctorat (1.0.S.U.D.);

f) perfectionarea competentei lingvistice a personalului din Fortele Aeriene si a altor
beneficiari, prin cursuri desfasurate in cadrul Centrului Principal de Invitare a Limbilor Striine,
potrivit standardelor stabilite in acest scop.

(2) Academia poate organiza si desfdsura potrivit competentelor si in baza aprobarii
beneficiarilor si alte cursuri, potrivit specializarii acreditate prin lege.

Art.5 La baza procesului formarii ofiterilor se gasesc cerintele Constitutiei, legilor si
normelor privind apararea, ordinea publica si siguranta nationala a Romaniei.

Art.6 Ca institutie de Invatamant superior militar, academia are urmatoarele obiective:

(1) In domeniul activitatii didactice:
a) dobandirea cunostintelor stiintifice, tehnice si umaniste, integrate intr-un sistem
operational, care sd asigure competentele absolventilor in domeniul militar specific;
b) formarea de competente profesionale si transversale care sd permitd specializarea
militara 1n scolile de aplicatie si autoinstruirea pe parcursul intregii cariere militare;
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c) perfectionarea continud a planurilor de Invatamant, a fiselor disciplinelor si a
tehnologiilor didactice, in vederea alinierii acestora la standardele mondiale;

d) dezvoltarea si modernizarea bazei materiale a invatdmantului, a laboratoarelor, a salilor de
specialitate, a bibliotecilor si a mijloacelor de invatamant pentru marirea eficacitdtii acestora in
sprijinirea procesului de Tnvatamant;

e) dezvoltarea informatizarii procesului de invatamant;

f) selectionarea, aprecierea si promovarea cadrelor didactice pe criterii de competentad
profesionald;

g) aplicarea principiului educatiei centrate pe student, acesta fiind considerat partener al
cadrului didactic in construirea cunoasterii i fiind parte activd in realizarea activitatilor
instructiv educative, In evaluarea calitativa si in conturarea propriului traseu academic;

h) stimularea, dezvoltarea si valorificarea aptitudinilor intelectuale si profesionale ale
studentilor si promovarea valorilor autentice;

1) utilizarea creativa a realitatilor si tendintelor din invatdmantul superior militar si civil
mondial precum si extinderea participarii membrilor comunitatii academice (cadre didactice si
studenti) la activitati de perfectionare a pregatirii didactice si stiintifice in straindtate.

(2) In domeniul cercetirii stiintifice:

a) imbogatirea patrimoniului de cunostinte stiintifice de baza, prin participarea cadrelor
didactice si studentilor la activitati de cercetare stiintifica;

c) participarea la programele nationale si internationale de cercetare stiintifica civile si
militare, asigurarea cunoasterii, difuzarii si valorificarii rezultatelor stiintifice obtinute de
membrii comunitdtii universitare;

c) stimularea si dezvoltarea creativitatii si popularizarea performantelor stiintifice
originale ale membrilor comunitatii academice;

d) organizarea si desfasurarea de conferinte, simpozioane, sesiuni de comunicari
stiintifice proprii;

e) participarea la manifestari stiintifice organizate de alte institutii de invatamant.

(3) In domeniul asigurrii calititii procesului educational:

a) imbunatatirea continud a sistemului intern de asigurare a calitatii;

b) dezvoltarea sistemului de asigurare a calitdtii ca demers pro-activ, orientat spre
competitivitate si internationalizare;

c) promovarea si informarea membrilor comunitdtii academice asupra principiilor,
standardelor si criteriilor sistemelor de asigurare a calitatii existente la nivel european al
invatdmantului superior:

d) imbunatatirea continua a predarii-invatarii prin valorificarea feedback-ului studentilor
in cadrul procesului de evaluare a cursurilor de catre studenti;

e) activarea structurilor de asigurare a calitatii existente la nivel intern;

f) elaborarea si actualizarea procedurilor de asigurare a calitatii la nivelul structurilor
academiei;

g) formarea si perfectionarea de specialisti in domeniul calitatii, care sa asigure realizarea
de proceduri specifice.

(4) In domeniul cooperirii interacademice (interuniversitare):

a) participarea de drept si/sau ca invitati la cooperarea interacademica (interuniversitard)
prin schimburi de experientd in domeniul conducerii si desfasurarii invatamantului, activitatilor
metodice si stiintifice comune etc.;

b) cunoasterea activitatilor si performantelor altor academii militare si universitati, prin
participarea la sesiuni stiintifice, simpozioane, colocvii, mese rotunde, conferinte etc., preluarea
si valorificarea experientei pozitive, In scopul dezvoltarii si ameliorarii permanente a propriei
activitati.
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c¢) participarea cadrelor didactice si a studentilor la programe de mobilitate la nivel
national si international, in universitati/academii unde se desfdsoard programe de studii
universitare similare.

(5) In domeniul deontologiei academice:

a) desfagurarea intregii activitati n spiritul inaltelor valori morale ale sistemului militar
de invatdmant universitar, ale demnitatii si onoarei profesionale;

b) asumarea datoriei individuale pentru indeplinirea cu nalt profesionalism a tuturor
functiilor in cadrul comunitatii universitare;

c) promovarea unei transparente adecvate in circulatia informatiilor, in conditiile
protectiei informatiilor clasificate;

d) dezvoltarea autoexigentei si apararea demnitatii personale;

e) prevenirea si eliminarea tuturor formelor de subiectivism 1n toate sferele de activitate;

f) formarea studentilor in spiritul respectarii drepturilor si libertatilor fundamentale ale
omului, dreptului international umanitar, demnitatii si tolerantei.

(6) In domeniul protectiei sociale:

a) satisfacerea nevoilor sociale ale membrilor comunitatii academice, conform
prevederilor legale, regulamentelor militare si resurselor la dispozitie;

b) asigurarea tuturor drepturilor, a conditiilor de invatamant, odihna, hranire si echipare a
studentilor, potrivit normelor legale;

c) asigurarea calitatii asistentei medicale;

d) rezolvarea corectd si in dinamicda a problemelor sociale ale membrilor comunitatii
academice.

(7) In domeniul dezvoltirii si modernizarii bazei materiale:

a) utilarea spatiilor destinate invatamantului cu echipamente performante;

b) editarea de carti, tratate, monografii, cursuri $i manuale pentru toate disciplinele
predate in academie;

¢) actualizarea si imbogatirea fondului de carte al bibliotecii academiei;

d) implementarea si dezvoltarea unei platforme e-learning;

e) imbunatatirea conditiilor de confort in spatiile proprii.

Art.7 In vederea indeplinirii misiunii si a obiectivelor stabilite, strategia educationala a
academiei consta in:

(1) integrarea academiei 1n sistemul national si european de management educational;

(2) asigurarea managementului educational in conformitate cu legislatia in vigoare pentru
invatdmantul universitar national si cu documentele emise de Ministerul Apararii Nationale, prin
armonizarea principiului unitatii de comanda cu cel al autonomiei universitare;

(3) centrarea pe student a proceselor educationale din academie cu asigurarea unei
finalitati la nivelul standardelor de calitate generale si al celor specifice;

(4) promovarea gandirii libere si a libertatii academice, avand la bazd competenta
profesionald a membrilor comunitatii universitare;

(5) dezvoltarea parteneriatelor bilaterale sau in sistem consortiu cu institutii militare si
civile de invatamant superior si cercetare stiintifica, din tard si de peste hotare;

(6) asigurarea unui mediu adecvat de dezvoltare si perfectionare profesionala, astfel incat sa ofere
transparenta si sanse egale de reusitd membrilor comunitatii academice;

(7) aplicarea legislatiei In vigoare, pentru stabilirea unei structuri performante de conducere a
academiei care sa puna in centrul preocuparilor asigurarea unei autentice calitati in invatdmantul superior

stiintifice, dezvoltarii tehnologice si inovarii;
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(8) participarea studentilor la viata comunitatii academice si reprezentarea lor in structurile de
conducere (Senat, Consiliul de administratie, Consiliul facultatii), potrivit legislatiei 1n vigoare;

(9) asigurarea transparentei i a unui climat deschis fatd de societatea civild, referitor la
procesul educational din academie.

CAPITOLUL 3

Organizarea invatamantului si cercetarii stiintifice in academie
3.1 Managementul activitatilor didactice

Art.8 Organizarea invatdmantului si cercetarii stiintifice universitare din Academia
Fortelor Aeriene “Henri Coandd” raspunde atat cerintelor sistemului national de Tnvatamant
superior cat si particularititilor Tnvatamantului militar superior.

Art.9 (1) Activitatea didactica se organizeaza si se desfasoard prin Invatamant de zi,
invatdmant cu regim bugetat si cu taxa de studii si alte forme legale, in functie de necesitatile
Ministerului Apdrarii Nationale si ale structurilor cu atributii in domeniul apararii, ordinii
publice si sigurantei nationale, precum si la solicitarile altor beneficiari din tara si din strainatate.

(2) Invatamantul este organizat intr-o conceptie modernd, care asigura:

a) resurse alternative de invatare pentru studenti;

b) metode avansate de predare si insusire a cunostintelor;
¢) individualizarea Tnvatarii si instruirii;

d) un nivel ridicat al informatizarii.

(3) Acesta se desfasoard in spiritul si pentru indeplinirea obiectivelor stabilite prin
conceptia de formare si dezvoltare a personalului militar din structurile cu atributii in domeniul
apararii, ordinii publice §i sigurantei nationale, precum a altor beneficiari.

Art.10 In Academia Fortelor Aeriene “Henri Coanda” studiile universitare de licenta si
master se desfasoard in domeniul fundamental ,,Stiinte militare si informatii”, programele de
studiu, concretizate prin planuri de invatdmant si alte documente de conducere a invatdmantului
elaborate pentru fiecare domeniu de studiu si specialitate militard, respectdnd procedurile de
evaluare si acreditare promovate de Agentia Romana de Asigurare a Calitatii in Invatimantul
Superior.

Art.11 (1) Activitatea didactici are ca obiectiv principal, dezvoltarea capacitatilor
intelectuale si de creativitate ale studentilor si formarea competentelor profesionale si
transversale precizate in ,,Modelul absolventului”, model elaborat de beneficiar.

(2) Planurile de invatamant cuprind discipline fundamentale, de baza in domeniu si de
specialitate si complementare, carora li se stabileste statutul de discipline obligatorii, impuse si
optionale si respectiv. discipline facultative. Ponderile disciplinelor sunt exprimate in credite de
studii transferabile (ECTS).

Art.12 In academie formatiunile de studiu si dimensiunile acestora sunt:

a) grupa de studiu cuprinde in medie 20 de studenti, dar nu mai putin de 13 si nu mai
mult de 25;

b) subgrupa de studiu pentru aplicatii si lucrdri practice cuprinde in medie 10 studenti,
dar nu mai putin de 7 i nu mai mult de 13;

c) formatiunile de studiu la disciplinele optionale si facultative cuprind cel putin 5
studenti.
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Art.13 (1) Pe durata studiilor academice studentii desfdsoara si activitdti practice
(instruire in zbor, trageri de instructie cu tehnica militard specificd, stagii de practicd in
subunitdtile de arma, convocari de instructie militard, tabere de instructie). Durata si perioada de
desfasurare se stabilesc pentru fiecare serie in parte, In conformitate cu cerintele planurilor de
invatdmant si a obiectivelor de formare.

(2) Scopurile acestora, cadrul organizatoric, desfasurarea si asigurarea tehnico-materiala
se stabilesc prin metodologii specifice, elaborate de catre compartimentele responsabile si
validate de Senatul universitar.

Art.14 (1) Academia organizeaza activititi complementare de tip profesional, artistic si
sportiv, care sd stimuleze eforturile studentilor pentru dezvoltarea lor intelectuald, culturala,
sociala, civica, artistica si fizica.

(2) In categoria acestor activitati studentesti sunt incluse: cercuri stiintifice, conferinte,
sesiuni si seminarii de comunicari stiintifice, concursuri cultural-sportive, excursii de studii si de
agrement, participari la olimpiade s.a.

Art.15 Toate disciplinele se finalizeaza prin formele de evaluare prevazute in planurile de
invatamant.

Art.16 Planificarea activitdtilor didactice se realizeaza prin instrumente $i documente de
planificare si evidenta: planul de invatdmant, fisa disciplinei, programarea orard, condica grupei
de studiu, registrul matricol, catalogul grupei de studiu si alte documente specifice.

Art.17 (1) Pentru fixarea, completarea, sistematizarea si consolidarea cunostintelor
asimilate, studentii academiei desfasoara, in afara programarii orare, studiu individual.

(2) Studentii academiei pot solicita titularilor de discipline ore de consultatii
suplimentare, 1n afara celor planificate la nivel de departament.

3.2 Cercetarea stiintifica

Art.18 Cercetarea stiintifica este o componentd de baza a activitatii in academie, care se
deruleaza in cadrul statuat conform normelor legale existente la nivel national si a celor elaborate
de academie, pentru aplicarea lor in Ministerul Apararii Nationale, potrivit planului aprobat de
Senat.

Art.19 (1) Cercetarea stiintifica universitara este orientata pentru cuprinderea directiilor
de aprofundare in domeniul de studiu ,, Stiinte Militare si Informatii”.

(2) Senatul academiei stabileste strategia si directiile prioritare de cercetare stiintifica, la
propunerea Consiliului facultétii, in conlucrare cu departamentele facultatii. Strategia si directiile
prioritare de cercetare tin seama de potentialul stiintific existent, de traditiile valoroase, de
problemele si directiile de dezvoltare pe plan militar si civil, la nivel national si international.

(3) Cercetarea stiintifica se desfasoarda de catre cadre didactice titulare si asociate,
cercetatori stiintifici, doctoranzi, studenti, precum si de catre specialisti din afara academiei,
fiind orientatd in sprijinul procesului de Invatdmant si n abordarea cunoasterii. Cercetarea
stiintifica in domeniul de specialitate reprezintd o obligatie de baza a fiecarui cadru didactic
titular al academiei.

(4) Activitatea de cercetare stiintificd se desfasoard in centrele de cercetare din cadrul
departamentelor facultatii.

(5) Activitatea de cercetare stiintifica la nivel de academie este coordonatda de prorector
(loctiitorul comandantului pentru cercetarea stiintificd). La nivel de facultate activitatea de
cercetare stiintifica este coordonata de catre prodecanul cu activitatea de cercetare stiintifica, iar
la nivel de departamente de catre directorul centrului de cercetare.
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(6) Conducerile facultdtii si departamentelor stimuleazd participarea studentilor
academiei la cercetarea stiintifica.

Art.20 Directiile activitatii de cercetare stiintifica sunt urmatoarele:

a) participarea la programe, granturi (colective si individuale) nationale si internationale
de cercetare stiintifica;

b) contracte de cercetare stiintifica, care sd raspunda si cerintelor impuse de Ministerul
Apararii Nationale;

c) publicarea de articole stiintifice in reviste de specialitate, recunoscute pe plan
international, indexate in baze de date si cotate de organisme internationale;

d) publicarea de articole in buletine stiintifice, in analele unor universitati de prestigiu si
reviste de specialitate, recunoscute pe plan national;

e) organizarea de conferinte, simpozioane, congrese nationale si internationale si
realizarea de contacte pentru promovarea cercetarii;

f) participari cu lucrari stiintifice la sesiuni, conferinte si simpozioane interne, nationale si
internationale;

g) realizarea de carti, tratate, monografii, studii la edituri recunoscute de catre
CN.CS.ILS,;

h) cooperari interuniversitare, internationale pe probleme specifice sau cu profil
multidisciplinar.

Art.21 Cadrele didactice si studentii academiei, care obtin rezultate deosebite In
cercetarea stiintificd, sunt sprijinite prin politici financiare adecvate sd-si desfasoare si sad-si
dezvolte programele de cercetare stiintifica.

Art.22 Veniturile obtinute din realizarea programelor de cercetare stiintifica se utilizeaza
pentru dezvoltarea bazei proprii de cercetare, precum si pentru remunerarea personalului care a
realizat cercetarea, in conformitate cu prevederile legale 1n vigoare.

Art.23 (1) Academia poate incheia contracte cu institutiile publice si cu alti operatori
economici in vederea unor programe de cercetare fundamentald si aplicativa sau a cresterii
nivelului de calificare a specialistilor cu studii universitare in urmatoarele conditii:

a) incheierea contractelor se va face cu respectarea legislatiei privind achizitiile publice si
a legislatiei privind finantelor publice,

b) initierea contractelor in vederea unor programe de cercetare fundamentala si aplicativa
se va face la nivel de departament, la propunerea oricarui membru al acestuia;

c) initierea contractelor in vederea cresterii nivelului de calificare a specialistilor cu studii
universitare se face la propunerea structurii de resurse umane,cu avizul obligatoriu al
departamentului, n cazul cadrelor didactice si didactice auxiliare;

d) aprobarea pentru incheierea contractelor in vederea unor programe de cercetare
fundamentald si aplicativa se da de catre senat, prin votul majoritatii simple, inainte de inceperea
procedurilor de achizitie publica sau, dupa caz inainte de depunerea si inregistrarea proiectelor in
cazul finantarii din fonduri europene.

(2) Academia promoveaza cooperarea stiintificd internationald in cadrul acordurilor
bilaterale cu universitdti i a altor programe europene.
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CAPITOLUL 4

Autonomia universitara

Art.24 Autonomia universitara este garantata prin Constitutie si da dreptul academiei sa
isi stabileascd misiunea proprie, strategia institutionald, structura, activitatile, organizarea si
functionarea proprie, gestionarea resurselor materiale si umane, cu respectarea strictd a legislatiei
in vigoare si a specificului mediului militar.

Art.25 Academia functioneaza pe baza autonomiei universitare, care se materializeaza

prin:

a) autonomia decizionala;

b) autonomia organizarii si planificarii invatdmantului;

¢) autonomia organizarii $i desfasurarii cercetarii stiintifice;

d) autonomia selectdrii si promovarii personalului didactic si de cercetare;

e) autonomia utilizarii fondurilor financiare in conformitate cu prevederile legale;

f) autonomia relatiilor publice.

Art.26 Autonomia decizionald constd In urméatoarele:

a) Senatul si Consiliul de administratie, rectorul (comandantul), prorectorii si directorul
general administrativ reprezinta autoritatile fundamentale in spatiul universitar;

b) dreptul de a organiza si desfasura concursuri de admitere, examene de licenta si de a
emite diplome (certificate);

c) dreptul de a acorda studentilor grade onorifice, corespunzator anilor de studii si
functiilor militare In care sunt numiti;

d) dreptul de exmatriculare si indepartare a studentilor din academie;

e) dreptul de a infiinta conform legii, singurd sau prin asociere, fundatii sau asociatii, cu
aprobarea senatului universitar. Conditia ca acestea sa se infiinteze este aceea ca ele sa contribuie
la cresterea performantelor academiei si sd nu influenteze negativ in niciun fel activitatile de
invatdmant, cercetare si consultanta;

f) dreptul de a constitui consortii, inclusiv cu unitdtile de cercetare-dezvoltare, in baza
unui contract de parteneriat, conform legislatiei in vigoare si de a fuziona intr-o singurd institutie
de invatdmant superior cu personalitate juridicd;

g) dreptul de a demara incepand cu data intrdrii in vigoare a prezentei carte a procedurii
pentru constituirea de consortii sau pentru fuzionare prin comasare sau absorbtie.

Art.27 Autonomia organizarii si planificarii invatamdntului consta in:

a) dreptul de a elabora si aplica documente proprii de planificare, organizare si
desfasurare a invatdmantului;

b) dreptul de a proiecta aria curriculara a programelor de studii universitare de licenta si
master, in concordanta cu cerintele beneficiarilor;

c) dreptul de a stabili tematica examenelor, verificarilor, lucrarilor de licenta si de
disertatie ale studentilor etc.;

d) dreptul de a organiza si stabili continutul activitdtilor de perfectionare a pregatirii
personalului didactic.

Art.28 Autonomia organizarii si desfasurarii cercetarii stiintifice consta in:
a) dreptul de a elabora planul propriu de cercetare stiintificad si de a utiliza fondurile
materiale si financiare, la dispozitie;
b) dreptul de a organiza si desfasura manifestari stiintifice proprii sau in colaborare cu
alte universitati;
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c) dreptul de a participa la manifestari stiintifice, organizate pe plan local, national si
international;

d) dreptul de a contracta teme de cercetare stiintifica;

e) dreptul de a organiza activitatea de documentare stiintifica;

f) dreptul de a elabora si publica carti, tratate, culegeri de aplicatii, studii de specialitate si
alte materiale didactice;

g) dreptul de a elabora si edita carti, tratate, monografii, periodice, studii de specialitate
etc., specifice cercetarii stiintifice.

Art.29 Autonomia selectarii si promovarii personalului didactic consta In:

a) dreptul de a organiza si desfasura concursuri pentru ocuparea posturilor didactice;

b) dreptul de a numi in posturi didactice, corespunzator competentelor legale;

c) eligibilitatea functiilor de rector, in cazul in care prin referendum se hotaraste
desemnarea sa prin alegeri generale, si cea de director de departament;

d) dreptul de a selectiona personal didactic pentru a participa la forme de perfectionare a
pregadtirii in tara si strdindtate.

Art.30 Autonomia financiara consta in:

a) stabilirea si solicitarea fondurilor necesare organizarii si desfasurarii procesului de
management educational;

b) dreptul de a gestiona legal fondurile destinate invatamantului si cercetarii stiintifice;

c) dreptul de a obtine fonduri extrabugetare si libertatea de a le utiliza legal, potrivit
nevoilor invatimantului si cercetarii stiintifice.

Art.31 Autonomia relatiilor publice consta in:

(1) a) dreptul de a stabili relatii de colaborare, de a incheia protocoale cu institutii de
invatamant superior din tard si strdinatate, cu mass-media, cu alte segmente ale opiniei publice,
in conformitate cu actele normative specifice;

b) dreptul de afiliere la organisme stiintifice si de reprezentare in forurile stiintifice,
organizate la nivel national si international;

c) dreptul de a aplica eficient un marketing specific institutiilor de invatdmant superior
pentru promovarea ofertei educationale, asigurarea transparentei informatiilor de interes public
cu privire la programele de studiu si dupa caz, certificatele, diplomele si calificarile oferite;

d) dreptul de a stabili si utiliza Insemnele si simbolurile proprii academiei.

(2) Conditiile in care universitatea se poate asocia cu alte institutii de Tnvatdmant superior
sau cu alte organizatii pentru indeplinirea misiunii sale sunt:

a) demararea procedurilor pentru constituirea de consortii sau pentru fuzionare prin
comasare sau absorbtie se va face doar cu acordul majoritatii simple a membrilor comunitatii
academice, exprimat prin votul universal, direct §i secret al tuturor cadrelor didactice si de
cercetare titulare din cadrul academiei si al reprezentantilor studentilor din senatul universitar si
din consiliile facultatilor;

b) procedura de vot, calendarul acesteia si modul de validare se stabilesc de catre Senat
prin metodologie proprie;

c) este nula de drept orice procedurad de constituire de consortiu, de afiliere la un consortiu
sau de comasare sau absorbtie care se va face fard acordul exprimat conform prevederilor de la
lit. a) din prezentul articol;

d) constituirea de consortii sau fuzionarea prin comasarea sau absorbtie intrd in vigoare
doar la inceputul anului universitar urmator celui in care se valideaza de catre senat;

e) constituirea de consortii sau pentru fuzionare prin comasare sau absorbtie se va face
doar pentru promovarea calitdtii si cresterea eficientei sistemului de invatdmant superior, pentru
cresterea vizibilitatii internationale si pentru concentrarea resurselor;
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f) fuziunea prin comasare sau absorbtie a academiei se va face, de reguld, doar in jurul
institutiilor din categoria universitatilor de cercetare avansatd si educatie si tindnd cont de
domeniile de studii comune cu cele ale institutiilor de invatdmant cu care fuzioneaza.

Art.32 In vederea exercitarii autonomiei universitare, academia isi asumi raspunderea
publica prin:

a) respectarea legislatiei in vigoare, a Cartei universitare, a directivelor europene in
domeniul Invatamantului superior;

b) aplicarea si respectarea reglementarilor in vigoare referitoare la asigurarea si evaluarea
calitatii in invatamantul superior;

c) respectarea politicilor de echitate si eticd universitard, cuprinse in Codul de etica si
deontologie profesionald aprobat de senatul universitar;

d) asigurarea eficientei manageriale si utilizarii resurselor, a cheltuirii fondurilor din
surse publice, conform contractului institutional;

e) asigurarea transparentei tuturor deciziilor si a activitatilor sale, conform legislatiei in
vigoare;

f) respectarea libertatii academice a personalului didactic, didactic auxiliar si de
cercetare, precum si a drepturilor si libertatilor studentilor.

CAPITOLUL 5
Drepturile si indatoririle membrilor comunitatii din academie

Art.33 Membrii comunitdtii universitare din academie au drepturi si Indatoriri care
decurg din legislatia in vigoare, Carta universitard, Codul de etica si deontologie profesionalad
universitard, Regulamentul de ordine interioard, regulamentele militare, din contractele
individuale de muncd, conventiile civile sau din contractele de exercitare a profesiei de cadru
militar in activitate.

Art.34 Personalul didactic din academie are urmatoarele drepturi:

a) dreptul la initiativa, dezvoltare si perfectionare profesionald prin exprimarea liberd a
opiniilor academice 1n spatiul universitar si libertatea de predare, de cercetare stiintifica, in
conformitate cu criteriile de calitate academica;

b) dreptul de a utiliza baza materiald si resursele academiei in vederea realizarii
indatoririlor profesionale;

c) dreptul de exercitare a dreptului de proprietate intelectualda asupra rezultatelor
activitatii didactice si de cercetare stiintifica;

d) dreptul la conditii de munca corespunzatoare indeplinirii atributiilor si sarcinilor de
serviciu;

e) dreptul de a desfasura activitdti de cercetare stiintificd in domenii de interes pentru
aparare sau in alte domenii, In conformitate cu legislatia in vigoare si de a candida la obtinerea
de granturi nationale si internationale;

f) dreptul de a beneficia de recunoasterea valorii activitatii personale si de drepturile ce
decurg din aceasta in plan moral, profesional si material;

g) dreptul la diseminare a rezultatelor activitatii de Invatamant si cercetare stiintifica, in
academie si in afara ei, respectdnd reglementarile specifice privind protectia informatiilor
clasificate;

1) dreptul de a pune in practicd idei inovatoare pentru modernizarea invatamantului si
cercetarii stiintifice;

j) dreptul de a participa la initierea, organizarea si conducerea activitatilor comunitatii
universitare din care face parte;
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k) dreptul de a contesta o decizie considerata inadecvata sau injusta, inclusiv la comisia
de etica universitara, conform reglementarilor legale in vigoare;

1) dreptul de rezervare a postului didactic, in conditiile prevazute de lege;

m) dreptul de a participa sau de a se constitui in asociatii §i organizatii profesionale,
stiintifice si culturale, nationale sau internationale, cu respectarea reglementarilor in vigoare;

n) dreptul de a beneficia de toate drepturile acordate personalului didactic si de cercetare
stiintifica pe plan national, conform legislatiei in vigoare;

0) dreptul de a participa la viata publicd si sociala in propriul interes si In beneficiul
institutiei, cu respectarea prevederilor legale.

Art.35 (1) Indatoririle si rispunderile personalului didactic decurg din legislatia in
vigoare, Carta universitard, regulamentele si metodologiile aprobate de senat, statul de
organizare si fisa postului.

(2) Indatoririle si raspunderile personalului didactic sunt de natura profesionala, materiala
si morala, referindu-se la:

a) indeplinirea in totalitate i la nivel cat mai ridicat a obligatiilor privind efectuarea
activitatilor didactice si stiintifice stabilite Tn norma universitara;

b) perfectionarea continua a pregatirii stiintifice si profesionale;

c) respectarea prevederilor Cartei universitare a academiei, a regulamentelor si
metodologiilor stabilite in conformitate cu aceasta;

d) respectarea legislatiei Tn vigoare, actelor normative, ordinelor ministrului apararii
nationale, dispozitiilor esaloanelor superioare, regulamentelor militare, ordinelor si deciziilor
rectorului (comandantului) si reglementarilor interne;

e) respectarea Codului de etica si deontologie profesionald aprobat de senat, a Codului de
conduita etica a personalului militar si civil contractual din Ministerul Apararii Nationale;

f) reprezentarea academiei cu demnitate §i devotament la activitati specifice mediului
universitar ce se desfasoara in tara si strainatate.

Art.36 Activitatea merituoasd a cadrelor didactice, a personalului didactic auxiliar si a
personalului administrativ poate fi recompensata prin:

a) adresarea de multumiri publice in sedintele de departament, consiliului facultatii si
senatului universitar;

b) scrisori de apreciere din partea rectorului (comandantului) sau citarea prin ordin de zi
pe unitate;

c¢) diplome de merit sau diplome de onoare emise de academie si inmanate in fata
senatului universitar sau intregii comunitati academice;

d) acordarea de premii;

e) conferirea de ordine si medalii nationale, pe baza propunerilor efectuate de conducerea
institutiei forurilor de decizie.

Art.37 (1) Drepturile si indatoririle personalului didactic auxiliar §i personalului
administrativ rezulta din legislatia nationald a muncii, reglementarile specifice militare si din fisa
individuala a fiecarui post, referindu-se la:

a) perfectionarea profesionald continud in forme organizate in institutie si in afara ei;

b) asocierea in organizatii profesionale si cultural-sportive legal organizate;

¢) intreprindea de actiuni In nume propriu, in afara spatiului universitar al academiei,
daca acestea nu afecteaza prestigiul si interesele institutiei.

(2) Personalul didactic auxiliar si personalul administrativ au obligatia de a respecta
aceleasi norme de conduitd prevazute pentru personalul didactic ce isi desfasoard activitatea
profesionald in academie.
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Art.38 Raspunderea materiala a personalului didactic, a personalului didactic auxiliar si a
personalului administrativ, militar sau civil, se stabileste potrivit legislatiei muncii si
reglementarilor militare, iar decizia de imputare, precum si celelalte acte pentru recuperarea
pagubelor si a prejudiciilor se face de cétre rector (comandant), In afara cazurilor cand, prin
lege, se prevede altfel.

Art.39 Personalul didactic, personalul didactic auxiliar, personalul administrativ precum
si cel de conducere, de indrumare si de control din academie raspunde disciplinar pentru
nerespectarea Indatoririlor ce le revin potrivit contractului individual de munca, precum si pentru
incalcarea normelor de comportare care dduneazd interesului invatdmantului si prestigiului
academiei.

Art.40 Studentii academiei poartd intreaga raspundere pentru propria pregitire si
comportare i sunt obligati:

a) sa-si insuseascd cunostintele prevazute in fisele disciplinelor pentru formarea
competentelor profesionale si transversale in concordantd cu obiectivele prevdzute in planurile
de invatamant;

b) sd participe la toate activititile de invatdmant (cursuri, laboratoare, aplicatii,
seminarii, practica etc.) si la celelalte activitati specifice mediului militar;

c) sd respecte Carta universitard, legile, regulamentele, ordinele si dispozitiile in
vigoare si sa manifeste initiativa in indeplinirea atributiunilor care le revin;

d) sa respecte onoarea si demnitatea de student militar, precum si regulile privind
comportamentul in toate situatiile si portul tinutei militare;

e) sa manifeste in toate imprejurdrile calitdti moral-civice, sa apere valorile si
institutiile democratice, sa dovedeasca loialitate, curaj, indrazneald, sentimentul datoriei, cinste,
respect fatd de sine, fatad de institutia din care fac parte si fatd de armata, personal didactic si
comandanti;

f) sa nu faca parte din partide sau organizatii politice, s nu recurgd la greve de orice
naturd sau alte forme de protest colectiv sau individual si sa nu se solidarizeze cu studentii civili
in astfel de actiuni, sd nu participe la mitinguri, demonstratii sau alte actiuni cu caracter
revendicativ;

g) sa respecte intocmai programul orar al academiei si regulile de comportare in
cazarma si in afara ei;

h) sa foloseasca cu eficientd si rdspundere baza material-didacticd, celelalte bunuri
materiale puse la dispozitia academieli, sa le intretind si sa le pastreze permanent;

1) sa respecte normele de aparare impotriva incendiilor, de securitate si sanatate a
muncii in academie;

j) sarespecte prevederile specifice lucrului cu documentele clasificate;

k) sa respecte prevederile contractului de studii universitare.

Art.41 Studentii academiei au urmdtoarele drepturi:

a) sa beneficieze de egalitate de tratament din partea academiei, fara niciun fel de
discriminare, cu dreptul de a-si exprima liber opiniile academice in institutie;

b) sa beneficieze in conditiile legii de gratuitatea invatamantului pe durata studiilor de
licenta, cu conditia de a nu fi urmat un program de studiu de acelasi nivel bugetat;

c) sa utilizeze baza didactica si tehnico-materiald a academiei in scopul Tnsusirii
temeinice a cunostintelor si a formarii competentelor profesionale si transversale prevazute in
planurile de Invatamant;

d) sa fie consiliati de catre cadrele didactice, n afara activitatii didactice, de catre
psiholog si in scopul orientarii profesionale;

e) sa aiba acces la datele privind situatia scolara personal;
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f) sa aiba acces la informatii care se referd la propriul parcurs educational si la
comunitatea academica din care fac parte;

g) sd beneficieze de hrand, echipament, materiale de intretinere §i cazarmament,
rechizite scolare, asistentd medicald, soldd, documente de transport si de alte forme de asigurare
materiald in conformitate cu normativele in vigoare;

h) sa beneficieze, cand este cazul, de echipament de protectie, materiale specifice si
de alimente antidot, cu ocazia participarii la activitati care presupun aceste drepturi;

1) sd beneficieze de asistentd religioasd si de tratament pentru refacerea sdnatatii in
statiuni balneo-climaterice sau pentru odihnd, in tabere studentesti, in conditiile stabilite de
prevederile legale;

j) sad participe in calitate de ,student reprezentant” in organele de decizie si
consultative din academie (senat, consiliul de administratie, consiliul facultatii etc.);

k) sa organizeze cluburi, cercuri, cenacluri, formatii artistice si sportive, organizatii $i
publicatii, cu respectarea prevederilor legale;

1) sa participe la activitatile stiintifice, culturale si sportive organizate de academie si
de alte universitati;

m) sd beneficieze de mobilitati studentesti In tard si in strdindtate, cu respectarea
reglementarilor in vigoare;

n) sa participe la activitati de voluntariat, activitatea de interes public fiind orientata
spre domeniile: cultural, artistic, educativ, de invatamant, stiintific, umanitar, religios,
filantropic, sportiv, de protectie a mediului, social si comunitar si altele asemenea. Activitatea de
voluntariat din academie este coordonata de asociatia studentilor din academie.

0) sd beneficieze de vacante, permisii si Invoiri, in conformitate cu reglementarile
militare si cu structura anului universitar;

p) sa fie evidentiati, recompensati, avansati in grad si promovati in functii de
comandd pe baza rezultatelor la invatitura, la comportare ostaseascd si a performantelor
dobandite.

Art. 42 (1) Structurile de conducere ale academiei sprijina infiintarea si colaborarea cu
sindicatele personalului didactic, de cercetare, tehnic administrativ si cu organizatiile studentesti
legal constituite, In sensul de:

a) a nu interveni sub nicio forma in organizarea si conducerea acestora;

b) a nu trata discriminatoriu personalul academiei si studentii acesteia n functie de
afilierea la aceste organizatii;

c) a asigura facilitarea desfasurarii in bune conditii a activitatilor acestora;

d) a se consulta semestrial si, Tn mod exceptional ori de cate ori este nevoie, cu acestea
in vederea cresterii calitatii procesului educational si a problemelor referitoare la relatiile de
munca /colaborare cu institutia.

(2) Sindicatele personalului didactic, de cercetare, tehnic si administrativ §i organizatiile
studentesti vor milita Intotdeauna pentru independenta lor organizatoricd, executiva si financiara
fatd de academie, aplicand in mod obligatoriu cel putin urmatoarele principii:

a) sunt parteneri cu drepturi egale In vederea cresterii calitatii procesului educational
si a problemelor referitoare la relatiile de munca / colaborare cu institutia;

b) au libertatea de a se adresa in scris structurilor de conducere ale academiei,
indiferent de ierarhia acestora, cu conditia formularii scrise de motive si propuneri cu privire la
problemele identificate;

¢) managementul acestora nu se va realiza de catre persoane cu functii de conducere
din academie;

d) nu vor solicita si nici nu vor accepta sprijin financiar din partea academiei sau din
partea structurilor de conducere ale acesteia.
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CAPITOLUL 6

Etica universitara
6.1 Normele de etica privind relatiile interumane ale personalului academiei

Art.43 (1) Normele de etica privind relatiile dintre cadrele didactice fac referire la:

a) promovarea in permanenta a respectului reciproc manifestat in institutie si in afara ei;

b) aprecierea corectd si loiald a rezultatelor de succes obtinute prin eforturi proprii de
catre colegul sau colegii din departament, colectiv de cercetare sau din facultate, stimuland astfel
spiritul unei competitii loiale pe linie profesionala;

c) disponibilitatea de a oferi de a oferi sprijin profesional (didactic sau cercetare
stiintifica) atunci cand un cadru didactic este solicitat de catre alt coleg sa contribuie la atingerea
unui obiectiv, sau la rezolvarea unor probleme de care depinde prestigiul profesional stiintific al
departamentului in care activeaza cei in cauza;

d) promovarea obiectivitatii stiintifice cu respectarea standardelor stiintifice de calitate;

e) interzicerea manipuldrii, iIndoctrinarii si educdrii dogmatice in spatiul universitar;

f) interzicerea denaturdrii continutului stiintific al cursurilor predate studentilor sau
,fabricarea” de rezultate ale cercetarii in scopul inducerii in eroare a comisiilor de evaluare;

g) manifestarea intransigentei demascand orice tentativa de coruptie, daca aceasta exista
si poate fi dovedita in randul cadrelor didactice;

h) militarea impotriva oricarei forme de plagiat in activitatea de cercetare stiintificd sau in
activitatea de elaborare a cartilor, tratatelor si cursurilor universitare;

1) militarea Tmpotriva discrimindrii din mediul academic, in diverse forme, precum:
rasismul, sovinismul, xenofobia, misoginismul, hartuirea cauzata de convingerile religioase, sau
hértuirea sexuald;

J) interzicerea in mediul academic a hartuirii in forme precum: misoginismul, sexismul,
rasismul, sovinismul, xenofobia si datoritd convingerilor religioase;

k) obligatia morala a cadrelor didactice de a avea o atitudine criticd publica fata de colegii
lor care nu respecta standardele stiintifice, pedagogice sau etice, daca existd probele doveditoare
in acest sens.

(2) Normele de comportare privind relatiile dintre studentii academiei sunt:

a) promovarea spiritului de colegialitate si a respectului reciproc intre toti studentii
academiei, indiferent de apartenenta lor la un anumit program de studiu, sau an de studiu, in
scopul unei bune convietuiri;

b) rezolvarea pe cale amiabila a conflictelor sau disputelor ce pot sa apara in relatiile
dintre studenti, evitdndu-se un limbaj sau ton necorespunzator statutului de student militar;

¢) sanctionarea oricdrei forme de frauda intelectuala: preluarea lucrarilor, proiectelor sau
temelor de casd efectuate de alti colegi si raportarea acestora ca rezultate proprii, substituirea
lucrarilor sau a identitdtii acestora, plagiatul (copiatul) total sau partial la examene/verificari sau
a lucrarilor de licenta/disertatie;

d) promovarea spiritului de competitie loiald, in toate activitdtile specifice mediului
studentesc, cum ar fi: invatdmantul, cercetarea stiintifica studenteasca, activitdtile culturale,
sportive si cele specifice mediului militar.

(3) Normele de comportare privind relatiile dintre cadre didactice si studenti fac referire
la:

a) utilizarea celor mai adecvate metode de predare a cursurilor, seminariilor si/sau
lucrarilor de laborator, astfel incét interesul studentilor pentru disciplina respectiva sa fie cat mai
mare;

b) transparenta 1n ceea ce priveste procesul instructiv-educativ, studentii fiind informati
de cerintele privind nivelul de pregatire la examene sau verificari,
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c) asigurarea de cétre cadrele didactice a conditiilor unei evaludri corecte §i obiective in
timpul desfasurarii examenelor, verificarilor si sustinerea proiectelor sau temelor;

d) sanctionarea plagiatului (copiatul) de orice fel la examene, verificari, teme de casa sau
proiecte, cat si in cazul examenelor de absolvire sau a lucrarii de licenta/disertatie;

e) interzicerea in relatiile dintre personalul didactic si studenti a hartuirii in diverse forme,
precum: rasismul, sovinismul, xenofobia, misoginismul, hartuirea cauzata de convingerile
religioase, sau hartuirea sexuala;

f) sanctionarea tentativei de mituire sub diverse forme a cadrului didactic de cétre
student, in scopul promovarii unor examene, verificari etc.;

g) respectarea principiului nediscrimindrii §i egalitatii de sanse in relatiile dintre
personalul didactic si studenti;

h) respectarea de catre personalul didactic a confidentialitatii in problemele care tin de
viata privatd a studentilor (statusul marital, domiciliu, apartenenta religioasa etc.);

1) promovarea si sustinerea parteneriatului educational dintre cadrele didactice ale
academiei si studenti. Studentul este considerat partener al cadrului didactic in construirea
cunoasterii i este parte activd in realizarea activitatilor instructiv educative, in evaluarea
calitativa si In conturarea propriului traseu academic.

(4) Normele de comportare privind relatiile dintre salariatii (angajatii) academiei, care
reprezinta personalul didactic auxiliar si nedidactic, sunt definite prin:

a) existenta in randurile acestor categorii de personal a unei atmosfere colegiale,
caracterizata prin respect reciproc si tratament egal indiferent de nivelul studiilor sau experientei,
varsta, etnie, sex, orientare religioasa etc.;

b) colaborarea fructuoasa intre diferitele compartimente, asigurand o deplina transparenta
si comunicare;

c¢) respectarea confidentialitatii in problemele care tin de viata privatd a personalului
didactic auxiliar si nedidactic;

d) sanctionarea tentativei de mituire sub diverse forme a personalului nedidactic si
auxiliar din comisiile de angajare si/sau evaluare, Tn scopul angajarii sau promovarii
personalului;

(5) Normele de comportare privind relatiile dintre structurile de conducere si personalul
academiei fac referire la:

a) obligativitatea morala a structurilor de conducere ale academiei de a asigura
transparenta i comunicarea deplind intre societate §i comunitatea academica, astfel incat
rezultatele cercetarilor stiintifice sa poata fi aplicate in timp util spre folosul societatii;

c) obligativitatea morald a factorilor de conducere ai departamentelor si colectivelor de
cercetare de a repartiza echitabil sarcinile de serviciu personalului academiei;

d) asigurarea corectitudinii i evaluarii obiective a activitdtilor desfasurate de catre
personalul din subordine, ludnd in considerare gradul de complexitate si volumul de munca
depus;

e) sanctionarea desemnadrii (numirii) in comisiile de licitatii si/sau evaluari a unor
persoane care nu au demonstrat integritate morald, deplind transparentd, profesionalism si
devotament fatd de interesele academiei;

f) sanctionarea de la normele eticii universitare privind discriminarea practicatd sub
diverse forme cum ar fi: varsta, etnie, sex, convingeri religioase etc.;

g) interzicerea in mediul academic a hartuirii in relatiile dintre structurile de conducere si
personalul din subordine, practicatd in forme precum: misoginism, sex, rasism, sovinism,
xenofobie si hartuire datoritd convingerilor religioase;

h) promovarea respectului reciproc Intre membrii structurilor de conducere si personalul
din subordine, astfel incat diferentele de opinii sau disputele sa se rezolve prin argumente
rationale si nu prin utilizarea unui limbaj neacademic, insultitor sau a unor etichetari si tonuri
necorespunzatoare mediului academic;
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1) respectarea confidentialitatii in probleme care tin de viata particulard a personalului
academiei este obligatorie.

6.2 Codul de etica si deontologie profesionala universitara

Art. 44 (1) Codul de etica si deontologie profesionala universitara, parte integranta a
Cartei universitare a Academiei Fortelor Aeriene ,,Henri Coandd”, se bazeaza pe urmatoarele
principii:

a) Academia Fortelor Aeriene ,Henri Coandd”, cultivd §i imbogateste traditia
invatdmantului superior militar roméanesc de formare a calitatilor si valorilor indispensabile
exercitarii profesiei de ofiter;

b) Codul de etica si deontologie profesionald universitara reprezintd un contract moral
intre comunitatea academica ca intreg si membrii sdi, contribuind la coeziunea membrilor, la
formarea unui climat bazat pe cooperare si competitie, la cresterea prestigiului academiei;

c) Codul nu se substituie legilor si regulamentelor interioare si nici nu poate contraveni
acestora,

d) Codul reglementeaza si promoveaza valori morale, cum sunt: libertatea academica,
autonomia personald, dreptatea si echitatea, meritul, onestitatea, profesionalismul, corectitudinea
intelectuald, respectul, transparenta, toleranta si responsabilitatea;

e) drepturile membrilor comunitdtii universitare se bazeaza pe relatia dintre competenta
profesionald, libertatile academice si functiunile principale ale academiei, fiind evitate abuzurile
de orice fel.

(2) Libertatea academica face referire la:

a) Academia Fortelor Aeriene “Henri Coanda” asigurd un spatiu liber de ingerinte,
presiuni §i constrangeri politice, religioase §i de naturd economice, exceptandu-le pe cele de
naturd stiintifica, legald si eticd. Membrii academiei sunt protejati fatd de cenzura, manipulari,
persecutii, in conditiile respectari standardelor stiintifice si a responsabilitatilor profesionale;

b) orice membru al comunitétii academice trebuie sd evite lezarea libertdtii celorlalti, pe
baza respectului pentru diferente. Este incurajatd abordarea critica, parteneriatul intelectual si
cooperarea, indiferent de opiniile politice sau religioase;

c) obiectivitatea stiintificd este mai presus de orice presiuni rezultate din interese
personale sau de grup;

d) libertatea academicd va fi pastratd inclusiv in conditiile in care finantarea anumitor
activitati provine din fonduri extrabugetare sau private;

e) libertatea academicd nu poate fi Ingraditd decat in conditiile legii. Se interzice
manipularea, indoctrinarea, educarea dogmatica in interiorul spatiului universitar si prin aceasta
incalcarea drepturilor studentilor, a cadrelor didactice sau cercetétorilor la libertate de gandire si
la formarea stiintifica;

f) membrii comunitdtii academice au, in limita ariei curriculare, libertate la selectarea si
discutarea subiectelor relevante, la examinarea critica a valorilor, normelor si practicilor sociale
in spiritul onestitatii intelectuale si al responsabilitatii pentru producerea si raspandirea
cunoasterii;

g) este asiguratd libertatea cercetdrii in ceea ce priveste stabilirea temelor, alegerea
metodelor, procedeelor si valorificarea rezultatelor, conform legii,

h) studentilor le este asigurat dreptul la libera alegere a cursurilor si specializarilor, in
conformitate cu normele legale 1n vigoare si cu planurile de invatamant;

1) denaturarea continutului stiintific al cursurilor, fabricarea unor rezultate ale cercetarii in
sensul dependentei de grupari politice, religioase, economice, §.a., se sanctioneaza potrivit
legislatiei n vigoare;

(3) Autonomia profesionala face referire la:

a) Academia Fortelor Aeriene “Henri Coanda” promoveaza un mediu favorabil exercitarii
autonomiei profesionale. Ea asigura exercitarea dreptului de a concepe, modifica, extinde sau
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perfectiona programele de studiu si de cercetare. Fiecarui membru al comunitatii universitare i se
garanteaza dreptul de a lua si aplica decizii pentru propria cariera academica si profesionald;

b) membrii comunitdtii academice care au acces la documente si informatii clasificate
trebuie sd respecte caracterul confidential si privat al acestora conform legislatiei In vigoare.
Incilcarea confidentialititii se sanctioneaza conform legilor generale si ale celor specifice
militare de protectie a informatiilor.

(4) Dreptatea si echitatea face referire la:

a) membrii Academiei Fortelor Aeriene ,,Henri Coanda” vor fi tratati egal, drept, corect si
echitabil, fara discriminare. Se interzice orice tratament care urmareste sau conduce la incalcarea
ori limitarea drepturilor unei persoane datoritd rasei, varstei, dizabilitdtii, etniei, religiei,
categoriei sociale, starii materiale sau mediului de provenienta;

b) membrii comunitétii academice trebuie sd promoveze nediscriminarea si egalitatea de
sanse privind accesul la studii, angajare si la programe stiintifice si educationale;

¢) nicio femeie nu poate fi defavorizatd pe motiv cd este insdrcinatd, cd are copii in
ingrijire, ca este mama singurd, cd este necasatorita sau divortata;

d) membrii comunitatii academice vor evita si elimina conflictele de interese care decurg
din intersectarea mai multor tipuri de relatii sau pozitii, de naturd sa afecteze judecatile si
evaludrile corecte precum si obiectivitatea actiunilor intreprinse;

e) relatiile comerciale sau financiare directe intre membrii comunitdtii academice
(inclusiv studenti) si academie sunt interzise, in vederea elimindrii existentei conflictelor de
interese sau lezari indirecte ale integritatii academice prin practici de genul celor mentionate in
acelasi articol, al.(3), lit.h);

f) cadrele didactice si personalul auxiliar vor putea desfasura activitdti in alte institutii de
invatdmant numai cu acordul academiei. Aceasta prevedere se referd si la contracte individuale
sau colective de cercetare stiintificd sau didactica incheiate cu terte persoane sau institutii;

g) intreaga comunitate academicd, angajatii si studentii au obligatia morala de a aduce la
cunostinta rectorului(comandantului) orice caz, act sau fenomen de coruptie individualda sau
institutionalizata legat de activitatea din Academia Fortelor Aeriene ,,Henri Coanda”;

h) se considera forme grave de coruptie, fiind interzise, urmatoarele practici:

- traficarea examenelor de orice fel (admitere, absolvire, examene la discipline,
cumpadrarea, vanzarea sau substituirea de lucrari scrise, proiecte etc.) contra bani, obiecte sau
servicii;

- solicitarea de catre membrii personalului academic de bani, servicii sau cadouri precum
si tentativa de mituire sau mituirea acestora precum si cointeresarea sub orice alte forme;

- adunarea de fonduri de la studenti pentru cadouri sau pentru acoperirea costului meselor
si a bauturilor oferite cadrelor didactice care participd la examenele de licentd/disertatie, la
evaluarea lucrarilor de licentd/disertatie etc.;

- solicitarea unor servicii personale, de orice tip, de la persoane care sunt sau urmeaza sa
fie In proces de evaluare, angajare sau promovare, precum si oferirea unor astfel de servicii in
schimbul bunavointei;

- oferirea in scopul obtinerii unor avantaje a serviciilor educationale si/sau administrative
care intrd in atributiile functionale ale persoanei respective, ca membru al Academiei Fortelor
Aeriene ,,Henri Coanda”;

- favoritismul 1n procesul de evaluare, angajare sau promovare, de mpdrtire a sarcinilor
didactice ori administrative. Favoritismul nu trebuie confundat cu selectia pe baza de competente
demonstrate (angajare pe motive de competente deosebite sau de excelentd profesionalad
recunoscute de comunitatea specialistilor in domeniu);

1) se interzice oricarui angajat sa foloseascd sau sd exploateze In interes propriu sau in
interesul altei persoane fizice sau juridice baza materiala sau de date a Academiei Fortelor
Aeriene ,,Henri Coanda”;
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(5) Integritatea si loialitatea face referire la:

a) protejarea membrilor comunitatii academice de ingerintele externe asupra sferei de
valori pe care institutia din care fac parte le promoveaza: respectul autonomiei personale,
profesionalismul, onestitatea si corectitudinea intelectualda, responsabilitatea profesionald si
sociala, dezvoltarea personald. Astfel Academiei Fortelor Aeriene ,,Henri Coandd” deruleaza
programe academice la standarde inalte s§i actioneaza Impotriva imposturii, amatorismului,
superficialitatii si dezinteresului profesional;

b) membrii comunitatii academice vor dovedi in orice imprejurare loialitate §i vor
promova prestigiul institutiei si nu vor intreprinde actiuni sau fapte care ar putea prejudicia
imaginea sau interesele acesteia. Membrilor comunitatii academice nu le este permis sa exprime
in public aprecieri neconforme cu realitatea in legaturd cu activitatea desfasurata, sd faca
aprecieri neautorizate in legatura cu litigiile aflate In curs de solutionare si in care academia are
calitatea de parte;

(6) Onestitatea si corectitudinea intelectuald face referire la:

a) Academia Fortelor Aeriene “Henri Coandd” apéra dreptul la proprietate intelectuala.
Prin structurile sale cu rol 1n evaluarea eticd este responsabild de dimensiunile etice ale
activitatilor de orice fel si ale cercetarilor efectuate in cadrul sau;

b) beneficiile si platile trebuie acordate tuturor celor care se afld la originea proprietatii
intelectuale. Toti cei care au participat la diferite stadii ale cercetdrii, ale caror rezultate devin
publice, trebuie mentionati, in spiritul onestitdtii profesionale. Academia trebuie sd asigure
tuturor cadrelor didactice, inclusiv studentilor implicati, recunoasterea dreptului la proprietate
intelectuala;

c) este interzisd orice formd de fraudd intelectuald, care se sanctioneazd conform
uzantelor si practicii n domeniu;

d) sunt interzise §i sanctionate actiunile de preluare a unor materiale (partiale sau
integrale) realizate de alti autori si prezentarea acestora ca rezultate ale propriei activitati de
cercetare (plagiat). In aceastd categorie se incadreaza si folosirea gresitd a sistemului de citare,
sau omiterea indicdrii sursei unor idei, rezultate ale cercetarii sau alte tipuri de materiale;

e) diseminarea cunostintelor profesionale este incurajatd de academie prin schimburi
academice, fard a Incdlca dreptul studentilor de a beneficia de activitati didactice de calitate.
Academia incurajeaza activitatea de reprezentare didactica si stiintificd interna si internationala a
tuturor membrilor sai.

(7) Profesionalismul face referire la:

a) Academia Fortelor Aeriene “Henri Coandd” se angajeaza sa cultive un mediu propice
desfasurarii activitatii de Invatamant §i cercetare asigurdnd in acelasi timp un spatiu deschis
competitivitatii. In acest scop dezvoltd o arie curriculara la standarde capabile si conduci la
evolutia cunoasterii, la formarea specialistilor competitivi si la cresterea prestigiului in cercetare.
Se Incurajeazd si se recompenseaza orientarea spre calitatea stiintificd, pedagogicd, in mod
deosebit spre excelentd, a cadrelor didactice si studentilor; se promoveaza spiritul de initiativa,
curiozitatea stiintifica, eficienta profesionala si cea la nivel managerial si administrativ. Membrii
comunitatii academice actioneazd Iimpotriva imposturii, amatorismului, superficialitatii,
dezinteresului si plafonarii. Se apreciaza originalitatea si calitatea productiilor intelectuale;

b) profesionalismul membrilor comunitatii academice este caracterizat de:

- expertiza In exercitarea profesiei (autoritate epistemicd);

- experienta si exigentd in exercitarea profesiei;

- identificarea cu profesia si capacitatea de colaborare cu cei care au aceleasi preocupari
(apartin aceluiagi domeniu de activitate);

- atasament fatd de activitatea didactica si de cercetare;

- convingerea in capacitatea de autoperfectionare;

- colaborarea cu ceilalti membri ai corpului didactic al academiei.
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(8) Respectul si toleranta fac referire la:

a) Academia Fortelor Aeriene “Henri Coandd” promoveaza respectul demnitatii fiecarui
membru, intr-un climat liber de orice hartuire, exploatare, umilire, atitudini dispretuitoare,
amenintare sau intimidare. Academia adera la valoarea tolerantei fata de diferentele intre
oameni, opinii, credinte i preferinte intelectuale;

b) in dezbaterile intelectuale care au loc in cadrul academiei singurele instrumente admise
sunt argumentele rationale, fiind interzisd utilizarea limbajului ofensator, atacul la persoana,
precum si comportamentul insultator;

(9) Transparenta face referire la:

a) Academia Fortelor Aeriene “Henri Coanda” respecta principiul transparentei tuturor
categoriilor de informatii, mai putin cele clasificate, care intereseazd membrii comunitatii
academice, potentialii candidati, absolventii, institutiile cu care colaboreaza si publicul larg,
asigurand o informare consistentd i corectd. Prin aceasta este facilitatd egalitatea de sanse in
competitie si asigurarea accesului echitabil la resursele academiei. Este interzisd ascunderea,
falsificarea sau denaturarea informatiilor la care au dreptul membrii comunitatii academice si
publicul larg;

b) criteriile de selectie pentru ocuparea posturilor didactice si administrative trebuie
precizate cu rigurozitate si claritate, fiind respectate prevederile legale si fiind asigurata
publicitatea acestora. Este interzis ca interviurile de angajare sau examenele de promovare sa
contind intrebari privind relatiile personale si viata privatd a candidatilor, statutul civil sau
istoriile personale;

¢) in cazul realizarii unor cercetdri sau al publicarii unor lucrari cu resurse materiale
acordate de academie sau de alte organizatii, firme, persoane fizice autorii acestora sunt obligati
sd mentioneze expres acest sprijin;

d) cadrele didactice care organizeaza activitati de evaluare (examene obisnuite sau
competitii §i concursuri) sunt obligate sa informeze din timp si in detaliu conditiile desfasurarii
unei examindri (sarcinile obligatorii pentru accesul la examen, tematica, bibliografia, forma si
criteriile examindrii). La cererea studentului cadrul didactic va oferi o motivatie explicita a notei
sau calificativului acordate;

(10) Conflictul de interese face referire la:

a) membrii comunitatii academice cdrora le revin responsabilitati de conducere si
coordonare a diferitelor structuri ale academiei, de evaluare sau de examinare vor lua masuri
pentru a evita sau solutiona adecvat situatiile care pot conduce la conflicte de interese, adica la
situatii Tn care interesul personal se intersecteaza si intrd in dezacord cu interesul public, astfel
incat poate fi pusa sub semnul indoielii corectitudinea judecatilor si a evaluarilor;

b) sunt interzise practici precum favoritismul, nepotismul, aplicarea unor standarde duble
in evaluare, ori acte de persecutie sau razbunare. Nu este permis ca membrii comunitatii
academice care se afla in relatie de soti, afini si rude pana la gradul III inclusiv sau care au relatii
de natura personala ce pot sd le influenteze conduita fatd de alti colegi sd ocupe concomitent
functii care 1i pot plasa Intr-o pozitie de conducere, control, autoritate sau evaluare institutionala
la orice nivel in cadrul academiei. De asemenea, membrii comunitatii academice din situatia
descrisda mai sus nu pot fi numiti Tn comisii de doctorat, comisii de evaluare sau comisii de
concurs ale caror decizii 1i afecteaza pe soti, afini, rudele pana la gradul III inclusiv sau pe
colegii cu care au relatii de naturd personald, care ar putea si le influenteze conduita. in toate
situatiile de acest gen persoanele in cauza se vor recuza din respectivele roluri si functii.

(11) Incompatibilitati:

a) durata mandatului unui membru al Senatului universitar este de 4 ani, cu posibilitatea
innoirii succesive de maximum doua ori;

b) detinerea mai mult de doud mandate a functiei de rector, decan, director de
departament (indiferent de perioada in care s-au derulat mandatele si de intreruperile acestora)
este interzisa;
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¢) rectorul(comandantul) nu poate fi membru al Senatului;

d) functiile de conducere de rector, prorector, decan, prodecan, director de departament
nu se cumuleaza;

e) persoanele care ocupa o functie de conducere sau de demnitate publicd nu pot exercita
functia de rector pe perioada indeplinirii mandatului;

f) calitatea de angajat al academiei este incompatibild cu detinerea calitdtii de membru in
cadrul unui partid politic, pe perioada contractului de munca;

g) detinerea unei functii de conducere sau a calititii de membru in structurile de
conducere de catre persoanele care au suferit o condamnare penald definitiva, care au fost agenti
sau colaboratori ai organelor de securitate, ca politie politica;

h) nu pot fi membri ai comisiei de eticd si deontologie profesionald universitard
persoanele care ocupa vreuna dintre functiile: rector, prorector, decan, prodecan, director
administrativ sau director de departament;

1) nu pot fi exercitate urmatoarele functii daca persoanele care le exercita au calitatea de
sot/sotie, afini sau ruda pana la gradul III inclusiv:

- rector, prorectori, director general administrativ, decan, prodecan, director de
departament, seful serviciului de resurse umane, contabil sef;

- membrii Senatului, Consiliului de administratie, Consiliului facultatii/departamentului.

(12) Responsabilitatea personald, profesionala si sociala face referire la:

a) Academia Fortelor Aeriene “Henri Coanda” 1si incurajeaza membrii sa se distingd prin
activitate sustinutd si implicare in problemele profesionale si publice, prin colegialitate si
responsabilitate. Programele si activitatile universitare trebuie orientate catre nevoile societatii.
Atunci cand membrii sdi reprezintd public Academia, ei trebuie sa respecte standardele etice si
profesionale;

b) Academia Fortelor Aeriene “Henri Coandd” garanteazd drepturile membrilor
comunitatii academice. Sunt interzise dezinformarea, calomnierea si denigrarea publica a
persoanelor din academie de catre membrii propriei comunitati academice;

c) sunt descurajate si considerate indezirabile:

- comportamentele care denota invidie, cinism, lipsa de amabilitate, vanitate, dezinteres;

- indiferenta sistematica fata de cererile studentilor, a cadrelor didactice si a personalului
auxiliar;

- nepdsarea, in cazuri in care aceasta afecteazd major desfasurarea procesului de
invatamant, de cercetare etc.

(13) Meritul face referire la:

a) Academia Fortelor Aeriene “Henri Coanda” asigurd recunoasterea, cultivarea si
recompensarea meritelor personale si colective, care conduc la implinirea menirii sale
institutionale;

b) singura ierarhizare calitativa acceptabila este cea a meritului;

c) pentru studenti meritul se stabileste pe baza standardelor de performantd in contextul
unor criterii de evaluare la cursuri, seminarii, laboratoare, la concursuri profesionale si sportive,
la examenul de licenta si dizertatie, la implicarea in viata asociativa, actiuni civice etc.;

d) pentru cadre didactice si instructori militari meritul se stabileste in functie de:
implicarea in dezvoltarea cunoasterii, prestigiul adus institutiei si specialitatii in care lucreaza,
calitatea si actualitatea cursurilor, a seminariilor/lucrarilor practice, a activitatii de indrumare a
studentilor, calitatea publicatiilor stiintifice, castigarea de granturi de cercetare, implicarea in
dezvoltarea academiei, evaluarea facutd de catre studenti, programul de studiu, rezolvarea
problemelor studentilor, atitudinea fata de progresul personal etc.;

e) pentru personalul didactic auxiliar si personalul administrativ meritul se stabileste in
functie de gradul de indeplinire a atributiilor de serviciu rezultate din fisa postului conform
standardelor de performanta;
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f) pentru membrii structurilor de conducere, criteriile se referd mai ales la eficienta
managementului resurselor, crearea si mentinerea standardelor profesionale si morale ridicate n
institutie, aplicarea cu rigurozitate a reglementarilor legale institutionale si a normelor etice,
evaluarea fiind realizatd de catre reprezentantii studentilor, subordonati, conducerea esaloanelor
superioare etc.

6.3 Comisia de etica

Art.45 (1) La nivelul Academiei Fortelor Aeriene ,,Henri Coanda” functioneaza comisia
de etica universitara.

(2) Structura si componenta comisiei de eticd universitara este propusda de Consiliul de
administratie, avizata de Senatul universitar §i aprobatd de rector. Membrii comisiei sunt
persoane cu prestigiu profesional si autoritate morala.

(3) Comisia de etica universitara are urmatoarele atributii:

a) promoveaza in comunitatea academicd continutul Codului de eticd si deontologie
profesionald universitara si urmareste aplicarea si respectarea prevederilor acestuia;

b) analizeaza si solutioneaza abaterile de la etica universitard, pe baza sesizarilor sau prin
autosesizare, conform Codului de etica si deontologie profesionala universitara;

¢) realizeaza un raport anual referitor la situatia respectarii eticii universitare si a eticii
activitatilor de cercetare, care se prezinta rectorului(comandantului), Senatului universitar, acesta
constituind un document public;

d) contribuie la elaborarea Codului de etica si deontologie universitara, care se propune
Senatului universitar pentru adoptare si includere in Carta universitard. Propune si promoveaza
eventuale modificari sau amendamente ale Codului de eticd si deontologie profesionald
universitara;

e) notifica institutiile statului in ceea ce priveste cazurile care fac subiectul legii penale si
pune la dispozitia acestora toate informatiile pe care le detine cu privire la cazurile respective;

f) atributiile stabilite de Legea nr. 206/2004, cu modificarile si completarile ulterioare.

(4) Sub jurisdictia Comisiei de eticd intra toate persoanele care fac parte sau au relatii cu
academia: studenti, membrii ai corpului personalului nedidactic, ai corpului de conducere, cadre
didactice titulare sau asociate, precum si alti parteneri institutionali. Sub jurisdictia Comisiei de
eticd intrd atat actele petrecute in interiorul academiei si campusului universitar, cat si cele
desfasurate 1n afara acesteia, in masura in care implica membrii comunitatii academice.

(5) In vederea aplicirii normelor Codului de etici si deontologie profesionali
universitard, Comisia de eticd se autosesizeazd si primeste sesizari privind incdlcarea
prevederilor prezentului cod de conduitd, elaboreazd studii si cercetari cu privire la aspectele
eticii §i integritatii academice.

(6) Orice persoand, din academie sau din afara ei, poate sesiza Comisiei de etica abateri
savarsite de membri ai comunititii academice. Comisia de eticd universitara pastreaza
confidentiala identitatea autorului sesizarii.

(7) In urma unei sesiziri, comisia de eticd universitard demareazi procedurile stabilite de
Codul de etica si deontologie profesionald universitara, respectiv de Legea nr. 206/2004, cu
modificarile si completarile ulterioare. Comisia raspunde autorului sesizarii in termen de 30 de
zile de la primirea sesizarii i 11 comunicd acestuia rezultatul procedurilor, dupd incheierea
acestora.

(8) Hotararile comisiei de eticd universitard sunt avizate de consilierul juridic al
academiei. Raspunderea juridicd pentru hotararile si activitatea comisiei de eticad universitarad
revine academiei.

(9) Constituie abateri grave de la buna conduitd in cercetarea stiintifica si activitatea
universitara:

a) plagierea rezultatelor sau publicatiilor altor autori,
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b) confectionarea de rezultate sau inlocuirea rezultatelor cu date fictive;

c¢) introducerea de informatii false in solicitarile de granturi sau de finantare.

(10) Sanctiunile care se pot aplica personalului didactic si de cercetare si personalului
didactic auxiliar de catre comisia de etica universitard pentru Incalcarea eticii universitare sau
pentru abateri de la Codul de etica si deontologie profesionald universitara sunt:

a) avertisment scris;

b) diminuarea salariului de baza, cumulat, cand este cazul, cu indemnizatia de conducere,
de indrumare si de control,

c¢) suspendarea, pe o perioada determinata de timp, a dreptului de inscriere la un concurs
pentru ocuparea unei functii didactice superioare ori a unei functii de conducere, de indrumare si
de control, ca membru in comisii de doctorat, de master sau de licenta;

d) destituirea din functia de conducere din invatamant;

e) desfacerea disciplinara a contractului de munca.

(11) Sanctiunile care se pot aplica de catre comisia de etica universitara studentilor pentru
incdlcarea eticii universitare sunt urmatoarele:

a) avertisment scris;

b) pentru copiat sau facilitarea copierii, in functie de situatie, se vor lua masuri care, daca
actiunea de copiere se repetd, conduc la exmatriculare;

c) pentru plagierea unor lucrari studentii vor fi sanctionati, in functie de situatie prin
pierderea examenului §i suspendarea pentru o anumitd perioadd a dreptului de a se prezenta la
examenul de licentd sau de disertatie;

b) exmatricularea.

(12) In cazul abaterilor de la prevederile Eticii universitare sau a Codul de eticd si
deontologie profesionald universitara, Comisia de etica universitara stabileste, una sau mai multe
dintre sanctiunile prevazute la art. 44 (10) si (11).

(13) Sanctiunile stabilite de Comisia de eticd sunt aduse la cunostinta Senatului
Academiei Fortelor Aeriene ,,Henri Coanda”.

(14) Sanctiunile stabilite de Comisia de etica sunt puse In aplicare de catre rector, in
termen de 30 de zile de la stabilirea acestora.

(15) Hotararile Comisiei de eticd se iau cu votul majoritatii membrilor prezenti, daca
numarul lor reprezinta cel putin 2/3 din numarul total. Membrii acestei entititi au drept de vot
deliberativ egal. Votul este nominal deschis.

CAPITOLUL 7

Structuri academice si competente decizionale
7.1 Structura academiei

Art.46 (1) Structura Academiei Fortelor Aeriene ,,Henri Coandd” respecta atat cerintele
unei institutii de invatdmant superior cat si cele ce decurg ca institutie militara.

(2) Structura academiei este realizata in vederea indeplinirii misiunii, asigurarii criteriilor
si standardelor de calitate, gestionarea Tn mod eficient a activitdtilor de invatamant si cercetare
stiintifica, cat si asigurarea logisticd adecvatd a membrilor comunitatii universitare.

Art.47 (1) In vederea realizirii obiectivelor ce decurg din misiunea asumati, Academia
Fortelor Aeriene ,,Henri Coandd” cuprinde Facultatea de Management Aeronautic, structuri §i
compartimente tehnico-administrative specifice sistemului militar.

(2) Facultatea de Management Aeronautic reprezintd unitatea functionala care elaboreaza
si gestioneaza programele de studii universitare de licenta si master si corespunde domeniului de
“Stiinte militare si informatii”.
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(3) Facultatea de Management Aeronautic este organizatd si functioneazd pe baza
legislatiei in vigoare si a regulamentului propriu aprobat de senatul universitar.

(4) Infiintarea, organizarea sau desfiintarea unei facultiti in Academia Fortelor Aeriene
,Henri Coanda” se face la propunerea si cu aprobarea senatului universitar, prin hotdrare de
guvern, privind structura institutiillor de Invatamant superior, initiatd anual de Ministerul
Educatiei, Cercetarii, Tineretului si Sportului.

(5) Facultatea de Management Aeronautic este structuratd pe departamente, avand in
componenta sa si Sectia management educational, biblioteca universitara si editura. In structura
Sectiel management educational se regasesc Biroul planificare, organizare si evidenta invatamant
s1 Compartimentul de asigurare a calitatii i informatizare invatamant.

Art.48 (1) Sectia management educational este structura facultatii care contribuie la
realizarea functiilor de previzionare, planificare, organizare, coordonare si indrumare, precum si
de control si evaluare ale managementului activitatii didactice academice.

(2) Principalele atributii ale Sectiei management educational sunt:

a) elaboreaza prognozele privind procesul de formare a viitorilor ofiteri;

b) centralizeaza propunerile pentru planurile de invatdmant la programele de studiu
acreditate si respectiv, autorizate;

c) gestioneaza evidenta fiselor disciplinelor;

d) elaboreaza calendarul activitatilor de Invatdmant pentru anul universitar, la inceputul acestuia;

e) elaboreaza programarea orara a Invatimantului si urmareste respectarea acesteia;

f) organizeaza i monitorizeazd desfasurarea activititii de invatdmant, potrivit
prevederilor actelor normative in vigoare;

g) organizeaza convocarile de pregatire metodica a personalului didactic;

h) asigura planificarea, coordonarea si organizarea activitatilor practice cu studentii, cum
sunt: convocarile de instructie militara de baza, taberele de instructie, practica in zbor, tragerile
antiaeriene, practica la unitati;

1) gestioneaza controlul activitatilor de invatdmant;

j) asigura completarea corectd a documentelor de planificare si evidentd a desfasurarii
invatdmantului, precum si elaborarea actelor de studii pentru studentii;

k) asigura in conditii de securitate specifice introducerea datelor privind activitatea
profesionald a studentilor si absolventilor in baza de date electronica aferenta Registrului
matricol unic al universitatilor din Romania (RMUR);

1) organizeaza si asigura desfasurarea examenelor de admitere in academie, a sesiunilor
de examene semestriale §i a examenelor de licenta/disertatie;

m) organizeaza concursurile pentru ocuparea posturilor didactice vacante;

n) centralizeaza propunerile pentru activitatea de cercetare stiintificd de la departamente,
intocmind planul de cercetare stiintifica pe academie;

0) monitorizeaza si controleazd activitatea compartimentului de asigurare a calitatii
procesului educational;

p) monitorizeazd derularea programelor internationale si de colaborare cu institutii
similare, inclusiv mobilitatea studentilor prin aceste programe;

r) intocmeste si Tnainteazd esaloanelor superioare analizele privind activitatea de
management educational;

s) organizeaza manifestarile stiintifice Tn academie.

Art.49 (1) Departamentul reprezintd unitatea structurald de bazd a facultatii, care
organizeaza si exercitd activitati didactice, metodice, educative si de cercetare stiintifica.
Departamentul asigura producerea, transmiterea si valorificarea cunoasterii in unul sau mai
multe domenii de specialitate.

(2) Departamentul are in componenta sa un centru de cercetare, laboratoare de cercetare
si centre de specialitate pentru armele (specialitatile) din Fortele Aeriene.
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(3) La propunerea Consiliului facultatii, Senatul academiei poate hotari infiintarea,
divizarea, comasarea si desfiintarea departamentelor.

Art.50 (1) In structura Academiei Fortelor Aeriene ,,Henri Coandd” functioneaza servicii
tehnico-administrative, cu rolul de a asigura sprijinul logistic adecvat membrilor comunitatii
universitare. Academia are in componenta sa compartimente specifice unei institutii militare.

7.2 Structuri de conducere

Art.51 Structurile de conducere ale managementului educational si al cercetarii stiintifice
sunt urmatoarele:
a) Senatul universitar, 1a nivelul academiei;
b) Consiliul de administratie, 1a nivelul academiei;
¢) Consiliul facultatii, 1a nivelul facultatii;
d) Consiliul departamentului, la nivelul departamentului.

Art.52 (1) Functiile de conducere ale educatiei si cercetarii stiintifice universitare din
academie sunt: rector (comandant), presedinte Senat universitar, prorector (loctiitor al
comandantului pentru invatdmant), prorector (loctiitor al comandantului pentru cercetarea
stiintificd), director general administrativ, decan, prodecan, director de departament si director
centru de cercetare.

(2) Atributiile functiilor de conducere prezentate la alin. (1) se stabilesc prin fisele
posturilor.

Art.53 (1) Functiile de conducere din academie se ocupa in aceleasi conditii ca si in cele
din institutiile civile de invatdmant superior, precum si cu respectarea procedurilor specificate in
actele normative din domeniu.

(2) Conducerea institutiei se realizeazd de catre rector care este si comandant al
academiei. Functia de comandant al academiei se ocupd in conformitate cu reglementarile
Ministerului Apararii Nationale. Rectorul este confirmat in functie de ministrul educatiei,
cercetarii, tineretului si sportului.

(3) Personalul didactic ales in functii de conducere trebuie sa fie titular in academie, sa
respecte conditiile legale.

7.2.1 Senatul Academiei

Art.54 (1) Senatul academiei reprezintd comunitatea universitara si este cel mai inalt for
de decizie si deliberare la nivelul academiei.

(2) Presedintele Senatului universitar se alege prin vot secret, din randul membrilor
senatului, conduce sedintele acestuia si reprezintd senatul academiei in raporturile cu rectorul
(comandantul) cu academiei.

(3) Senatul Academiei Fortelor Aeriene “Henri Coanda” este format din 11 membri, 8
cadre didactice si 3 studenti.

(4) Toti membrii senatului academiei, fara exceptie, sunt alesi prin votul universal, direct
si secret al tuturor cadrelor didactice titulare In academie, respectiv al tuturor studentilor.

(5) Durata mandatului studentilor 1n senatul academiei este pana la finalizarea studiilor
universitare, dupa care se organizeaza anual alegeri partiale.

(6) Senatul academiei, odatd constituit, isi stabileste, prin vot secret, un presedinte care
conduce sedintele senatului universitar §i reprezintd senatul in raporturile cu rectorul
(comandantul).

(7) Hotararile senatului academiei sunt luate pe baza rapoartelor de monitorizare si de
control prezentate periodic, functie de specificitatea fiecarei activitati.
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(8) La sedintele Senatului academiei pot participa In calitate de invitati, persoane fara
drept de vot, din cadrul academiei sau din afara acesteia, atunci cand problematica aflatd in
dezbatere o impune.

(9) Mandatul senatului universitar este de 4 ani. Durata mandatului unui membru al
senatului universitar este de 4 ani, cu posibilitatea innoirii succesive de maximum doua ori.

(10) Calitatea de membru al Senatului se pierde 1n una din urmatoarele situatii:

a) demisia;

b) plecarea din structurile care l-au ales;

c¢) incetarea raportului de munca cu academia;

d) finalizarea studiilor universitare de catre studenti;

e) savarsirea unor fapte incompatibile calitatii de membru al senatului.

(11) Locurile ramase vacante in senat, se completeaza prin alegeri partiale.

(12) Calitatea de membru al senatului presupune:

a) dreptul de a alege si a fi ales in diferite structuri (functii de conducere);

b) dreptul de a-si prezenta si sustine punctele de vedere privind activitatea comunitatii
academice;

c) participarea la sedintele senatului;

d) conduitd morala si profesionald ireprosabila;

e) loialitate fatd de institutie;

f) promovarea corecta a imaginii institutiei.

Art.55 (1) Senatul se intruneste in sedinte ordinare potrivit unei planificari de principiu,
intocmitd la inceputul anului universitar si in sedinte extraordinare la convocarea presedintelui
senatului sau a cel putin 1/3 din membrii sai, ori de céte ori este nevoie.

(2) Hotararile Senatului se iau prin votul majoritdtii membrilor prezenti, dacd numarul
acestora reprezinta cel putin 2/3 din membrii senatului.

(3) In perioada in care studentii sunt la activitatile de zbor, trageri antiaeriene, in taberele
de instructie, practica (stagiu) la unitati sau 1n vacante, sedintele senatului academiei sunt
statutare dacd la sedinta sunt prezenti minimum 2/3 din numarul de membri fara studenti.

Art.56 Senatul constituie comisii de specialitate, cu caracter permanent sau temporar,
care functioneazd pe baza unor regulamente proprii aprobate de senat, aproband rapoartele
acestora.

Art.57 Senatul Academiei Fortelor Aeriene ,,Henri Coanda” are urmatoarele atributii:

a) asigura garantarea libertatii academice si a autonomiei universitare;

b) stabileste strategia institutionald, misiunile si obiectivele generale ale invatamantului si
cercetdrii stiintifice, Tn conformitate cu cerintele beneficiarilor, avand la baza strategia nationala
europeana si euroatlantica in domeniu;

c) adopta Carta universitard, in urma dezbaterii ei In comunitatea institutiei, cat si orice
modificari, completari, actualizari ulterioare ale acesteia;

d) elaboreaza si aproba Codul de asigurare a calitdtii, adoptand masurile necesare privind
functionarea sistemului de management al calitdtii Tn invatdmant §i cercetare stiintifica, cat si
caile de asigurare a calitatii activitatii cadrelor didactice titulare, asociate sau invitate;

e) elaboreaza si adopta Codul de eticd si deontologie profesionald universitara;

f) adoptda Codul universitar al drepturilor si obligatiilor studentului academiei, cu
respectarea Codului drepturilor si obligatiilor studentului elaborat de ministerul de resort;

g) aproba procedurile, regulamentele si metodologiile necesare procesului de invatdmant si
cercetare stiintifica;

h) aproba planul strategic de dezvoltare al academiei, pentru o perioada de 4 ani si anual
planul operational, pe baza standardelor nationale si europene ale invatamantului superior,
precum si a directiilor specifice invatdmantului militar in spatiul euroatlantic;
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1) aproba la propunerea rectorului (comandantului) structura, organizarea si functionarea
academiei;

J) incheie contractul de management universitar cu rectorul (comandantul) academiei,

k) controleaza activitatea managerial universitard a rectorului (comandantului) si a
Consiliului de administratie, prin desemnarea unor comisii de specialitate. Rapoartele comisiilor
de monitorizare §i control sunt prezentate periodic i discutate In senat, stand la baza rezolutiilor
senatului academiei;

1) aproba proiectul de buget si executia bugetara;

m) monitorizeazd mentinerea standardelor de calitate privind acreditarea academiei, ca
institutie de invatdmant superior furnizoare de educatie, a facultétii, a domeniului de studiu si a
programelor de studiu, cat si indeplinirea conditiilor de autorizare provizorie a unor noi
programe de studiu;

n) aproba metodologia de stabilire a sarcinilor didactice si de cercetare stiintifica, cu
respectarea prevederilor legislative in vigoare;

0) alege prin vot secret presedintele senatului si valideaza rezultatul concursului pentru
functia de decan al facultatii;

p) analizeaza si aprobd planurile de invatdmant si de cercetare stiintificd pe baza
propunerilor Consiliului facultdtii si a structurilor responsabile;

q) aproba incarcarea cu sarcini didactice si de cercetare stiintificad a personalului didactic
titular, consultant si asociat pana la inceputul fiecarui an universitar;

r) analizeaza si valideaza raportul privind evaluarea anuald a activitatii didactice si de
cercetare stiintifica;

s) aproba si aplica criteriile si standardele de performantd pentru evaluarea periodicd a
personalului didactic universitar, in conformitate cu reglementarile in vigoare;

t) valideaza concursurile publice pentru functiile din Consiliul de administratie;

u) aproba metodologia de organizare a concursurilor de ocupare a posturilor didactice si de
cercetare stiintificd, vacante, cu personal didactic asociat si a specialistilor cu valoare
recunoscutd in domeniu, componenta comisiilor si valideaza rezultatele obtinute de candidati;

v) aproba criteriile specifice si metodologiile de organizare si desfasurare a examenelor
de admitere pentru programele de studiu de licentd si master, a examenelor de finalizare a
studiilor universitare §i a altor forme de finalizare a studiilor, pe baza criteriilor generale
elaborate de ministerul de resort;

w) aprobd metodologia de organizare si desfiasurare a cercetarii stiintifice in academie,
rapoartele de activitate si propunerile prorectorului responsabil cu cercetarea stiintifica,

x) analizeaza cdile si modalitatile de dezvoltare a bazei materiale a invatamantului si
cercetdrii stiintifice;

y) acorda titluri onorifice, diplome de merit, de onoare si excelentd; aproba propunerile
pentru conferirea de decoratii, ordine, medalii §i premii in conditiile legii si potrivit procedurilor
proprii. Personalitatilor marcante ale vietii stiintifice universitare si militare, precum si celor care
au merite deosebite in sustinerea si promovarea academiei in planul vietii publice, senatul le
poate conferi titlul de ,,Senator de onoare”;

z) senatul academiei poate decide conferirea titlului onorific de profesor emerit, pentru
excelenta didactica si de cercetare, cadrelor didactice care au atins varsta de pensionare;

aa) avizeaza acordurile si protocoalele de cooperare si de parteneriat cu institutii de
invatdmant superior civile si militare din tard si din straindtate, potrivit reglementarilor in
vigoare;

bb) valideaza constituirea comisiei de etica si decide, pe baza recomandarilor acesteia, in
litigii privind activitatea cadrelor didactice;

cc) stabileste potrivit legii, cuantumul taxelor percepute si scutirea de acestea;
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dd) analizeaza, initiaza si formuleaza proiecte de acte normative specifice elaborate de
catre academie, in vederea promovdrii la comisia pentru doctrine, manuale si regulamente militare
pentru Statul Major al Fortelor Aeriene;

ee) evalueaza intern si clasificd departamentele pe 5 niveluri de performanta in cercetare,
conform metodologiei-cadru elaborate de C.N.C.S. si aprobate prin ordin al ministrului
educatiei, cercetarii, tineretului si sportului. Rezultatele evaluarii si clasificarii sunt publice. Pe
baza acestei evaluari senatul academiei poate dispune reorganizarea sau desfiintarea
departamentelor neperformante, fara a prejudicia studentii.

7.2.2 Consiliul de administratie

Art.58 (1) Consiliul de administratie, condus de catre comandant (rector) exercitd
managementul operativ al academiei si aplicad deciziile strategice ale Senatului universitar.

(2) Presedintele Consiliului de administratie este rectorul (comandantul) academiei.

(3) Consiliul de administratie al academiei este compus din: rector (comandant),
prorector (loctiitor al comandantului pentru invatdmant), prorector (loctiitor al comandantului
pentru cercetarea stiintificd), decan, director general administrativ si un reprezentant al
studentilor ales dintre membrii senatului.

(4) Consiliul de administratie este convocat de comandant (rector), cel putin o datd pe
luna si ori de cate ori este nevoie.

(5) Consiliul de administratie al academiei adoptd hotarari cu majoritatea voturilor
membrilor prezenti, dacd numarul lor reprezinta cel putin 2/3 din totalul membrilor.

Art.59 Consiliul de administratie al academiei are urmatoarele competente si atributii:

a) stabileste in termeni operationali bugetul institutional;

b) aproba executia bugetara;

c) aproba propunerile de scoatere la concurs a posturilor didactice si de cercetare;

d) avizeaza propuneri de noi programe universitare de studiu si formuleaza propuneri
senatului academiei de incheiere a acelor programe de studiu care sunt ineficiente academic si
financiar si nu se regasesc in misiunea academiei;

e) aproba operatiunile financiare ce depasesc plafoanele stabilite de senat;

f) propune senatului academiei strategii ale institutiei pe termen mediu si lung, cat si
politici pe domenii de interes ale academiei;

g) raspunde la cereri, petitii, solicitdri din academie si exterior, In termen legal.

7.2.3 Consiliul facultatii

Art.60 (1) Consiliul facultatii reprezinta structura fundamentald de conducere colectiva,
care exercitd managementul educational la nivel de facultate.

(2) Presedinte Consiliului facultatii este decanul facultatii.

(3) Consiliul facultatii este format din 15 membri, 11 cadre didactice si 4 studenti.

(4) Membrii Consiliului facultatii sunt cadre didactice si de cercetare, precum si studenti,
alesi 1n functie de norma de reprezentare a fiecarei entitdti functionale din structura facultatii.

(5) Reprezentantii cadrelor didactice si de cercetare in Consiliul facultatii sunt alesi prin
votul universal, direct si secret al tuturor cadrelor didactice si de cercetare titulare din facultate.
Reprezentantii studentilor sunt in proportie de o patrime din numarul total al membrilor
Consiliului si sunt alesi prin vot universal, direct si secret de catre studentii facultatii.

(6) La sedintele Consiliului facultatii pot participa in calitate de invitati, persoane fara
drept de vot, din cadrul academiei, atunci cand problematica aflatd in dezbatere o impune.

Art.61 Calitatea de membru al Consiliului facultatii se pierde in una din urméatoarele
situatii:
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a) demisia;

b) plecarea din structurile care l-au ales;

¢) incetarea raportului de munca cu academia,;

d) savarsirea unor fapte incompatibile calitatii de membru al Consiliului facultatii.

(10) Locurile ramase vacante in Consiliul facultatii se completeaza prin alegeri partiale.

Art.62 Calitatea de membru al Consiliului facultatii presupune:

a) dreptul de a alege si a fi ales in diferite structuri (functii de conducere);

b) dreptul de a-si prezenta si sustine punctele de vedere privind activitatea din facultate;
¢) participarea la sedinte;

d) conduitd morald si profesionala ireprosabila;

e) loialitate fata de institutie;

f) promovarea corectd a imaginii institutiei.

Art.63 (1) Consiliul facultatii se intruneste in sedinte ordinare potrivit unei planificari de
principiu, intocmitd la Inceputul anului universitar discutatd-validatd de consiliu, aprobata de
catre decan si in sedinte extraordinare la convocarea decanului, sau a cel putin 1/3 din membrii
sai, ori de cate ori este nevoie.

(2) Hotararile Consiliului facultatii se iau prin votul majoritatii membrilor prezenti, daca
numadrul acestora reprezintd cel putin 2/3 din membrii Consiliului.

Art.64 Consiliul facultatii are urméatoarele competente si atributii:

a) defineste si aproba reglementarile interne ale facultatii;

b) aprobd, la propunerea decanului, structura, organizarea functionarea si strategia
dezvoltarii facultatii;

¢) aproba programele de studiu universitare gestionate de facultate;

d) controleaza activitatea decanului si aproba rapoartele anuale ale acestuia privind starea
facultatii, asigurarea calitdtii si respectarea eticii universitare la nivelul facultatii;

e) avizeaza candidatii pentru functia de decan;

f) evalueaza periodic activitatea didactica si de cercetare stiintifica din cadrul facultatii;

g) avizeaza rapoartele de autoevaluare, in vederea evaluarii i acreditarii academice;

h) analizeaza si avizeaza proiectele planurilor de invatamant, de cercetare stiintifica, de
asigurare materiala si de editare;

1) analizeaza rezultatele la invatatura si disciplind ale studentilor si propune scoaterea din
evidenta a acestora pentru rezultate necorespunzatoare sau abateri disciplinare deosebite;

J) aproba la inceputul fiecarui an universitar organizarea grupelor de studiu;

k) propune senatului comisiile de concurs pentru ocuparea posturilor didactice;

1) aproba cadrele didactice asociate si avizeaza cererile de acordare a titlului de profesor
universitar consultant, precum si pe cele de prelungire a activitatii peste varsta de pensionare,
conform legislatiei in vigoare;

m) analizeazd §i avizeaza repartitia pe functii a sarcinilor didactice, de cercetare
stiintifica si de perfectionare a pregatirii personalului didactic, intocmite de departamente;

n) stabileste criteriile si standardele specifice pentru ocuparea prin concurs a posturilor
didactice, cu respectarea criteriilor si standardelor la nivel national;

0) propune criterii pentru evaluarea periodica a personalului didactic;

p) aproba indrumatorii de studii (tutorii) pentru grupele de studiu ale studentilor, pe
parcursul unui program de instruire;

r) analizeaza si avizeazd cererile de recunoastere sau echivalare a diplomelor si
certificatelor de studii, pe baza sistemului de credite transferabile, potrivit legii;

s) organizeaza manifestari stiintifice la nivel de facultate;

t) stabileste, cu acordul Senatului, strategia cooperdrii academice, pe plan national si
international;
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u) stabileste procedura de alegere a studentilor in Consiliul facultatii;

V) prezintd propuneri Senatului universitar, referitoare la reglementdrile interne adoptate;

w) coordoneaza utilizarea bazei materiale a invatdmantului si cercetarii stiintifice, avutd la
dispozitie in cadrul facultatii;

x) Indeplineste alte atributii aprobate de Senatul universitar §i in conformitate cu
legislatia in vigoare.

7.2.4 Consiliul departamentului

Art.65 (1) Managementul departamentului este asigurat de Consiliul departamentului din
care fac parte directorul de departament, directorul centrului de cercetare si trei membri, alesi din
randul personalului didactic titular.

(2) Conducerea operativa a departamentului este asiguratd de directorul de departament.

Art.66 Reprezentantii cadrelor didactice si de cercetare in Consiliul departamentului sunt
alesi prin votul universal, direct si secret al tuturor cadrelor didactice si de cercetare titulare din
departament.

Art.67 Principalele atributii ale Consiliului departamentului sunt:

a) propune planurile de invatdmant la programele de studiu acreditate si respectiv,
autorizate, la initiativa coordonatorilor programelor de studiu;

b) coordoneaza elaborarea fiselor disciplinelor de studiu din domeniul de responsabilitate
al departamentului;

c) analizeazd incarcarea didacticd si de cercetare stiintifica a personalului didactic din
cadrul departamentului;

d) coordoneaza activitatea de cercetare stiintifica a cadrelor didactice din cadrul centrului
de cercetare al departamentului;

e) organizeaza participarea personalului didactic si de cercetare din departament la
competitiile pentru obtinerea de resurse financiare, granturi si proiecte de cercetare stiintifica;

f) monitorizeaza indeplinirea obligatiilor profesionale de catre personalul didactic, din
departament;

g) evalueazd performantele profesionale individuale ale cadrelor didactice universitare,
din departament, pe baza legislatiei in vigoare si a metodologiei aprobata de senat;

h) propune statul de functii al departamentului pentru personalul ce-1 compune;

1) propune personalul didactic asociat;

J) propune scoaterea la concurs a posturilor didactice vacante si organizeaza la nivel de
departament concursul pentru ocuparea acestora;

k) propune recompense §i sanctiuni pentru personalul didactic din departament;

1) analizeaza si avizeaza cererile de recunoastere si echivalare a creditelor de studii;

m) analizeaza periodic calitatea bazei materiale a invatdmantului si elaboreaza propuneri pentru
imbunatatirea acesteia;

n) intocmeste proiectul de plan anual de modernizare a departamentului;

p) monitorizeazd activitatile de mobilitate a cadrelor didactice din cadrul
departamentului;

r) propune initierea unor acorduri de cooperare universitara cu parteneri din tard si
straindtate.
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7.3 Functii de conducere

7.3.1 Rectorul (comandantul) academiei

Art.68 (1) Rectorul este persoana investitd legal cu dreptul sd exercite autoritatea asupra
intregului personal al comunititii academice, stabilind strategia si politicile institutionale. El
reprezintd academia si trebuie sa fie model de exigentd, moralitate, pregatire profesionala, fermitate,
initiativa si principialitate.

Art. 69 (1) Academia este condusa de rector, militar activ, care este si comandant al
institutiei. Functia de comandant se ocupa in conformitate cu reglementdrile Ministerului
Apardrii Nationale. Statutul de comandant este conditionat de obtinerea prealabild a statutului de
rector.

(2) Durata mandatului de rector este de 4 ani. Mandatul poate fi innoit cel mult o data
conform prevederilor legale. O persoana nu poate fi rector al academiei pentru mai mult de 8 ani,
indiferent de perioada in care s-au derulat mandatele si de intreruperile acestora.

(3) Perioada de indeplinire a functiei de comandant este aceeasi cu perioada de
indeplinire a functiei de rector.

(4) In cazul intreruperii, din diferite motive, a mandatului rectorului in exercitiu, pani la
desemnarea unui nou rector, atributiile rectorului sunt preluate de un prorector desemnat de
Senatul universitar, iIn maximum 3 luni de la intreruperea mandatului rectorului in exercitiu, iar
atributiile de comandant sunt preluate de loctiitorul comandantului. Prorectorul desemnat de
Senat, pentru a prelua atributiile rectorului, se comunicd Ministerului Educatiei, Cercetarii,
Tineretului si Sportului.

Art.70 (1) Rectorul (comandantul) este presedinte al consiliului de administratie, iar in
aceastd calitate conduce sedintele acestei structuri.

(2) Rectorul Academiei Fortelor Aeriene ,Henri Coandd” se desemneazd prin vot
universal, direct si secret al tuturor cadrelor didactice si de cercetare titulare din cadrul academiei
si al reprezentantilor studentilor din senat si consiliul facultatii.

Art. 71 Rectorul confirmat al academiei Incheie un contract institutional cu ministrul
educatiei, cercetarii, tineretului si sportului si un contract de management cu senatul universitar,
reprezentat de presedintele senatului.

Art. 72 (1) Rectorul reprezinta legal academia in relatiile cu tertii si realizeaza conducerea
executiva a academiei. Rectorul este ordonatorul de credite al academiei.

Art. 73 (1) Rectorul poate fi demis de catre senatul universitar, in conditiile in care
Senatul constata:

a) incdlcarea, de catre rector, a legislatiei In vigoare, aplicabild in Invatamantul superior,
cu implicatii asupra academiei;

b) incdlcarea, de catre rector, a normelor Codului eticii §i deontologiei profesionale
universitare;

¢) neimplicarea rectorului in apdrarea intereselor academiei, sub aspectul consolidarii,
dezvoltarii i cresterii vizibilitatii acesteia;

d) alte situatii stabilite prin contractul de management.

(2) Ministrul Educatiei, Cercetarii, Tineretului si Sportului poate revoca din functie
rectorul, in conditiile legii.

(3) Comandantul Academiei Fortelor Aeriene ,,Henri Coanda” poate fi revocat din functie
de catre ministrul apardrii nationale pentru management militar defectuos, moment la care

inceteaza si calitatea de rector a acestuia.
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Art.74 (1) In desfisurarea managementului academic, rectorul (comandantul) are
drepturile si 1indatoririle prevdazute in legea educatiei nationale, regulamentele militare,
dispozitiunile si instructiunile Tn vigoare.

(2) Rectorul (comandantul) academiei este responsabil direct de calitatea educatiei
furnizate de catre Academia Fortelor Aeriene “Henri Coanda”, coordonatele acestei activitatii
regasindu-se in declaratia anuala a sa, care este facuta publica.

(3) In cadrul atributiilor sale principale, rectorul (comandantul):

a) incheie contractul de management cu Senatul academiei;

b) negociazd si semneazd contractul institutional cu Ministerul Educatiei, Cercetarii,
Tineretului i Sportului;

¢) numeste prorectorii (loctiitorul comandantului pentru invatimant si loctiitorul
comandantului pentru cercetarea stiintificd);

d) propune spre aprobare senatului academiei proiectul de buget si raportul de executie
bugetara,

e) propune spre aprobare senatului universitar structura si reglementarile de functionare
ale academiei;

f) convoaca si conduce sedintele Consiliului de administratie al academiei;

g) stabileste masurile pentru aplicarea 1n activitatea academiei, in conditiile specificului
militar, a cerintelor legilor ce reglementeazd activitatea pe plan national in domeniul
invatdmantului superior, precum si a ordinelor ministrului apararii nationale, a precizarilor si
metodologiilor elaborate de organele care au competente in managementul Invatamantului
militar superior;

h) rezolva operativ problemele referitoare la conducerea activitatilor de invatamant si de
cercetare stiintificd, care nu impun decizii ale Senatului sau Consiliului de administratie;

1) asigurd aplicarea prevederilor Cartei universitare, procedurilor, regulamentelor si
metodologiilor aprobate, a hotararilor Senatului si Consiliului de administratie;

j) coordoneaza activitatea de perfectionare a procesului managerial si de invatamant, de
crestere a competentei profesionale a personalului didactic si auxiliar din academie, de
dezvoltare si modernizare a bazei materiale a academiei;

k) prezinta Senatului academiei, in luna aprilie a fiecarui an, raportul privind starea
academiei. Senatul universitar valideaza raportul mentionat, In baza referatelor realizate de
comisiile sale de specialitate. Aceste documente sunt publice;

1) numeste si elibereaza din functie personalul didactic si didactic auxiliar, potrivit legii,
reglementarilor specifice Ministerului Apararii Nationale si hotdrarilor Senatului academiei,

m) aproba Inmatricularea, exmatricularea studentilor si absolvirea studiilor;

n) confera diplome si certificate de studii, acordate de academie, cu respectarea legislatiei
specifice in vigoare;

o) reprezintd Academia Fortelor Aeriene “Henri Coanda” in Consiliul National al
Rectorilor si in relatiile cu structurile Ministerului Apararii Nationale, Ministerului Educatiei,
Cercetdrii, Tineretului si Sportului, cu alte institutii ale statului, precum si cu organismele interne
si internationale la care academia este afiliatd sau cu care are protocoale de colaborare;

p) asigura dezvoltarea relatiilor cu alte institutii militare si civile de invatdmant superior
si cercetare stiintifica din tara si din strainatate, in baza prevederilor legale existente;

r) creeazd conditiile necesare participdrii personalului didactic la creatia stiintifica si
tehnica din armata, la promovarea imaginii stiintifice a academiei in cadrul comunitatii stiintifice
pe plan national si international;

s) conduce nemijlocit procesul de management al resurselor umane care sia asigure
institutiei un corp de cadre didactice cu un nivel ridicat al pregatirii profesionale;

t) decide, la propunerea Senatului, asupra angajarii temporare a personalului didactic
asociat.
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Art.75 (1) Rectorul (comandantul) poate delega unele din competentele sale prorectorilor
sau altor persoane, titulare ale unor functii de conducere din universitate;

(2) In absenta rectorului (comandantului), exercitarea atributiilor functiei de comandant al
academiei revine loctiitorului comandantului si a functiei de rector prorectorului (loctiitorul
comandantului pentru invatamant)

7.3.2 Prorectorii
7.3.2.1 Prorectorul (loctiitorul comandantului pentru invatimant)

Art.76 (1) Prorectorul (loctiitorul comandantului pentru Invatdmant) este numit de rector,
pe o perioada de 4 ani, cu maximum doud legislaturi, din randul cadrelor didactice titulare in
academie, conform reglementarilor legale in vigoare.

(2) Se subordoneazd nemijlocit rectorului (comandantului) academiei si raspunde de
managementul invatimantului, ca parte a managementului academic.

(3) Indeplineste atributiile prevazute in fisa postului, precum si delegirile de competenta
atribuite de rector (comandant).

Art.77 Atributiile principale ale prorectorului (loctiitorul comandantului pentru
invatdmant) sunt:

a) coordoneaza, indruma si controleaza organizarea si desfagurarea activitatii didactice;

b) conduce activitatea de elaborare a planului strategic de dezvoltare al academiei si a
planului operational;

c) coordoneazd elaborarea principalelor documente de planificare §i organizare a
invatamantului, de proiectare a curriculum-ului educational,

d) coordoneaza activitatea de asigurare a calitdtii educatiei privind capacitatea
institutionald, eficacitatea educationala si managementul calitatii, potrivit prevederilor legale;

e) coordoneazd planificarea si desfasurarea activitatilor privind evaluarea studentilor,
examenele de admitere, examenele de finalizare a studiilor, concursurile pentru ocuparea
functiilor didactice;

f) organizeazd controale conform planurilor anuale, controale curente pe linia
invatdmantului, pregatirii personalului didactic, precum si controale periodice de evaluare a
structurilor functionale de invatimant din subordine; in urma analizei si evaludrii rezultate
propune masuri corective;

g) se preocupa de perfectionarea pregatirii cadrelor didactice din academie;

h) iIndruma nemijlocit activitatea de dezvoltare si utilizare rationala a bazei logistice a
invatimantului. In acest scop, asigurd elaborarea planului dezvoltirii bazei logistice a
invatdmantului, la inceputul fiecarui an universitar;

1) coordoneaza si verifica activitatea de actualizare a paginii web a Academiei,

j) face parte din comisiile examenelor de admitere si de finalizare a studiilor universitare
de licenta si master;

k) participd la activitatile de elaborare a planului anual de modernizare al academiei si la
proiectul de buget pe anul urmator.

7.3.3.2 Prorectorul (loctiitorul comandantului pentru cercetare stiintifica)

Art.78 (1) Prorectorul (loctiitorul comandantului pentru cercetare stiintificd) este numit
de rector (comandant), pe o perioadd de 4 ani, maximum doud legislaturi, din randul cadrelor
didactice titulare militare din academie, conform reglementarilor legale in vigoare.

(2) Se subordoneazd nemijlocit rectorului (comandantului) academiei si raspunde de
managementul cercetdrii stiintifice, ca parte a managementului academic.
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(3) Are in subordine structurile constituite pentru activitatea de cercetare stiintifica si
compartimentele de sustinere a acesteia.

(4) Indeplineste atributiile previazute in fisa postului, precum si delegirile de competenta
atribuite de rector (comandant).

Art.79 Prorectorul (loctiitorul comandantului pentru cercetare stiintificd) are urmatoarele
atributii:

a) coordoneazd activitatea de elaborare, evaluare si actualizare a planului strategic de
cercetare stiintifica din academie si o supune avizarii Consiliului facultatii;

b) conduce activitatea privind elaborarea planului anual de cercetare stiintifica al
academiei si 1l supune avizarii Consiliului facultatii,

¢) intocmeste si prezintd Senatului, anual, informarea asupra activitatii stiintifice, avand
ca principale componente eficienta activitatii desfasurate si modul cum au fost utilizate resursele
financiare;

d) desfasoara activitate manageriald pentru participarea la competitiile nationale si
internationale de granturi si programe de cercetare, atragerea de fonduri necesare cercetarii
stiintifice (sponsorizari, donatii etc.), de la diferite institutii, structuri sau societati comerciale, in
conditiile legii;

¢) monitorizeaza respectarea drepturilor de proprietate intelectuald, informand Senatul
despre eventualele nereguli constatate 1n acest sens;

f) asigurd interfata cu CNCSIS, precum si cu alte structuri militare si civile, Tn domeniul
cercetdrii stiintifice;

g) coordoneaza organizarea manifestarilor stiintifice ale academiei, pentru cadre didactice
si studenti;

h) coordoneaza activitatea privind elaborarea de standarde, proiecte de acte normative
specifice, in vederea promovarii la comisia pentru doctrine, manuale si regulamente militare pentru
Statul Major al Fortelor Aeriene;

1) coordoneaza elaborarea de studii privind eficientizarea activitatii de cercetare
stiintifica;

j) coordoneaza activitatea de editare a revistei si buletinului stiintific al academiei;

k) coordoneaza activitatea centrelor de cercetare stiintifica;

1) participa la activitdtile de elaborare a planului anual de modernizarea al academiei si la
proiectul de buget pe anul urmator.

7.3.4 Directorul general administrativ

Art.80 (1) Postul de director general administrativ se ocupd prin concurs organizat de
consiliul de administratie al academiei. Presedintele comisiei de concurs este rectorul
(comandantul) academiei. Din comisie face parte, In mod obligatoriu, un reprezentant al
Ministerului Educatiei, Cercetarii, Tineretului si Sportului. Validarea concursului se face de cétre
senatul academiei, iar numirea pe post, de catre rector (comandant).

(2) Se subordoneaza nemijlocit rectorului (comandantului) academiei si raspunde de
managementul administrativ, ca parte a managementului academic.

(3) Are 1n subordine structurile constituite pentru activitatea administrativa si
compartimentele de sustinere a acesteia.

(4) Indeplineste atributiile previzute in fisa postului, precum si delegirile de competenta
atribuite de rector (comandant).

(5) Mentinerea in functie a directorului general administrativ se face pe baza acordului
scris al acestuia de sustinere executiva a planului managerial al noului rector (comandant).

Art.81 Atributiile principale ale directorului general administrativ sunt:
a) asigurd coordonarea eficienta a activitatilor compartimentelor administrative;
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b) contribuie la activitatea de elaborare a planului strategic de dezvoltare al academiei si a
planului operational;

c¢) coordoneaza elaborarea principalelor documente specifice de planificare si organizare
a activitatii administrative;

d) coordoneaza activitatea de asigurare a calitdtii educatiei in compartimentele
subordonate;

e) organizeaza controale conform planurilor anuale, controale curente pe linia
administrativa, in urma analizei si evaluarii rezultate propunand masuri corective;

f) se preocupa de perfectionarea pregatirii personalului administrativ din academie;

g) coordoneaza activitatea de dezvoltare si utilizare rationalda a bazei logistice a
academiei. In acest scop, asiguri elaborarea planului dezvoltarii bazei logistice a academiei;

h) participa la activitdtile de elaborare a planului anual de modernizare a academiei si la
proiectul de buget pe anul urmator.

1) coordoneaza activitatea de conservare a bazei materiale a academiei, reparatii,
constructii, intretinere.

7.3.5 Decanul

Art.82 (1) Decanul reprezintd facultatea si rdspunde de managementul si conducerea
facultatii.

(2) Decanul conduce sedintele Consiliului facultatii si aplicd hotararile Senatului
academiei, Consiliului de administratie si rectorului (comandantului).

(3) Decanul prezintd anual in prima sedintd a Consiliului facultétii a anului universitar un
raport privind starea facultatii, pentru anul universitar incheiat.

(4) Decanul este selectat pentru maximum doud mandate, prin concurs public organizat
de rectorul (comandantul) academiei si validat de Senatul academiei, pe o perioada de 4 ani, din
randul cadrelor didactice titulare din academie, conform reglementarilor legale in vigoare.

(5) In cazul intreruperii mandatului decanului, pana la numirea noului decan, atributiile
acestuia sunt preluate de prodecan, stabilit de Consiliul facultatii.

(6) Se subordoneazda nemijlocit prorectorului (loctiitorul comandantului pentru
invatamant) si raspunde de managementul invataimantului si cercetare stiintificd la nivel de
facultate.

(7) Indeplineste atributiile prevazute in fisa postului, precum si delegirile de competenti
atribuite de prorectorul (loctiitorul comandantului pentru invatamant).

(8) Decanul facultitii reprezintd Facultatea de Management Aeronautic in relatiile cu
structurile omoloage din universitati nationale si internationale.

Art.83 Decanul facultatii are urmatoarele atributii principale:

a) conduce activitatea curenta a facultatii;

b) coordoneaza activitatea Consiliului facultatii, pentru aplicarea deciziilor adoptate;

c) coordoneaza elaborarea planurilor de invatamant si le supune analizei Consiliului
facultatii;

d) asigura indeplinirea hotararilor Senatului universitar si Consiliului facultatii;

e) asigurd utilizarea eficientd a patrimoniului facultatii, precum si a spatiilor repartizate
acesteia;

f) raspunde de organizarea si desfasurarea procesului de invatdmant si educativ al
studentilor, precum si de desfasurarea eficienta a activitatii de cercetare stiintifica;

g) controleaza activitatea departamentelor si structurilor din subordine;

h) coordoneaza activitatea de asigurare a calitdtii Tn domeniul educational la nivelul
facultatii potrivit cerintelor sistemului national de invatdmant superior, avand la bazd modelul
absolventului academiei conform standardelor beneficiarilor;
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1) avizeazd tematica pentru lucrdrile de licentd si disertatie si le propune spre aprobare
consiliului facultatii;

J) semestrial analizeaza activitatea de Invatamant desfasurata in facultate si ia masuri de
perfectionare a acesteia,

k) face parte din comisiile de admitere si de finalizare a studiilor universitare;

1) participa la activitatile de elaborare a planului anual de modernizarea a academiei si la
proiectul de buget pe anul urmator;

m) avizeaza propunerile pentru sefii centrelor de specialitate din cadrul departamentelor,
inaintandu-le spre aprobare rectorului (comandantului).

7.3.6 Prodecanii

Art. 84 (1) Prodecanii sunt desemnati de decan (seful facultatii) din randul cadrelor
didactice din facultate, care detin gradul didactic de cel putin conferentiar universitar, pe baza
consultarii consiliului facultatii, dupa numirea acestuia de catre rector (comandant).

(2) Persoanele numite in functia de prodecan asigura si indeplinirea sarcinilor posturilor de
pe care au fost promovati si pot beneficia de reducerea cu pana la 30 % a normelor didactice, cu
aprobarea senatului universitar.

(3) Prodecanii pot fi revocati din functie de citre decan, pe timpul mandatului sau. In cazul
revocarii, acestia isi pot relua activitatea integrala pe posturile de pe care au fost promovati.

(4) Mandatul prodecanilor este cel mult egal cu mandatul decanului care i-a numit, cu
exceptia situatiilor de intrerupere a mandatului decanului, cand mandatele acestora continua pana la
numirea noului decan.

7.3.6.1 Prodecanul cu activitatea de invatimant

Art. 85 Prodecanul cu activitatea de invatamant are urmatoarele atributii:

a) indeplineste atributiile si competentele privind evaluarea interna si asigurarea calitatii
educatiei pe facultate;

b) raspunde de elaborarea, la nivelul facultatii, a documentelor de organizare, planificare
si evidenta a educatiei, de pregatire stiintificd si metodica a personalului didactic, de analiza si
sinteza pe linie de invatamant;

c) stabileste norma universitard a cadrelor didactice din facultate si verifica
individualizarea normei in fisa postului;

d) urmareste indeplinirea ordinelor si precizdrilor rectorului (comandantului) si a
respectarii programarii orare a activitatilor didactice;

e) colaboreaza cu Sectia Management educational pentru indeplinirea atributiilor de serviciu;

f) organizeaza, planificd si conduce activitatile privind elaborarea actelor normative
(metodologii, regulamente) care se Intocmesc de facultate;

g) avizeaza propunerile de numire a indrumadtorilor de studii (tutore) la grupele de
studenti si monitorizeaza activitatea acestora;

h) asigurd comunicarea eficienta cu Asociatia Studentilor Militari din academie,
prezentand propuneri decanului pentru rezolvarea unor probleme specifice studentesti.

7.3.6.2 Prodecanul cu activitatea de cercetare stiintifica
Art. 86 Prodecanul cu activitatea de cercetare stiintifica are urmatoarele atributii:
a) Intocmeste planul de cercetare stiintifica pentru facultate, rapoartele de cercetare;

b) elaboreaza, la nivelul facultatii, documentele de organizare, planificare si evidentd a
cercetdrii stiintifice, inovarii si dezvoltarii,
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c) elaboreazd documentele referitoare la programele comunitare cu implicatii asupra
facultatii;

d) elaboreaza documentele de planificare si organizare pentru relatiile internationale cu
institutiile de invatdmant similare din alte state, in domeniile de studii ale facultatii;

e) colaboreazd cu Sectia Management educational pentru indeplinirea atributiilor de
serviciu;

f) coordoneaza activitatea de organizare a bazei de date a cercetdrii stiintifice din cadrul
facultatii.

g) coordoneaza activitatea de elaborare si realizare a planului de editare la nivelul
facultatii;

h) semestrial analizeaza activitatea de cercetare stiintificd desfasurata in facultate si ia
masuri de perfectionare a acesteia;

7.3.7 Directorul de departament

Art.87 (1) Directorul de departament realizeaza managementul si conducerea operativa a
departamentului si se subordoneaza nemijlocit decanului.

(2) Directorul de departament este ales prin vot universal, direct si secret al tuturor
cadrelor didactice si de cercetare stiintifica titulare din departament, pe o perioada de 4 ani, din
randul cadrelor didactice titulare din departament.

(3) Directorul de departament indeplineste atributiile prevazute in fisa postului, precum si
delegarile de competenta atribuite de decan.

(4) In exercitarea acestei functii, el este ajutat de Consiliul departamentului, prin decizii
care se iau 1n sedintele ordinare lunare si extraordinare, ori de cate ori este nevoie.

(5) Directorul de departament repartizeazd responsabilitati celor patru membri ai
Consiliului pe probleme de Invatdmant, cercetare stiintifica, asigurarea calitatii Invatamantului,
mobilitati si programe internationale.

(6) Directorul de departament poate delega unele din competentele sale membrilor
Consiliului departamentului.

Art.88 Directorul de departament are urmatoarele atributii principale:

a) elaboreaza atributiile departamentului si fisele posturilor personalului din subordine,
anexe la contractul individual de munca;

b) organizeazd activitatea personalului departamentului, pentru cunoasterea si
indeplinirea hotararilor structurilor superioare de conducere din academie, precum si pe cele ale
Consiliului departamentului;

c) organizeaza si conduce activitatea de Invatdmant, de cercetare stiintifica si de logistica
din cadrul departamentului;

d) asigura selectia si evaluarea personalului necesar completarii statului de functii;

e) propune anual actualizarea, daca este necesar, a statului de functii al departamentului;

f) stabileste repartitia sarcinilor didactice a departamentului conform prevederilor legale
si a planurilor de Invatamant;

g) propune decanului sefii centrelor de specialitate din cadrul departamentului;

h) asigurd un management eficient al cercetarii stiintifice la nivelul departamentului;

1) propune personalul didactic asociat, necesar indeplinirii sarcinii didactice excedentare;

J) controleaza calitatea prestatiei didactice a cadrelor didactice din departament;

k) organizeaza si conduce nemijlocit pregatirea profesionald si metodica a personalului
didactic din departament;

1) coordoneaza activitatea de asigurare a calitatii educatiei privind capacitatea institutionala,
eficacitatea educationald si managementul calitatii, potrivit legislatiei in vigoare;
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m) la propunerea Consiliului departamentului desemneaza responsabilul cu asigurarea
calitatii educatiei in departament;

n) coordoneaza activitatea de elaborare a cartilor, tratatelor, monografiilor, culegerilor de
probleme, indrumarelor de laborator si a altor materiale necesare desfasurarii procesului didactic;

0) coordoneaza desfasurarea activitatii de consultatii cu studentii la disciplinele arondate
departamentului si activitatea cercurilor stiintifice studentesti;

p) evalueaza personalul didactic titular din departament pe baza criteriilor si standardelor
de performanta pentru evaluarea periodica a personalului didactic universitar;

r) repartizeaza personalului didactic sarcini pe linia cercetdrii stiintifice si verifica
periodic stadiul indeplinirii acestora;

s) asigura respectarea programarii orare, desfagurarea examenelor si a verificarilor;

t) asigurd respectarea prevederilor referitoare la protectia informatiilor clasificate de catre
intregul personal din subordine si la lucrul cu S.I.C.;

u) desfasoara si verificd activitatea de instruire in domeniul securitatii si sdndtatii in
munca.

7.3.8 Alte functii cu rol in managementul universitar
7.3.8.1 Seful sectiei management educational

Art.89 (1) Seful Sectiei management educational se subordoneaza nemijlocit decanului
facultatii.

(2) El este numit in functie potrivit reglementarilor in vigoare.

(3) Se subordoneaza nemijlocit decanului §i raspunde de partea organizatoricd a
managementului Invatdmantului si cercetarii stiintifice;

(4) Are in subordine personalul sectiei si urmareste coordonarea acestuia potrivit
calificarii profesionale si in raport cu sarcinile specifice.

Art.90 In cadrul atributiilor sale principale, seful Sectiei management educational:

a) participa la elaborarea conceptiilor de organizare a invatdmantului in Academia
Fortelor Aeriene “Henri Coanda” si de organizare a activitatii de cercetare stiintifica;

b) centralizeazd propunerile pentru planurile de invatamant la programele de studiu
acreditate si respectiv, autorizate, pe care le inmaneaza coordonatorilor respectivelor programe;

c) coordoneaza planificarea activitatii educationale Tn academie, elaborarea programarii
orare a invatdmantului, urmarind respectarea acesteia;

d) asigura planificarea, coordonarea si organizarea activitatilor practice cu studentii, cum
sunt: convocarile de instructie militard de baza, taberele de instructie, practica in zbor, tragerile
antiaeriene, practica la unitati, excursii de studii;

e) organizeaza convocdrile de pregatire metodica a personalului didactic;

f) gestioneaza evidenta fiselor disciplinelor;

g) controleazd completarea corectd a documentelor de planificare si evidentd a
desfasurarii invatamantului, precum si elaborarea actelor de studii pentru studentii;

h) asigura din punct de vedere organizatoric desfasurarea examenelor de admitere in
academie, a sesiunilor de examene semestriale si a examenelor de licentd/disertatie;

1) centralizeaza propunerile pentru activitatea de cercetare stiintificd de la departamente,
elaborand planul de cercetare stiintifica pe academie;

j) intocmeste si inainteazd decanului analizele privind activitatea de management
educational;

k) participd la organizarea manifestarilor stiintifice in academie;

1) asigurd diseminarea informatiilor legate de invatamant pe site-ul academiei;

m) asigurd pastrarea, utilizarea i accesul in conditiile legii la formularele actelor de
studii i la documentele de planificare i evidenta a Invatamantului;
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n) coordoneaza activitatea bibliotecii universitare si a editurii academiei.

7.3.8.2 Seful centrului de specialitate

Art.91 (1) Seful centrului de specialitate este numit din randul cadrelor didactice
universitare sau din randul corpului instructorilor militari.
(2) Seful centrului de specialitate se subordoneaza nemijlocit directorului de departament.

Art.92 Atributiile sefului centrului de specialitate sunt:

a) organizeazad conduce si coordoneaza activitatea metodica in centru;

b) stabileste modalitatile de actiune ale personalului didactic, in vederea desfasurarii
unitare a invatamantului, la disciplinele gestionate;

¢) conduce si coordoneaza activitatea didactica a membrilor centrului de specialitate;

d) asigura elaborarea documentelor de invatamant;

e) face propuneri directorului de departament referitoare la imbunatatirea continutului
fiselor disciplinelor;

f) propune directorului de departament repartizarea sarcinilor didactice ce revin centrului;

g) coordoneazd stagiul de perfectionare a cadrelor din corpul instructorilor militari la
unitati ale Ministerului Apararii Nationale.

7.3.8.3 Directorul centrului de cercetare

Art.93 (1) Directorul centrului de cercetare este numit de catre Consiliul facultatii, la
propunerea directorului de departament unde functioneaza centrul de cercetare, din randul
cadrelor didactice care detin titlul stiintific de doctor in stiinte.

(2) Directorul centrului de cercetare este asistat de directorul de departament care,
impreund stabilesc tematica de cercetare, calendarul cercetarii si distribuie sarcinile cercetarii
membrilor colectivului.

Art.94 Atributiile principale ale directorului centrului de cercetare sunt:

a) controleaza periodic modul de desfiasurare a activititii de cercetare stiintifica si
raspunde de indeplinirea obiectivelor contractelor in termenele stabilite;

b) asigura confidentialitatea materialelor nepublicate;

¢) monitorizeaza activitatile de cercetare din centru ale masteranzilor;

d) asigura realizarea de contacte stiintifice si schimburi institutionalizate de cercetatori si
studenti;

€) sprijind tinerii cercetdtori pentru participarea la conferinte internationale pentru
diseminarea realizarilor stiintifice ale centrului;

f) gestioneaza baza materiala a centrului de cercetare;

g) elaboreaza rapoartele de activitate specifice.

7.3.8.4 Seful centrului de pregatire militara

Art.95 (1) Seful centrului de pregatire militard este numit din randul corpului
instructorilor militari.

(2) Seful centrului de pregatire militara se subordoneazd nemijlocit prorectorului
(loctiitorul comandantului pentru invatamant).

Art.96 Atributiile sefului centrului de pregatire militarad sunt:
a) organizeaza, conduce si coordoneaza activitatea metodica in centru;
b) organizeaza si conduce prin comandantul de batalion, activitatile batalionului de studenti;
b) stabileste modalititile de actiune ale personalului didactic, in vederea desfasurarii
unitare a instructiei militare generale;
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c) organizeaza, conduce, coordoneaza si verificd activitatea didacticd a membrilor
centrului de pregatire militara precum si a instructorilor comandanti de subunitati;

d) asigura elaborarea documentelor de invatamant;

e) face propuneri prorectorului referitoare la imbunatatirea continutului fiselor
disciplinelor;

f) organizeaza, conduce, coordoneaza si verificd activitatea ce se desfasoara cu studentii
in taberele de instructie.

Art.97 In Academia Fortelor Aeriene ,,Henri Coanda” functiile de conducere nu se
cumuleaza.

7.4 Desemnarea structurilor si functiilor de conducere

Art.98 (1) Membrii comunitatii universitare au dreptul sa participe la conducerea
activitatii universitare, din Academia Fortelor Aeriene ,,Henri Coanda”, in raport cu pregatirea,
experienta si rezultatele dobandite, potrivit legii si a prezentei Carte universitare.

(2) Functiile de conducere din academie se ocupd prin concurs, alegeri sau numiri,
respectand legislatia in vigoare;

(3) Alegerea intr-o structurd sau intr-o functie de conducere se face pe baza candidaturii
depuse sau la propunerea acceptatd a membrilor comunitatii din care face parte.

(4) Alegerea se face prin vot direct si secret, fiecare elector avand dreptul la un singur
vot.

(5) Alegerea in structuri sau iIntr-o functie de conducere este atributul exclusiv al
persoanelor din comunitatea respectiva.

(6) Adundrile pentru alegeri sunt legal constituite, daca sunt prezenti cel putin doua treimi
din numarul membrilor comunitatilor respective.

(7) Sunt declarate alese, in ordinea descrescatoare a numarului de voturi favorabile,
persoanele care au obtinut majoritatea voturilor electorilor din compunerea comunitatii
respective.

(8) In structuri sau in functii de conducere sunt alese cadre didactice cu prestigiu didactic
si stiintific, cu autoritate morala si reale aptitudini manageriale.

(9) Alegerile sunt organizate de conducerea in exercitiu a structurilor respective, potrivit
planificarii aprobate de Senat.

(10) Alegerea structurilor de conducere se organizeaza succesiv, la nivelul
departamentului, facultatii si al academiei pe structurile acreditate, conform legii.

(11) Calitatea de membru 1n structurile de conducere se pierde prin revocare, ca urmare a
incetarii activitatii in comunitatea universitara si la cerere.

(12) n cazul vacantirii unui loc din functiile de conducere, acesta se ocupd in termen de
maxim 3 luni de la vacantare, astfel:

a) functia de rector (comandant) se ocupa prin alegeri partiale, avand drept de vot toate
cadrele didactice titulare ale academiei si reprezentantii studentilor in senat si consiliul facultatii,
modalitate stabilitd prin referendumul universitar desfagurat conform legii. Candidatul pentru
functia de rector (comandant) al academiei trebuie sa indeplineasca si cerintele prevazute in
procedurile specificate in actele normative specifice domeniului militar.

b) prorectorii sunt numiti de rector (comandant);

c) decanul este selectat prin concurs public, organizat de rectorul (comandantul)
academiei si validat de senatul academiei;

d) prodecanii sunt numiti de decan;

e) functia de director de departament se ocupa prin alegeri partiale la care participa toate
cadrele didactice titulare ale departamentului.
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(13) Mandatul noilor structuri de conducere incepe imediat dupa validarea alegerilor, de
catre Consiliul facultatii si Senat. Pana la preluarea prerogativelor de cétre noile structuri alese,
activitatea de conducere este exercitatd de structurile in exercitiu la data alegerilor.

Art.99 Alegerea intr-o structurd sau intr-o functie de conducere se face pe baza unei
metodologii proprii aprobatd de Senat, cu respectarea prevederilor Ministerului Educatiei,
Cercetarii, Tineretului si Sportului si a prezentei Carte universitare.

7.5. Suspendarea, demiterea si revocarea din functiile de conducere

Art.100 Persoanele alese in functii de conducere pot fi revocate, demise sau suspendate
din functie, potrivit legii pentru:

a) savarsirea de infractiuni cu intentie;

b) pentru incalcarea indatoririlor ce ii revin potrivit contractului individual de munca,
precum si pentru incédlcarea normelor de comportare care dauneaza interesului invatdmantului si
prestigiului institutiei sau abateri grave de la etica si deontologia profesionals;

¢) pentru incalcarea eticii universitare sau pentru abateri de la buna conduita in cercetarea
stiintifica;

d) la cererea motivata a acestora.

Art.101 (1) Suspendarea pe o perioadd de maxim 90 de zile, a unei persoane din functia
didactica de conducere, cu exceptia rectorului (comandantului), se face la cererea acesteia, cu
aprobarea prin vot universal, direct si secret a senatului universitar.

(2) Persoana aflatd intr-o functie didacticd de conducere, cu exceptia rectorului
(comandantului), poate fi revocatd sau demisd din functie, prin votul universal, direct i secret al
tuturor cadrelor didactice titulare si de cercetare din structura pe care aceasta o conduce.
Audierea, respectarea contradictorialitdtii procedurii, a dreptului la aparare al persoanei propuse
pentru revocare §i consemnarea in scris a sustinerilor facute de catre ambele parti este
obligatorie.

CAPITOLUL 8

Comunitatea academica

8.1 Consideratii generale

Art.102 Totalitatea persoanelor care desfasoara activititi didactice, de cercetare
stiintificd si a celor care studiazd in Academia Fortelor Aeriene ,,Henri Coandd” constituie
comunitatea academicd a acesteia. Constructiile, terenurile si dotdrile de care ea dispune,
formeaza spatiul academic al institutiei.

Art.103 (1) Comunitatea academica reprezinta intregul potential uman al academiei, care
asigura desfasurarea managementului academic in general si a formelor sale particulare in
special, a activitatilor didactice si de cercetare stiintifica, indiferent de forma si continutul lor.

(2) Comunitatea academica utilizeazd in activitatea sa, personalul didactic auxiliar,
personalul tehnico-administrativ si alte categorii de personal.

(3) Din punct de vedere organizatoric, comunitatea academica este structuratd pe
compartimente, departamente, subunitati s.a.

(4) Spatiul academiei include 2 locatii, in municipiul Brasov, unde este sediul academiei
si in localitatea Tarlungeni, jud. Brasov, unde gaseste tabara de pregatire militara.

45 din 59



8.2 Personalul de conducere

Art.104 (1) Personalul de conducere reprezintd acea parte a comunitatii academice, care
exercitd managementul academic, in ansamblul siu, precum si in formele sale particulare, si
anume: managementul invdtdmantului, managementul cercetarii stiintifice, managementul
calitatii, managementul resurselor umane, managementul economico-financiar, managementul
activitatilor tehnico-materiale, managementul instructiei §.a.

(2) In afara functiilor de conducere de bazi enumerate in capitolul 6, personalul de
conducere mai include: sefii compartimentelor personal, contabilitate, logistic, instructorii
comandanti ai subunitatilor de studenti.

(3) Activitatea acestui personal este reglementata de regulamente, instructiuni si dispozitii
militare, in vigoare.

8.3 Corpul didactic

8.3.1 Personalul didactic universitar

Art.105 (1) Personalul didactic universitar reprezinta acea parte a comunitatii academice
care asigurd desfasurarea efectivd a invatdmantului si cercetdrii stiintifice si a cdrui existenta,
functionalitate i evolutie in carierd sunt reglementate de normele si reglementarile Ministerului
Educatiei, Cercetarii, Tineretului si Sportului.

(2) Personalul didactic universitar cuprinde: profesori universitari si profesori universitari
consultanti, conferentiari universitari, lectori universitari (sefi lucrari) si asistenti universitari.

(3) Sarcinile didactice si de cercetare stiintificd sunt stabilite la nivelul departamentului,
potrivit statului de functii si cerintelor fisei postului.

(4) Posturile neocupate cu personal titular raman vacante. Activitatea didactica la aceste
discipline se va desfasura prin sistemul ,,plata cu ora”.

(5) Departamentele vor urmari ca toate posturile didactice sa fie scoase la concurs, astfel
incat obligatiile didactice sa fie indeplinite de personal cu calificare profesionala si stiintifica
adecvata.

Art.106 (1) Dupa desfasurarea concursului pentru ocuparea postului didactic si validarea
rezultatelor acestuia de catre Senat, la propunerea acestuia, cadrele didactice se numesc 1n functii
didactice conform legislatiei in vigoare.

Art.107 Cadrele didactice universitare au drepturile si indatoririle prevazute in statutul
personalului didactic din legea educatiei nationale, completate §i concretizate in functie de
sarcinile academiei si particularitatile postului didactic.

Art.108 In indeplinirea obligatiilor ce le revin, cadrele didactice presteazd 8 ore pe zi
conform normei universitare. In cadrul acestor obligatii de munca isi desfasoara activitatea in
academie si 1n afara acesteia, cu aprobarea directorului de departament.

Art.109 Stabilirea sarcinilor didactice si de cercetare stiintificd in Academia Fortelor
Aeriene ,,Henri Coanda” se efectueaza pe baza prevederilor legale si a metodologiei proprii
aprobatd de senatul universitar.

Art.110 (1) In atributiile personalului didactic din Academiei Fortelor Aeriene ,Henri
Coanda” intra:

a) activitati didactice de predare, de seminar si laborator, de instruire practica si de
evaluare, conform planurilor de invatdmant si fiselor disciplinelor, elaborate pentru studiile
universitare;
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b) activitdti de cercetare stiintifica;

c) activititi de pregatire stiintificd i metodicd si alte activitdti in interesul

invatdmantului.

(2) Personalul didactic din Academiei Fortelor Aeriene ,,Henri Coanda” se constituie
din personal militar si civil, incadrat pe functiile didactice universitare prevazute in Legea
educatiei nationale nr. 1/2011, precum si pe functii din corpul instructorilor militari.

(3) Personalul didactic militar indeplineste si atributii specifice, potrivit reglementarilor
militare (servicii de zi, misiuni ordonate etc.), iar personalul didactic civil indeplineste si atributii
specifice personalului civil, incadrat in unitdti ale Ministerului Apardrii Nationale, potrivit
atributiilor functionale si ale fiselor posturilor, intocmite de departamente.

Art.111 Pentru nerealizarea sarcinilor didactice primite, directorul departamentului poate
propune decanului facultdtii analiza activitatii cadrului didactic respectiv si luarea masurilor
corective legale, specifice Invatamantului universitar.

Art.112 (1) In academie perfectionarea personalului didactic este finantata in
conformitate cu legislatia n vigoare si cu reglementarile proprii si se realizeaza prin:

a) programe de documentare si schimburi de experienta la nivel national si international,
inclusiv in domeniul pedagogic;

b) programe de specializare prin cooperare cu institutii de invatdmant superior si de
cercetare din tara si din straindtate;

¢) invatdmant postuniversitar, organizat potrivit prevederilor legislatiei In vigoare;

d) doctorat;

e) programe de cercetare stiintifica, realizate 1n tara sau prin cooperare internationala.

(2) Structurile in care sunt integrate cadrele didactice care au participat la activitatile
mentionate la paragraful (1) analizeazd modul in care se realizeazd valorificarea noilor
competente.

Art.113 Personalul didactic este obligat sd cunoascd i sd respecte reglementarile in
vigoare privind protectia informatiilor clasificate, prevederile care reglementeaza activitatea
salariatilor civili in armata, iar la activitdti cu specific militar s indeplineasca obligatiile ce le
revin prin ordine si dispozitii.

8.3.2 Corpul instructorilor militari

Art.114 (1) Corpul instructorilor militari reprezintd acea parte a personalului didactic
care asigura initierea 1n specialitatea militard a studentilor si formarea la acestia a competentelor
specifice de militari.

(2) In functie de nivelul ierarhic, instructorii militari pot fi: instructor, instructor sef,
instructor superior si profesor militar.

(3) Ocuparea posturilor didactice de instructori militari se face prin concurs, potrivit unei
metodologii proprii aprobate de senat, cu respectarea instructiunilor ordinului ministrului apararii
nationale privind corpul instructorilor militari din institutiile militare de invatamant.

Art.115 (1) Instructorii militari desfasoara activitati didactice si de cercetare stiintifica,
potrivit prevederilor actelor normative in vigoare.

(2) Periodic, acestia pot fi detasati In unitati operationale ale categoriei de forte pentru
specializare sau perfectionare profesionald in domenii noi, solicitate de procesul de pregitire a
studentilor militari.
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Art.116 (1) Profesorul militar/instructorul superior/instructorul sef coordoneaza
organizarea si desfdsurarea invatamantului la disciplina sau grupul de discipline care i-au fost
repartizate.

(2) Acesta este obligat:

a) sa desfasoare activitati didactice la nivel stiintific corespunzator specializarii, realizand
integral obiectivele prevazute in fisele disciplinelor pentru disciplina (disciplinele) la care este
titular;

b) sa participe la activitatea de cercetare stiintificd;

c) sa actualizeze permanent continutul disciplinei cu noutatile aparute in domeniu;

d) sa stabileasca din timp masurile organizatorice si de asigurare materiald a sedintelor
practice si a sedintelor de laborator, sd instruiasca si sd coordoneze activitatea personalului
didactic auxiliar;

e) sd participe la indrumarea unor activitdti de educatie tehnico-stiintifica a studentilor,
care nu sunt cuprinse Tn norma didactica;

f) sa prelucreze si sa verifice Insusirea si respectarea normelor de protectie a muncii §i a
regulilor de sigurantd pe timpul instructiei in teren, poligoane, la tehnica de luptd si in
laboratoare.

Art.117 Instructorul este coordonat de profesorul militar, instructorul superior sau
instructorul sef, avand urmatoarele atributii:

a) sa desfasoare activitati didactice conform obiectivelor prevazute in fisa disciplinei;

b) sa stabileascd din timp masurile organizatorice si de asigurare materiala a sedintelor
practice si a laboratoarelor, sd instruiascd si sa coordoneze activitatea personalului didactic
auxiliar;

c) sa prelucreze si sa verifice Tnsusirea si respectarea normelor de protectie a muncii si a
regulilor de sigurantd pe timpul instructiei in teren, poligoane, la tehnica de luptd si in
laboratoare.

Art.118 Personalul didactic din corpul instructorilor militari desfagoara, pe langa norma
didactica si alte activitati specifice mediului militar, conform fisei postului.

8.4 Studentii academiei

Art.119 (1) Studentii sunt Tnmatriculati in academie la inceputul fiecarui an universitar
potrivit prevederilor legale.

(2) Principala obligatie a studentilor este aceea de a invata pentru a se forma ca ofiteri,
care sd raspundd competentelor stabilite de beneficiari prin ,,modelul absolventului”.

(3) Cheltuielile legate de pregatirea studentilor pentru programele de studiu de licenta
sunt suportate de cétre statul roman si de aceea este o datorie din partea acestora de a manifesta
angajare deplina privind Indeplinirea sarcinilor de invatdmant si cercetare stiintifica in academie.

(4) Cheltuielile privind pregatirea studentilor masteranzi sunt suportate de acestia,
cuantumul taxei de scolarizare fiind stabilit prin hotararea senatului academiei.

(5) Calitatea de student militar se poate pierde, In conditiile legii, avand in vedere una din
urmatoarele cauze:

a) lipsa de interes 1n pregatirea profesionald;

b) incompatibilitate in raport cu cerintele sistemului de valori militare;

c) starea de sdnatate neconforma cu solicitarile si standardele activitatii militare;

d) vointa personald a studentului militar care solicitd parasirea, la cerere, a sistemului
militar.

(6) Drepturile si obligatiile studentilor sunt prevdzute in prezenta Cartd universitara,
regulamentele militare generale, regulamentul de ordine interioard al academiei si alte acte
normative in vigoare.
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(7) Studentii academiei, la forma de zi, nu pot urma simultan cursurile altor institutii de
invatamant, sub nici o forma.

Art.120 (1) Candidatii declarati ,,admis” in Academia Fortelor Aeriene “Henri Coandd”
sunt luati in evidenta prin Inscrierea in Ordinul de Zi pe Unitate in prima zi lucratoare dupa
prezentarea acestora In institutie.

(2) In termen de pani la trei zile lucritoare de la luarea in evidentd, candidatii declarati
»admis” vor semna un contract cu Ministerul Apdrarii Nationale, reprezentat de rectorul
(comandantul) Academiei Fortelor Aeriene ,,Henri Coanda”.

(3) Pana la semnarea angajamentului, candidatilor declarati ,,admis” le vor fi prezentate
regulile generale si specifice de comportament prevazute in regulamentele militare generale si
Regulamentul de ordine interioara, obligatiile, drepturile si sanctiunile care le pot fi aplicate pana
in momentul inmatriculdrii ca studenti, despre care vor semna pentru luarea la cunostintd in
Registrul de prelucréri de ordine de la batalionul studenti.

(4) Inmatricularea studentilor se face in termen de pani la cinci zile lucritoare de la
inceperea oficiala a anului universitar.

(5) In perioada cuprinsi intre luarea in evidentd si inmatriculare, candidatii declarati
»admis”, vor fi indepartati din academie, cu suportarea de catre acestia, potrivit normelor
referitoare la raspunderea materiald a militarilor a cheltuielilor de intretinere si scolarizare
stabilite prin ordinul ministrului apararii nationale (M 66/2008 sau angajament), in urmatoarele
situatii:

a) solicitarea explicitd a acestora, exprimata prin raport personal adresat comandantului
academiei;

b) reavointa sau dezinteres manifestate pe perioada instructiei militare initiale;

c) distrugerea sau degradarea cu buna stiinta a bunurilor materiale din dotarea academiei;

d) comportament agresiv sau lipsd de respect fata de sefii ierarhici, colegi sau personalul
academiei;

e) consumul de bauturi alcoolice, alte substante interzise de lege, introducerea sau
tentativa de introducere a acestora in academie;

f) parasirea fara aprobare a academiei sau a taberei de instructie.

(6) Studentii inmatriculati in anul I de studii depun juramantul militar, moment din care
decurg obligatiile militare ale acestora.

(7) Studentii cetateni strdini pot fi inmatriculati, fara sustinerea examenului de admitere,
la solicitarea organelor in drept.

Art.121 Ofiterii in activitate, in rezerva sau in retragere, posesori ai diplomei de absolvire
a scolii militare de ofiteri cu durata de 3 sau 4 ani, pot sd isi completeze studiile in academie,
pentru obtinerea diplomei de licentd in profiluri si specializdri similare sau apropiate
armei/specialitatii militare.

Art.122 Inscrierea studentilor in anii urmatori de studii se face de catre academie, 1n
primele 5 zile de la data inceperii anului universitar, pe baza promovarii anului precedent si daca
acestia sunt apti medical pentru a continua studiile militare. In acest scop se emite ordin de zi pe
unitate.

Art.123 (1) In cazuri foarte bine motivate, studentii academiei pot fi transferati, la cerere,
in altd arma (specialitate) din cadrul academiei sau in alte institutii de invatdmant din cadrul
Ministerului Apararii Nationale, conform reglementarilor in vigoare.

(2) Studentii academiei se pot transfera la cerere in institutii de Invatimant superior civile
la inceputul anului universitar, pe baza creditelor de studiu transferabile, cu plata cheltuielilor
efectuate de Ministerul Apararii Nationale cu pregatirea lor.
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(3) Studentii proveniti de la institutii de invatamant superior civile nu pot fi transferati in
academie.

(4) Studentii de la arma Aviatie naviganti, indiferent de anii de studii, declarati inapti
pentru zbor, pot fi transferati, pe baza de optiune, la alte arme sau specializari.

Art.124 (1) Pe timpul studiilor universitare, studentii sunt obligati sa participe la formele
de activitate didactica, prevazute in planurile de invatamant.

(2) Rectorul (comandantul) academiei poate aproba studentilor, pe baza actelor medicale
eliberate de spitalele militare, scutirea temporara de frecventa.

Art.125 (1) Studentii care absenteaza de la lucrari de laborator si activitati practice, sunt
obligati sa-si indeplineasca sarcinile de invatamant pana la data sustinerii evaludrii la disciplina
respectivi. In caz contrar nu li se incheie situatia la laborator/activitate practici si sunt
considerati restantieri la disciplina respectiva.

(2) Planificarea recuperdrilor se face de Sectia management educational, la solicitarea
titularului de disciplina.

Art.126 (1) Situatia studentilor care fac obiectul exmatricularii din academie este
analizatd in Senat. Rectorul (comandantul) pune in aplicare hotararea Senatului academiei.

Art.127 (1) Studentii academiei isi pot intrerupe studiile din motive temeinice, potrivit
reglementarilor in vigoare.

(2) Studentii, care si-au intrerupt studiile, la reluarea lor trebuie sa fie apti medical, fiind
obligati sa Indeplineasca conditia de varstd si eventualele obligatii scolare, rezultate Tn urma
modificarii intre timp, a planurilor de invatamant si a programelor analitice. Acestea se stabilesc,
de la caz la caz, in urma analizei si a recomandarilor facute in Senat si a aprobarii rectorului
(comandantului) academiei.

(3) Reluarea studiilor se face in anul universitar in care exista cifra de scolarizare la
specialitatea (arma) din care provine, sau la altd specialitate (arma) apropiata de aceasta.

8.5 Personalul didactic auxiliar

Art.128 (1) Personalul didactic auxiliar este format din bibliotecari, laboranti,
informaticieni si alti specialisti, stabiliti prin legislatia in vigoare, cu sarcini In organizarea si
desfasurarea procesului de invatdmant si cercetare stiintificd din academie. Numarul posturilor
pentru personalul didactic auxiliar este stabilit prin statul de functii al academiei.

(2) Drepturile si indatoririle acestora sunt stabilite prin fisa postului si contractul de
munca.

8.6 Personalul tehnico-administrativ

Art.129 (1) Personalul tehnico-administrativ (experti in diferite domenii de activitate,
contabili, administratori s.a.) este inclus In compartimentele academiei si asigura suportul tehnic
necesar managementului academic si desfasurarii activitatilor didactice, In ansamblul lor.

(2) Se subordoneaza sefilor compartimentelor din care fac parte.

(3) Drepturile si Indatoririle acestora sunt stabilite prin fisa postului si contractul de
munca.

8.7 Alte categorii de personal

Art.130 (1) Pentru buna desfasurare a activitatilor din academie, in structura acesteia
este cuprins personalul destinat asigurarii suportului necesar acestora. In aceastd categorie se
includ: personalul destinat hranirii si echiparii, personalul ce asigurd intretinerea si ingrijirea
spatiilor din perimetrul academic, personalul destinat asigurarii medicale etc.
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(2) Aceste categorii de personal indeplinesc activitati specifice potrivit specializarii lor
profesionale, n folosul comunitatii academice.

(3) Atributiile acestor categorii de personal sunt reglementate de fisa postului,
regulamentele si instructiunile domeniului lor de activitate.

CAPITOLUL 9

Admiterea si finalizarea studiilor in academie

9.1 Examenul de admitere

Art.131 (1) Examenele de admitere in academie pentru programele de studiu de licenta si
master sunt organizate si se desfasoard potrivit normativelor legale si metodologiilor proprii
aprobate de Senatul academiei.

(2) Examenul de admitere pentru programele de licenta se desfasoard in academie, iar la
acesta se prezintd candidatii declarati ,,ADMIS” la probele de selectie desfasurate de catre
Birourile informare-recrutare din cadrul Centrelor zonale de selectie si orientare ale Ministerului
Apardrii Nationale si cei declarati ,,ADMIS” de catre alte structuri beneficiare din sistemul de
apdrare, ordine publica si securitate nationald, potrivit propriilor criterii de recrutare si selectie.

(3) Probele examenelor de admitere la licentd si master, tematicile de examene si
bibliografiile de studiu aferente sunt propuse de structurile de Invatdmant, aprobate de Senatul
academiei si facute publice cu cel putin 6 luni Tnainte de sustinerea examenelor.

(4) La admiterea n academie, pentru fiecare ciclu si program universitar de studiu de
licenta i master pot candida cetatenii statelor membre ale Uniunii Europene, ai statelor membre
N.A.T.O., statelor apartinand Spatiului Economic European si ai Confederatiei Elvetiene, in
aceleasi conditii prevazute de lege pentru cetitenii romani, inclusiv in ceea ce priveste taxele de
scolarizare.

(5) Academia percepe de la candidati, in conformitate cu legislatia In vigoare, taxe de
inscriere pentru organizarea §i desfasurarea admiterii, in cuantumurile aprobate de Senatul
academiei. Senatul academiei aproba cazurile speciale de scutire de la plata acestor taxe.

(6) In academie un candidat poate beneficia de finantare de la bugetul statului pentru un
singur program de licenta, master si de doctorat.

(7) Candidatilor declarati respinsi si a celor care renuntd la locul obtinut prin admitere, li
se restituie, la cerere, In cel mult 24 de ore, dosarul de candidat, pe baza actelor de identitate, fara
perceperea unei taxe.

9.2 Finalizarea studiilor academice

Art.132 (1) Studiile universitare in academie se finalizeaza cu:

a) examen de licenta, pentru ciclul de studii universitare de licenta;

b) examen de disertatie, pentru ciclul de studii universitare de master.

(2) Organizarea si desfiagsurarea examenelor de licentd si disertatie, se fac conform
metodologiilor proprii elaborate in acest sens si aprobate de Senatul academiei, potrivit
prevederilor ordinelor ministrului educatiei, tineretului si sportului, precum si normelor
Ministerului Apararii Nationale, emise 1n acest scop.

Art.133 (1) Atestarea absolvirii studiilor universitare de licentd se face prin diploma in
domeniul ,,Stiinte Militare si Informatii”, specializdrile ,,Managementul organizatiei”,
»Management in aviatie” sau ,,Managementul traficului aerian”, functie de programul de studiu
absolvit, insotitd de suplimentul la diploma.
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(2) Absolventilor studiilor universitare de master li se conferd diplomd in domeniul
»otiinte Militare si Informatii”, specializarile ,,Securitatea spatiului aerian” sau ,,Managementul
sistemelor de luptd in Fortele Aeriene”, functie de programul de studii absolvit, insotita de
suplimentul la diploma.

Art.134 Absolventii care obtin media generald cea mai mare si, totodatd, au o
comportare ireprosabild sunt declarati sefi de promotie la specializarile respective, iar seful de
promotie de la o specializare, care are media cea mai mare, este declarat sef de promotie al seriei
de studii. Numele sdu este gravat pe placa de onoare a academiei.

Art.135 Absolventilor academiei, care, pe durata studiilor universitare, obtin medii
generale ale anilor de studii peste 9,50 si nota 10 la examenul de licentd, cu o comportare
ireprosabild, 1i se elibereaza, prin hotararea Senatului universitar, la propunerea Consiliului
facultatii, diplome de merit.

Art.136 Coordonatorii stiintifici ai lucrarilor de licenta si disertatie raspund in solidar cu
autorii acestora de asigurarea originalitatii continutului acestora.

Art.137 Este interzisd comercializarea de lucrari stiintifice in vederea facilitdrii
falsificarii de catre cumparator a calitatii de autor al unei lucrari de licenta sau de disertatie.

Art.138 Diplomele de licentd si de master, eliberate de academie, precum si titlurile
stiintifice obtinute dau dreptul detinatorilor legali, dupa trecerea in rezerva, in conditiile legii, sa
ocupe functii echivalente cu cele ale absolventilor institutiilor civile de invatamant, cu profil
apropiat si de acelasi nivel.

Art.139 In cazul in care se semnaleazi ci o persoani a obtinut o diploma de studii prin
mijloace frauduloase sau prin incadlcarea prevederilor Codului de eticd si deontologie
universitara, Senatul academiei numeste o comisie de analiza a cazului, care in urma efectuarii
cercetarii faptei sesizate, a audierii celui in cauza, propune Senatului academiei anularea
diplomei. Rectorul (comandantul) pune in aplicare hotararea Senatului academiei.

Art.140 In cazul unor programe de studii organizate de academie in comun cu altd
universitate, cu care are incheiat un protocol de colaborare, actele de studii se elibereaza in
concordanta cu legislatia nationala si cu prevederile acordurilor interinstitutionale.

Art.141 Pentru recunoasterea unor studii sau perioade de studii universitare legale
efectuate anterior in acelasi domeniu fundamental se utilizeaza creditele de studii transferabile
ECTS/SECT, elementul de referintd pe care universitdtile il utilizeaza in recunoasterea unor
studii.

Art.142 in cazul in care se semnaleazi ci rezultatele unui examen sau ale unei evaludri
au fost obtinute Tn mod fraudulos sau prin incélcarea prevederilor Codului de etica si deontologie
universitard, decanul facultdtii numeste o comisie formatd din 3 membri, 2 cadre didactice un
student, toti membri ai Consiliului facultatii, care vor efectua cercetarea faptei sesizate cu
audierea tuturor celor implicati. Comisia propune decanului facultatii solutionarea cazului, acesta
putand dispune reorganizarea examenului/verificarii.
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CAPITOLUL 10

Asigurarea calitatii serviciilor educationale

Art.143 In Academia Fortelor Aeriene “Henri Coandd” sistemul de management al
calitatii serviciilor educationale este organizat in baza prevederilor legislative in domeniul
asigurdrii calitatii serviciilor educationale in institutiile de invatdmant superior.

Art. 144 Studentii sunt parteneri cu drepturi depline 1n procesul de asigurare a calitatii.

Art.145 (1) Componentele sistemului de asigurare a calitatii serviciilor educationale sunt
de natura structuralda — Comisia de evaluare §i asigurare a calitatii si compartimentul de
specialitate, cu atributiuni in domeniu si de naturd normativd — politici, strategii, planuri,
programe si metodologii proprii, in domeniu.

(2) La nivelul academiei se infiinteazd Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitatii,
care functioneaza pe baza unui regulament propriu aprobat de Senat.

Art.146 Rectorul (comandantul) academiei este direct responsabil de calitatea educatiei
furnizate. Conducerea operativa a Comisiei pentru evaluarea si asigurarea calitdtii este asiguratd
de rectorul (comandantul) academiei sau de un coordonator desemnat de acesta.

Art.147 Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitdtii are In compunere 3-5 membri,
din care 1-3 reprezentanti ai corpului profesoral (alesi prin vot secret de Senat), un reprezentant
al studentilor (desemnat de acestia) si un reprezentant al beneficiarului.

Art.148 Activitatea comisiei este asistatd de Sectia management educational, care are
competentele si atributiunile specifice ,,serviciului de specialitate”.

Art.149 Intreaga activitate in domeniul calitatii procesului educational se desfisoara in
baza legislatiei nationale si a documentelor normative proprii academiei.

CAPITOLUL 11

Patrimoniul academiei

Art.150 Patrimoniul este alcatuit din elemente de activ, constituind baza materiala a
invatdmantului, fiind proprietatea Ministerului Apararii Nationale si dat in folosintd academiei.

Art.151 Accesul persoanelor in Academia Fortelor Aeriene “Henri Coandad” este
reglementat de Regulamentul de ordine interioara si de alte normative specifice mediului militar.

11.1 Structura si utilizarea spatiilor

Art.152 Academia Fortelor Aeriene “Henri Coandd” detine spatii pentru procesul de
invatdmant, cercetare, cazare, masa si alte spatii necesare desfasurdrii activitatii sale ca institutie
militara.

Art.153 Spatiile pentru procesul de invatdmant si cercetare sunt:

a) spatii de bazad: amfiteatre, sdli de curs, sdli de seminar, sali multifunctionale,
laboratoare didactice si de cercetare, sdli si terenuri de sport, institute, baze de antrenament
militare;
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b) anexe pentru spatii de invatdmant: magazii si depozite pentru materiale i aparataj
didactic, vestiare pentru studenti;

¢) bufete pentru comunitatea academiei, grupuri sanitare;

d) baza pentru activitatea de practica (tabara militard loc. Tarlungeni, jud. Brasov);

e) spatii ajutdtoare procesului de invatamant: biblioteci si sdli de lectura ale facultatii,
aula universitara.

Art.154 Spatiile administrativ-gospodaresti ale academiei sunt definite ca fiind:

a) spatii administrative pentru personal administrativ, organizatia studenteasca;

b) spatii de intretinere (ateliere, garaje, depozite de materiale si utilaje);

c) spatii tehnice (centrale termice pentru incalzire, centrale de ventilatie, telefonie etc.).

Art.155 Spatiile pentru cadrele didactice includ: secretariatele, birourile, cabinetele, sélile
profesorale.

Art.156 Spatiile pentru cazarea i masa studentilor academiei sunt: camine studentesti,
cantine.

Art.157 Departamentele facultatii si sefii compartimentelor raspund de modul in care se
folosesc spatiile aflate la dispozitie.

Art.158 Schimbarea destinatiei spatiilor (didactice, administrative etc.) se face numai cu
aprobarea rectorului (comandantului) academiei.

Art.159 Senatul Universitatii poate atribui unor amfiteatre, sli de curs sau laboratoare
nume ale unor personalitati stiintifice de prim plan. Propunerile de atribuire de nume si
motivarea acestora se fac de catre Consiliul facultatii.

11.2 Dotari

Art.160 Departamentele se ocupa de formarea laboratoarelor didactice si de cercetare de
inalta performanta si de obtinerea finantarilor in acest scop.

Art.161 Directorul de departament/titularul de disciplind raspunde de dotarea
laboratoarelor.

Art.162 Decanul raspunde de dotarea atelierelor didactice, bazelor sportive, bazelor de
antrenament militare, retelelor de calculatoare.

Art.163 Politica unitard de dotare a laboratoarelor o realizeaza prorectorul (loctiitorul
comandantului pentru cercetarea stiintifica) responsabil cu dotarea acestora.

Art.164 Sursele de finantare ale dotarii laboratoarelor si facultdtii vor fi bugetare si
extrabugetare (granturi, contracte de cercetare, contracte de prestari servicii, finantari din partea
fundatiilor, donatii).

Art.165 Cu aparatura si utilajele laboratoarelor si atelierelor didactice se pot efectua
lucrari de prestari de servicii catre comunitate (analize, programe de calcul, proiecte, expertize
etc.).

Art.166 Resursele financiare pentru dotare se obtin din: alocarea bugetara, contracte de
cercetare in care sunt prevazute dotdri, cooperari ale specialistilor din departamente precum si
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ale departamentelor in intregime cu unitati ce pot finanta, solicitari directe ale specialistilor, ale
departamentelor sau ale facultatilor adresate bancilor, fundatiilor, cooperare internationala.

Art.167 Dotarile obtinute de specialisti §i departamente din resurse extrabugetare se
inventariaza si se utilizeaza cu acordul colectivelor care au obtinut resursele.

Art.168 Dotarile structurilor universitare se fac din resurse bugetare si extrabugetare
conform hotararilor Consiliului de administratie.

CAPITOLUL 12

Finantarea invatamantului

Art.169 Academia Fortelor Aeriene “Henri Coanda” este finantatd de la bugetul
Ministerului Apararii Nationale precum si din alte venituri, in conditiile legii.

Art.170 (1) Rectorul (comandantul) academiei este ordonator tertiar de credite, Statul
Major al Fortelor Aeriene din Ministerul Apardrii Nationale alocand fondurile necesare
desfasurarii activitatii procesului educational in academie.

(2) Executia bugetara anuald a academiei este publica, rectorul (comandantul) academiei
prezentand in Senat un raport in acest sens.

Art.171 Veniturile extrabugetare se gestioneaza distinct, intr-un mod identic cu cel
utilizat pentru resursele obtinute de la bugetul statului, folosindu-se conform hotararii Senatului,
la nivelul academiei sau facultatii. Fondurile se depoziteaza in Trezoreria statului.

Art.172 La finantarea cheltuielilor de personal se tine seama atat de legislatia in vigoare,
cat si de hotararile Senatului academiei, privind principiile generale de salarizare a personalului
din academie.

Art.173 (1) Resursele extrabugetare ale academiei se realizeaza din:
a) contracte de cercetare stiintifica ale facultatii si departamentelor;
b) venituri provenite prin Inchirierea spatiilor sau pentru transmiterea folosintei altor
bunuri ale academiei;
c¢) sponsorizdri din partea diferitelor fundatii sau societati comerciale;
d) incasari obtinute din prestarile de servicii oferite de academie;
e) Incasdri obtinute din activitati de consultantd si expertiza;
f) taxe de scolarizare de la studentii masteranzi;
g) taxe de administratie:
- taxele pentru inscrierea la examenele de admitere la orice nivel;
- taxe pentru reinmatriculari;
- taxe pentru reinscrierea la examenele de licent;
- taxe pentru reexamindri;
- alte taxe potrivit legii.
h) alte resurse extrabugetare, potrivit legii.
(2) Dimensionarea taxelor se efectueaza dupa cum urmeaza:
a) taxa de scolarizare pentru programele de master va fi dimensionatd la nivelul
cheltuielilor bugetare pentru finantarea de baza ce revine pentru un student bugetat;
b) taxele de administratie se dimensioneaza la nivelul cheltuielilor necesitate de
activitatile suplimentare depuse de catre personalul didactic si didactic auxiliar.
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(3) Toate taxele se constituie, se modifica sau se anuleaza de catre Senatul academiei la
propunerea Consiliului de administratie, in cadrul legal existent. La constituirea oricarui tip de
taxe se precizeaza nu numai motivatia legald, ci si nivelul si modul de folosinta: la nivel de
facultate sau academie, dacd va fi utilizata pentru cheltuieli de personal sau pentru cheltuieli
materiale si de capital.

Art.174 Veniturile generate de facultate si departamente prin contracte de cercetare se
utilizeaza conform clauzelor contractuale. Alte categorii de venituri extrabugetare sunt utilizate
pentru: dezvoltarea bazei materiale proprii, burse, plata personalului didactic, documentare,
organizare/participare la manifestari stiintifice, editari/achizitii de carti, potrivit legii, la
propunerea responsabilului de actiune si cu avizul rectorului (comandantului), ca ordonator
tertiar de credite,

Art.175 (1) Finantarea cooperarii internationale se face atat pe seama alocatiilor de la
bugetul statului, dupa obtinerea aprobarilor esaloanelor superioare militare, cat si pe seama
sponsorizarilor.

(2) Finantarea de catre academie a deplasarilor se face in limita bugetului alocat in acest
scop, pentru un an calendaristic. Au prioritate la finantare deplasarile care au ca obiectiv
extinderea cooperarii stiintifice si academice si specialistii angajati in temele si programele de
excelenta ale academiei.

(3) Nu se finanteaza participari la sesiuni stiintifice in cazul in care solicitantul nu este
inscris n programul oficial al sesiunii. Nu se finanteaza din buget cheltuieli de viza si deplasari
pentru obtinerea vizei.
existente si de eficienta deplasarii. In limitele bugetului academiei, se finanteaza transportul si se
asigurd cazarea $i diurna pana la 5 zile. Se pot finanta zile suplimentare de cazare §i diurna din
resurse extrabugetare.

Art.176 (1) Academia promoveaza mobilititile studentesti in actiuni de cooperare
stiintifica si academica in cadrul programelor internationale pentru schimburi.

(2) La incheierea mobilitatii, cel care a beneficiat de sustinere financiara din partea
academiei depune un raport al activitdtii stiintifice si academice desfasurate, la seful
departamentului si la Sectia management educational.

Art.177 (1) Academia asigura, in limita fondurilor alocate, executarea unor lucrari de
investitii si dotarea cu aparaturd, utilaje si mobilier pentru desfasurarea procesului didactic la
cote valorice superioare.

(2) Executarea unor lucrari de Intretinere si reparatii se poate efectua si cu terti, conform
legislatiei in vigoare.

Art.178 (1) Inchirierea bunurilor disponibile din activul patrimonial al academiei se
poate face numai In conditiile legii. Academia poate inchiria, pe baza de contract spatii temporar
disponibile fara a afecta procesul de invatimant si cercetare stiintifica. Academia poate inchiria
anumite sali pentru manifestari ocazionale, festive, fard perturbarea procesului de Tnvatamant si
cercetare stiintifica.

(2) Orice distrugere materiala in spatiul academiei se imputa celor care au beneficiat de
inchiriere.
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CAPITOLUL 13

Relatii internationale

Art.179 Cooperarea internationald reprezintd o prioritate majora pentru Academia
Fortelor Aeriene “Henri Coanda”, concretizata in strategii $i programe create in conformitate
cu Declaratia de la Bologna din 1999, cu legislatia romand si cu principiile autonomiei
universitare.

Art.180 Raportat la drepturile si obligatiile Romaniei in calitate de stat membru al
Uniunii Europene si Aliantei Nord Atlantice, academia actioneazd in permanentd pentru a-si
intari participarea la schimbul international de valori prin cooperare internationald, pentru
afirmarea apartenentei la Spatiul European al Invatimantului Superior si Cercetirii.

Art.181 Academia promoveaza urmatoarele directii strategice de dezvoltare a relatiilor
internationale:

a) initierea si dezvoltarea relatiilor internationale de cooperare cu universitati de
prestigiu, cu organizatii internationale cu caracter academic;

b) sporirea prestigiului invatdmantului superior romanesc si al academiei prin
popularizarea rezultatelor obtinute de catre comunitatea academica;

c¢) facilitarea schimburilor interuniversitare la nivel institutional si de personal, pentru
cadre didactice si studenti;

d) atragerea unui numar cat mai mare de studenti strdini in cadrul programelor de studii
universitare organizate de academie, atat pentru mediul militar, cat si pentru cel civil.

Art.182 (1) Directiile strategice de dezvoltare a relatiilor internationale se materializeaza
prin urmatoarele forme de cooperare:

a) protocoale de colaborare cu institutii de invatdmant superior militare si civile si
institute de cercetare stiintifica recunoscute;

b) participarea si organizarea de manifestari academice si/sau stiintifice internationale in
cotutela;

c) afilieri ale academiei la societdti stiintifice internationale si/sau organizatii cu profil
universitar;

d) participarea la concursurile internationale pentru obtinerea de burse de studii, cercetare
sau perfectionare;

e) dezvoltarea programului de mobilitdti, reciproc avantajos, pentru studenti, cadre
didactice si specialisti;

f) organizarea de vizite ale unor delegatii sau ale unor cadre didactice de la universitéti
strdine partenere In procesul de Invatdmant sau cercetare stiintifica,

g) participarea la programe europene sau internationale.

(2) Academia invitad specialisti din alte tari la manifestarile sale stiintifice si primeste, in
calitate de visiting-profesor, personal didactic al universitatilor cu care are relatii de cooperare.

(3) Activitatile de predare, seminarizare si cele practice se pot organiza intr-o limba de
circulatie internationala.

(4) Examenele de licenta si disertatie pot fi organizate cu comisii mixte de evaluare,
formate din cadre didactice ale academiei si de la universitdti cu care academia are acorduri de
colaborare incheiate. Cadrele didactice din strainatate desemnate Tn comisii sunt obligate sa
respecte normele europene si legislatia romaneasca specifice invatamantului universitar.

(5) Lucrarile de licenta si disertatie pot fi coordonate/indrumate de doua cadre didactice
in cotutela, din academie si din strdinatate, pe baza protocoalelor de colaborare incheiate.

(6) Editurile universitatilor pot publica carti, tratate, monografii, periodice pe baze
reciproc avantajoase.
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Art.183 Mobilitatile cadrelor didactice si ale studentilor sunt finantate din fonduri
bugetare planificate si aprobate conform legislatiei In vigoare, a ordinelor si instructiunilor
specifice militare, cat si din fonduri extrabugetare. In limitele bugetului, se finanteaza taxele de
participare, transportul si se asigura cazarea si diurna.

Art.184 Deplasarile in strainatate ale cadrelor didactice nu trebuie sa afecteze procesul de
invatdmant. Orice deplasare a cadrelor didactice si studentilor se aprobd de Consiliul facultatii, la
propunerea Consiliului departamentului.

Art.185 Bursele de specializare sau cercetare, bursele de mobilitate pentru studenti, se
atribuie prin concurs organizat de facultate, pe baza unei metodologii specifice.

Art.186 Consiliul facultatii si Senatul academiei analizeaza la sfarsitul fiecarui semestru
activitatea de cooperare internationald interuniversitara.

CAPITOLUL 14
Dispozitii finale

Art.187 Academia Fortelor Aeriene “Henri Coanda” se poate asocia cu alte institutii
militare de Tnvatamant superior cu respectarea legislatiei in vigoare.

Art.188 Membrii comunitatii academice Indeplinesc atributiile stabilite In prezenta Carta
universitara, regulamente militare, instructiuni, dispozitii, ordine si precizari ce reglementeaza
activitatea specifica mediului universitar militar.

Art. 189 (1) Pentru activitatile didactice si de altd naturd, cuprinse in prezenta Carta
universitard, pentru care nu existd reglementari exprese de desfasurare, academia intocmeste
reglementari proprii. Acestea vor fi discutate si validate de Senat, dupa care devin reglementari
interne cu titlu obligatoriu.

Art. 190 (1) Durata de valabilitate a Cartei universitare este, de reguld, de 4 ani de la
adoptare.
(2) Carta universitara se elaboreaza integral, la expirarea duratei de valabilitate.

Art. 191 Modificarea Cartei universitare se mai poate face in urmatoarele situatii:
a) la schimbarea cadrului legal;

b) la initiativa unei treimi din membrii senatului;

¢) cand au fost modificate peste 25% din articole.

Art.192 Exemplarul original al Cartei universitare se stampileaza pagina cu pagind, se
inregistreaza la Compartimentul documente clasificate, cu termen permanent, se multiplica sub
forma de brosura si se distribuie membrilor Senatului universitar, structurilor de conducere si
compartimentelor din Academia Fortelor Aeriene “Henri Coanda”.

Art.193 Carta universitard a Academia Fortelor Aeriene “Henri Coandad” se face publica
intregului personal §i se posteaza pe site-ul academiei.

Art.194 Prezenta Cartd universitara a fost aprobatd in sedinta Senatului Academiei
Fortelor Aeriene ,,Henri Coandd” din data de 19.09.2011 si intrd in vigoare incepand cu anul
universitar 2011-2012.
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Art.195 Incepand cu anul universitar 2011-2012 se abrogi Carta universitard a
Academiei Fortelor Aeriene ,,Henri Coandd” validata de senat in data de 13.10.2010, precum si
orice alte dispozitii interne contrare prezentei Carte universitare.

RECTORUL (COMANDANTUL)
ACADEMIEI FORTELOR AERIENE “HENRI COANDA”
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