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INTRODUCERE

Actualul plan strategic de dezvoltare institutionald al U.N.A.T.C. «I.L.Caragiale» este
elaborat pentru perioada 2012-2016 si1 porneste de la definirea misiunii institutionale si a
obiectivelor, in corelatie cu resursele disponibile si accesibile si caracteristicile mediului
cultural si economic, fiind rezultatul unui proces de clarificari, evaluari si optiuni
determinate de analiza transformarilor si reformelor wuniversitare din perioada
precedenta.

U.N.A.T.C. «l.L.Caragiale» este si trebuie sd ramand o unitate indestructibila, reper
national pentru invatamantul superior artistic, ca rezultat al cautarilor, descoperirilor si
certitudinilor multor generatii dinaintea noastrd. Tendinta spre dezvoltare si
eficientizare, accentuatd in conditiile dificile ale procesului de integrare europeana,
impune in primul rdnd, constientizarea capacitdtilor pe care le avem. Societatea
contemporand foloseste din plin competentele artistice si profesionale ale absolventilor
nostri, atat din profilul Artelor spectacolului , céat si din profilul Cinematografie si
media. Oferta profesionald a crescut, necesitatea de a ne adapta noilor cerinte si

standarde manageriale de asemenea.

Renumele Universitatii Nationale de Arta Teatrala si Cinematografica
«LLL.Caragiale» este bine consolidat in trecutul si prezentul teatrului si filmului
romanesc, confirmat in repetate randuri pe plan intern si international in ultimii ani.
Profesionalismul este o valoare primordiala in misiunea facultdtilor, atat in standardul
cerut absolventilor, cat si in nivelul programelor si al corpului profesoral. Inovatia si
deschiderea catre valorile reale ale artei teatrale §i cinematografice, singularizeaza
universitatea noastra printre scolile de artd din Romania, practic toate tendintele
novatoare din ultimul deceniu fiind generate in climatul creator din UNATC, fapt
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remarcat cu generozitate de majoritatea celor implicati in viata cultural-artistica

romaneasca.

SCURT ISTORIC

U.N.A.T.C. «l.L.Caragiale» este unicul institut de invatdmant superior de stat,
cu personalitate juridica, care are cele doud domenii : Teatru si Cinematografie s1 Media
si care 151 desfdsoara activitatea 1n baza Legii Educatiei Nationale nr.1/2011 din
Romania.

O prima facultate de teatru, isi incepe activitatea in Bucuresti in secolul trecut
(1834) in cadrul Scolii Filarmonice. Incercirile de organizare §i formare ale
invatamantului de regie de teatru sunt finalizate in anul 1948 prin infiintarea Facultatii
de Regie din cadrul Institutului de Artd, care a unit timp de doi ani (1948-1950) intreg
invatamantul de arta din Bucuresti.

In anul 1950 se infiinteaza Institutul de Arti Cinematografica si tot in acest an se
constituie ca unitate de invatdmant de sine statitoare Institutul de Teatru «I.L.Caragiale»
dupa numele clasicului dramaturgiei romanesti.

In anul 1954 cele doud institute se contopesc sub denumirea Institutul de Artd
Teatrald s1 Cinematograficd «I.L.Caragiale», titulaturd sub care va functiona pana in
anul 1990, cand se va transforma in Academia de Teatru si Film - unica scoalad de
traditie Tn domeniul teatrului si filmului din Roméania, cu rang universitar, recunoscuta
pe plan international.

Din 1990 Academia de Teatru si Film se afla intr-un continuu proces de reforma:
aparitia unor sectii si specializari noi al ciclului de licenta, precum : Comunicare
audiovizuald si Multimedia-Sunet, Montaj, in cadrul Facultatii de Film, Actorie Papusi
si Marionete, Coregrafie, Scenografie, in cadrul Facultitii de Teatru, marirea cifrei de
scolarizare s1 mai ales perfectionarea si diversificarea planurilor de invatamant si a
programelor de studii sunt elocvente pentru noua orientare a invatdmantului de profil.

Din anul 1998 Academia de Teatru si Film a devenit Universitatea de Arta
Teatrald s1 Cinematografica «I.L.Caragiale», iar din 2001, Universitatea Nationald de
Arta Teatrala s1 Cinematografica «I.L.Caragiale».



MISTUNEA UN.AT.C. «I.L.Caragiale»

U.N.A.T.C. «lLL.Caragiale» Bucuresti 151 asumd misiunea de universitate
artistica de standard international in formarea noilor generatii de artisti in domenii
simbiotice teatrului si filmului prin promovarea, conservarea si transmiterea valorilor
universale ale artei si pedagogiei artistice, in contextul gandirii libere §1 novatoare,
specifica creativitatii artistice la nivelul cerintelor sec. XXI.

UN.A.T.C. “LL. Caragiale” Bucuresti isi asumd responsabilitatea sociala,
culturald si morald de a veni in intdimpinarea cerintelor societatii actuale romanesti si
europene de formare, de profesionalizare si de perfectionare in domeniile universitare
Teatru s1 Cinematografie si media.

UN.A.T.C. “LL.Caragiale” 1si asuma constient misiunea de a promova
competentele si calificarile solicitate pe piata muncii specifice artelor spectacolului si
cinematografiei si mediei Tn concordanta cu standardele competitive europene si
internationale din sfera activita{ii universitare artistice.

U.N.A.T.C. “I.L.Caragiale” actioneazd avand in vedere urmatoarele obiective
strategice:
- formeaza specialisti in domeniul artelor spectacolului, filmului si in domenii conexe
(mass-media, multimedia, management si marketing artistic si cultural, cercetare
stiintifica si creatie artistica);
- transmite generatiilor urmatoare mostenirea artistica si culturala, traditiile si specificul
autohton ale acestor domenii;
- promoveaza noutatea, experimentul si creativitatea ca scop si ca mijloc al dezvoltarii
artelor;

- asigurd regularitatea performantei si a calitatii educatiei in domeniile de referinta;



- impune principiul excelentei in activitatea Universitatii.

VALORILE UNATC. ,I.L. CARAGIALE’

Universitatea noastra reuneste personalitdfi remarcabile ale domeniilor artistice si
stiintifice in ecuatia Teatru si Cinematografie si Media. Acest lucru impune intelegerea
nuantatd a nevoilor si asteptarilor tuturor, respectandu-le perspectivele si punctele de
vedere 1n relatie cu tot ceea ce Tnseamnd proces educational si de cercetare — metode,
valori, principii.

Mai mult decat atit, aceste personalitfi isi propun sa formeze la randul lor
profesionisti in domeniile vocationale a caror componenta de originalitate si autenticitate
i1 va defini mai devreme sau mai tarziu ca personalitdti inconfundabile.

Aceasta ecuatie delicata necesitd un cadru al formarii in care maestrul, tutorele,
mentorul, trebuie sa Infeleagd in mod particular fiecare student, felul lui de a integra
cunostintele, modalitatea specifica dezvoltarii lui, pentru a-si descoperi autenticitatea si
a-si implini misiunea.

Cu alte cuvinte, in acest domeniu, mai mult ca oriunde este imperios necesar sa
abordam institufional, conceptual si practic, principiul nvatarii centrat pe student, cu
sprijinul nemijlocit si atent al celui care este Profesorul, intr-un cadru adecvat, pe care

universitatea noastra l-a creat in timp si trebuie sa-1 dezvolte.

Valorile Universitatii se revendica din doua surse esentiale: caracterul universitar
de inalt nivel si1 aspiratia de reprezentativitate nationald si internationald a universitatii

noastre.



Valorile fundamentale asumate din aceste doud directii sunt profesionalismul si
exigenta profesionald, creativitatea fertild si spiritul novator, cultivarea traditiei artelor si
culturii, anvergura teoretici de nivel national si international in domeniile noastre
definitorii, integrarea in cultura nationald si specificul sau, deschiderea internationala,
promovarea diversitatii si libertatii formelor de creatie,
responsabilitate civica si sociald, implicarea in problemele cetatii si deschidere spre

comunicare cu publicul.

VIZIUNEA ST CONCEPTIA PLANULUI STRATEGIC

Strategia de management a universitafii pe urmatorii patru ani, deriva in mod
firesc din analiza ficuta panda acum si confine cateva principil §1 concepte imperios
necesare in ideea de a structura si de a vectoriza dezvoltarea UNATC “I.L.Caragiale”.

UNATC “I.L.Caragiale” este si trebuie sd ramand o unitate indestructibild, reper
national s1 international pentru invatamantul superior de arta, ca rezultat al descoperirilor
generatiilor anterioare.

Constientizarea capacitdtilor pe care le are, ne obligd la declansarea unui proces
de actualizare a tuturor potentialitatilor pe care le contine.

Pentru a functiona cu potential maxim, odata cu dezvoltarea ei, institufia trebuie
sd conceapa un instrumentariu propriu de adaptare, eficientizare, flexibilizare a tuturor
aspectelor vietii universitare, in contextul comunitar.

Mileniul al treilea, vine cu profunde transformari in viata umanitatii, determinand
schimbari necesare la nivelul tuturor entitatilor social-cultural-economice si implicit la

nivelul individului.



In aceste circumstante, universitatea noastrd, bazadndu-se pe anumite principii
imuabile, prin instrumentul creativitatii, trebuie sd ofere solutii pertinente de
redimensionare a rolului si statutului invatamantului vocational de arta, in viata

comunitatii.

Pornind de la aceste premize, conceptia planului strategic se bazeaza pe trei piloni

fundamentali: educational, institutional si financiar.

A. Planul educational

- Misiunea formativa - probleme de continut al invatarii;

- Misiunea creativa (creatie artistica si cercetare stiintifica in planul creatiei);

- Misiunea formativa complementara - aspecte specifice dezvoltarilor

contemporane in mediul social, legate de ansamblul politicilor de dezvoltare s1 aderare
la comunitatea europeana realizatd prin:

- a) dezvoltarea unor programe de educatie adaptate invatdmantului la distanta (UNATC
virtual);

- b) dezvoltarea unor programe de educatie si promovare destinate

mediului profesional ne-artistic (profesii publice, IMM-uri,

comunicare sociala - oragul virtual);

- ¢) dezvoltarea unei retele de creatie artistica si cercetare

interdisciplinarad ramificatd pe plan national si integrata in ,,spatiul

european de cercetare si inovatie", cu o echipa de cercetare si creatie - e-research).

B. Planul institutional

- Dezvoltarea ofertei formative (specializari noi, cursuri noi), cu precadere pentru ciclul
masteral;

- Dezvoltarea bazei de sustinere a practicii profesionale si artistice (studio de teatru,

film, TV, radio);



- Dezvoltarea structurii de cercetare (centre de cercetare, centre de excelentd);

- Intarirea capacitatii institutionale de administrare si insertie in mediul

economic (descentralizare administrativa, relatii publice, unitatea pentru generare de
proiecte si programe) ;

- Strategie de resurse umane ;

- Strategie de coeziune institutionald ;

- Strategie de imagine publica si promovare valorica (cultura comunicarii §i noile
tehnologii, infrastructura de comunicare publicd - radio, TV si intemet, promovarea
noilor tehnologii cu impact asupra creativitatii artistice, integrarea in retele intemet
capabile de comunicare multimedia, crearea unui parc tehnologic pentru tehnologia
artelor spectacolului si audiovizualului) ;

- Strategie de dezvoltare prin crearea de filiale in centre universitare in care nu exista
invatamant artistic superior de profil teatral sau cinematografic in functie de oferte si de
gdsirea unor solutii pragmatic valabile ;

- Strategie de dezvoltare prin crearea de cursuri de invatdmant la distantd in profilul
pedagogiei artistice, teatrale si cinematografice, cu adresare catre cadrele didactice din
invatamantul preuniversitar implicate in activitati extracurriculare din acest profil ;

- Strategie de dezvoltare prin crearea de cursuri de vara in sistemul invatarii continue,
cursuri de tip masterclass, destinate absolventilor din diverse perioade ai facultatilor de

teatru s1 film, studii internationale.

C. Planul finantarii

- Strategia privind finantarea de baza.

- Strategia privind finantarile complementare.

- Strategia de parteneriat cu mediul universitar de stat si particular.
- Strategia de parteneriat cu mediul profesional §i economic.

Aceste tipuri de strategii de finantare sunt deja aplicate, partial sau total.



O caractersitica noud, specifica perioadei in care ne aflam este reprezentatd de
oportunitatea apelarii la Fondurile de Dezvoltare Structurala.

Este necesar sa conturdm de urgentd o strategie de apelare la acest tip de fonduri,
existand ocazia dezvoltdrii institutionale a universitatii in parteneriat cu structuri in
dezvoltare in plan economic si social care, la randul lor, au nevoie de colaborarea
institutiilor implicate in educatie si cultura.

Din aceeasi perspectiva trebuie dezvoltatd o noud strategie de apelare la fondurile
accesibile institutiilor organizatoare de doctorat si al cdror aport la constructia unei
societati bazate pe cunoastere este indispensabila.

Pentru a realiza o legatura eficientd cu mediul artistic cultural si economic si
pentru a valorifica potentialul si creditul cultural al UNATC “I.L.Caragiale” a fost
constituit BOARD-ul UNATC, format din personalitdti cu putere de decizie pe plan
national si international, in domenii conexe, in care valorile cultivate de profesorii si
absolventii nostri reprezinta o resursa de cel mai mare interes.

Acest BOARD va genera idei, concepte si vectori de dezvoltare institutionald, va
fi un pol de credibilitate si expertiza pentru actiunile universitatii in relatie cu mediul
cultural s1 social.

Douad societdfi sunt inscrise juridic UNATC Atelier de film SRL si UNATC
Atelier de teatru SRL, alaturi de Asociatia PROCASANDRA si Fundatia Cinemaiubit,
din necesitatea deruldrii proiectelor in parteneriat cu societatea civild, care folosesc
resurse extrabugetare, destinate explicit acestor proiecte si atragerea de fonduri din surse
neconventionale.

Acest tip de definire si clarificare a rolului universitar si social al unei universitati
- lider in formarea artistilor profesionisti in domeniile teatrului, filmului si
audiovizualului reflecta traditia noastra specifica, dar si schimbarile din mediul social,
artistic, economic, schimbarea fundamentald a procedurilor de finantare, a tipului de

insertie a absolventilor in mediul profesional.
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STRUCTURAACTUALA A U.NATC
«I. L.CARAGIALE »

Membrii comunitdtii noastre universitare  sunt profesori si conferentiari
universitari cu un rang superior de reprezentativitate, cu autoritate profesionald, cu o
mare experientd pedagogica valorificatad si legitimizatd de opera artistica, cu identitate si
statut de performanta validate public la nivel national si international.

Aceste calitati pot defini in esentd atributele unor personalitati ce is1 asuma cu
luciditate responsabilitatea derularii unui program de definire a traseului strategic pentru
acest ciclu extrem de important pentru invatamantul superior artistic.

Totodata, centrele de cercetare si excelentd sunt configurate aldturi de scoala
doctorala, intarind cadrul unei dezvoltari sustinute pe confinuturi si teme actuale, intr-o
relatie simbiotica.

Cercetarea artisticd este o sintagmd care trebuie semnificatd si impusa ca
instrument operational in sfera domeniilor artistice si umaniste, ea fiind o realitate
aparent necuantificabila daca operam cu instrumentele de evaluare si indicatorii
cercetarii stiintifice.

Cercetarea artistica este un proces anterior si implicit creatiei artistice. Sondarea
universului subiectiv cu instrumente specifice artistului, poate determina schimbari
profunde la nivelul mentalitatii, a scalei de valori, a cunoasterii de sine in raport cu
semenii $1 descoperirii valorilor perene, nefiind in antagonism, ci in complementaritate

cu cercetarea stiintifici. Evolutia umanitatii este determinatd atat de investigarea
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necunoscutului obiectiv cat si de investigarea si descoperirea, pri orice modalitati, a

functionarii naturii umane.

Universitatea Nationala de Arta Teatrala si Cinematografica «I.L.Caragiale»
este structurata in momentul de fata pe trei cicluri de invatamant :

FACULTATEA DE TEATRU cu doua cicluri de studii :
Ciclul I — Studii universitare de licenta ;
Ciclul II — Studii universitare de masterat.

FACULTATEA DE FILM cu doua cicluri de studii :
Ciclul I — Studii universitare de licenta ;
Ciclul II — Studii universitare de masterat.

DEPARTAMENTUL STUDII DOCTORALE
Ciclul I — Studii universitare de doctorat in domeniile : Teatru si Cinematografie si
media.
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FACULTATEA DE TEATRU

Oferta educationala a Facultatii de Teatru :

Ciclul I — Studii universitare de licenta, cu o durata de 3 ani, curs de zi (buget si cu
taxa)

Domeniul fundamental — Arte

Domeniul de studii universitare de licenta — Teatru.

Specializarile studiilor universitare de licenta :

- Artele spectacolului - Actorie

- Artele spectacolului - Papugi - marionete

- Artele spectacolului - Regie

- Artele spectacolului - Coregrafie

- Scenografie

- Teatrologie, management cultural jurnalism teatral.

Ciclul II — Studii universitare de masterat, cu o durata de 2 ani, curs de zi (buget si
cu taxa)

Domniul fundamental — Arte

Domeniul de studii — Teatru s1 Artele spectacolului

Specializarile studiilor universitare de masterat :
- Arta actorului
- Arta regizorului de teatru
- Arta scenografului
- Arta coregrafica
- Design lumina si sunet in spectacolul contemporan
- Scriere dramatica
- Teatrologie — management $i marketing cultural
- Teatru de animatie
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- Tehnologii digitale in spectacolul contemporan
- Pedagogie teatrala.

FACULTATEA DE FILM

Oferta educationald a Facultatii de Film :

Ciclul I — Studii universitare de licenta, cu o durata de 3 ani, curs de zi (buget si cu
taxa)

Domeniul fundamental — Arte

Domeniul de studii universitare de licenta — Cinematografie si media.

Specializarile studiilor universitare de licenta :

Cinematografie,fotografie,media — Regie de film si TV
Cinematografie,fotografie,media — Imagine de film si TV
Cinematografie,fotografie,media — Multimedia:sunet-montaj
Cinematografie,fotografie,media — Comunicare audiovizuala:scenaristicd,publicitate
media,filmologie

Ciclul II — Studii universitare de masterat, cu o durata de 2 ani, curs de zi (buget si
cu taxa)

Domniul fundamental — Arte

Domeniul de studii — Cinematografie si media

Specializarile studiilor universitare de masterat :
- Arta imaginii de film
- Arta montajului de film
- Arta montajului si a sunetului de film
- Artaregiei de film
- Film de animatie
- Filmologie
- Productie de film
- Scenaristica
- Arta sunetului de film.
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DEPARTAMENTUL STUDII DOCTORALE

In UNATC “I.L.Caragiale” se organizeazd si se desfasoara Doctorat stiinfific si
Doctorat profesional, in domeniile : Teatru si Cinematografie si media.
Specializdrile doctorale sunt :

Estetica,teoria,pedagogia si istoria teatrului - Doctorat stiintific
Conducatori de doctorat :

- Prof.univ.dr. Ion Tobosaru

- Profiuniv.dr. Ludmila Patlanjoglu

- Prof.univ.dr. Dan Vasiliu

- Prof.univ.dr. Adriana Popovici
Studii teatrale aplicate - Doctorat stiintific/profesional
Conducatori de doctorat :

- Prof.univ.dr. Gheorghe Colceag

- Profiuniv.dr. Olga Delia Mateescu

- Prof.univ.dr. Stefania Cenean
Cinematografie si media — Doctorat stiintific/profesional
Conducatori de doctorat :

- Prof.univ.dr. Manuela Cernat

- Prof.univ.dr. Cristina Nichitus

- Profiuniv.dr. Laurentiu Damian Dumitru

- Prof.univ.dr. Gheorghe Balasoiu
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Studii interdisciplinare - teatru/film/audiovizual — Doctorat stiintific/profesional
Conducatori de doctorat :

- Profiuniv.dr. Alexa Visarion

- Prof.univ.dr. Cristian Pepino

- Prof.univ.dr. Florin Mihailescu

UNATC “I.L.Caragiale” poate fi caracterizata prin trei cuvinte — cheie : renume,
profesionalism, invovatie.

Renumele sdu este bine consolidat in trecutul si prezentul Tnvatdmantului superior
artistic de teatru si film roméanesc, confirmat in repetate randuri pe plan intern si
international in ultimii ani.

Profesionalismul este o valoare primordiald in misiunea universitatii, atat in
standardul cerut absolventilor, cat si in nivelul programelor de invatamant si al
corpului profesoral.

Inovatia si deschiderea catre valorile noului teatru si ale tinerei generatii
singularizeaza facultatea si universitatea noastra printre scolile de artd din Romania,
practic toate tendintele novatoare din ultimul deceniu fiind generate in climatul
creator din UNATC, fapt remarcat cu generozitate de majoritatea celor implicati in
viata teatrala romaneasca sau aflati in relatie cu aceasta.

UNATC “I.L.Caragiale” se afld la un prag esential al adaptdrii la statutul de
universitate cu misiune pedagogicd de cercetare si creatie artistica. Cerinta majora
pentru mentinereea acestui statut este desfasurarea unui procent semnificativ din
activitatea de cercetare in mediul universitatii.

In momentul de fatid validarea cerintelor privind creatia artistica se face aproape
exclusiv prin echivalarea activitatilor profesionale din afara scolii.

In consecinti, prioritatea numarul unu este validarea la nivel de virf a universitatii
prin activitatea de creatie artistica si de cercetare.

In acelasi timp, misiunea pedagogica, ciclurile de licentd si de masterat trebuie

continuate la cel mai inalt nivel.
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Strategia de management pentru urmatorii patru ani este necesar sa fie structurata

pe trei directii: consolidare , dezvoltare, si deschidere, bazate pe conceptul cd o

universitate de artd se defineste pe modelul atelierului de creatie si pe relatia maestru
discipol, pol de expertiza. Atat consolidarea cat si dezvoltarea universitatii trebuie
facute coerent cu acest principiu, in absenta caruia misiunea formarii de artisti cu

personalitate si profesionalism creativ nu poate fi atinsa.

Strategia de consolidare se referd in special la structura existentd a universitati,

ca specializdri, dar si administrativ si financiar. Pentru atingerea obiectivului sunt
necesare actiuni de refacere a planurilor de invatamant si a programelor analitice,
redefinirea metodologiilor de evaluare, atat pentru studenti cat si pentru cadre didactice,
mentinerea in corpul profesoral a profesorilor de mare valoare care se pensioneaza,
eficientizarea modului de utilizare a bugetului. Acest tip de strategie se va aplica in

special ciclului I universitar (anii [ — III) si aparatului administrativ.

Un punct aparte 1l constituie consolidarea structurii pe departamente.
Responsabilitatea pentru calitatea programelor de studiii nu este suficient de clar
definita. Exista probleme din cauza caracterului compozit al departamentelor. Resursele
umane si materiale trebuie distribuite rational in raport cu echilibrul intre misiunea de

cercetare Si creatie artistica.

Strategia de dezvoltare este necesar a fi aplicatd mai ales pentru ciclul II

universitar (masterat) si pentru activitatea de cercetare. Masteratul trebuie sa devind
principalul atuu al universitatii noastre in raport cu oferta educationald actuald, iar
strategia sa de dezvoltare trebuie sa fie complexa, atat ca specializari, corp profesoral si
bazd materialda cat si ca imagine publici. Vor trebui infiintate masterate
interdisciplinare, Facultatea de Teatru cu Facultatea de Film si cu alte universitafi de

arta sau umaniste.
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O preocupare specialda a deschiderii catre comunitate, pentru intarirea relatiei
scolii cu societatea si pentru dezvoltarea pietei muncii disponibile absolventilor nostri se
poate sustine prin dezvoltarea de proiecte educationale si de artd comunitard cu efect
direct asupra dezvoltarii publicului si de promovare a tinerilor artisti. Atunci cand
recunoasterea sociald insoteste recunoasterea valorii artistice, statutul public al

universitdtii se consolideaza, iar acest lucru se rasfrange pozitiv asupra eficientei sale.

Organizarea programelor de pedagogie teatrald, de formare continua, educatie

permanentd si studii internationale, reprezintd de asemenea o prioritate.
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DEZVOLTAREA STRUCTURII UNIVERSITARE

SI MODERNIZAREA PROCESVLUI PEDAGOGIC

Directiile de dezvoltare urmarite in prezentul Plan strategic sunt definite de
trei cuvinte cheie : creativitate, profesionalism si calitate.

In acest context, misiunea universititii noastre este de a contribui
fundamental la dezvoltarea creatiei artistice, cercetarii si a culturii. Aceasta misiune este,
deopotriva, una formativa, culturala si stiintifica. Ea trebuie realizata printr-o deschidere
catre tot ceea ce este nou, prin asumarea unor directii de cercetare indraznete, prin
atragerea tinerilor catre modele culturale performante, prin formarea si stimularea
atitudinii creative, prin promovarea unui stil de munca intelectuald si experentiald
autonoma.

In aceastd misiune, profesionalismul si calitatea reprezintd valori cardinale.
Aceste valori trebuie sa fie definitorii, atat pentru profesori, cat si pentru studenti, atat
pentru activitatea de cercetare, cat si pentru activitatea didactica.

Pornind de la conceptul — o universitate centrata pe studenti — universitatea
noastra isi propune :

- un Invatamant centrat pe rezultatele invatarii, pe student si pe dezvoltarea
personala a acestuia ;

- documentarea calitatii educatiei prin rezultatele invatarii ;

- cresterea calitatii serviciilor culturale si sociale oferite studentilor.

De cate ori iesim 1n afara sferei in care memoria cauzelor ne paraseste, se instaleaza

rutina, inertia, dispar entuziasmul si motivatia.
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Intocandu-ne la cauze nu trebuie sd uitim subiectul, ciruia i se adreseaza ecuatia
si in mod specific educatia artistica. Subiectul este studentul.
In virtutea acestui deziderat, dupid identificarea nevoilor lui si descifrarea
orizontului de asteptari, trebuie :
- Incurajati sd-si genereze i gestioneze propriile proiecte ;
- Incurajati la comunicarea pe teme profesionale si institutionale ;
- Incurajati la evaluare asumata si responsabila ;
- 1incurajati sa se informeze si sd cerceteze ;
- acceptati ca parteneri de dialog.
Pentru studentul din domeniul vocational, universitatea trebuie sa vina cu oferta unui
cadru in care el 1si poate exersa si dezvolta, prin incercare §i eroare,creativitatea,
inspirafia, intuifia, spontaneitatea, inventivitatea si toate celelalte componente necesare

pentru a deveni profesionist al domeniului.

STRATEGII :

1. Structuri not :

Cadrul legislativ actual permite infiintarea unor unititi productile sau non-profit, pe
langa universitati, scopul fiind, deopotriva, diseminarea expertizei universitifii catre
comunitate, parteneriate (public-privat) reciproc avantajoase, atragerea de fonduri
complementare, adecvarea cu piata muncii, sustenabilitate.

2. Fundatii ce staueaza si devolta concepte inovatoare si teme de cercetare, instituie

premii, festivaluri universitare.

3. Programe :

a) Departamentul de invdtare continud din cadrul Centrului de cercetare si creatie
artistica UNATC a dezvoltat programul “Scoala de duminica”, in cadrul cdruia au fost
sustinute de catre doctoranzi, cercetdtori si profesori ai scolii noastre cursuri de

fotografie, productie, arta actorului de film, scriere dramatica, scenariu etc.

20



b) Conferintele UNATC.
c) Work-shop-uri tematice.
d) Scoli de vara.

4. Strategia de 1magine : Identitatea vizualda creeazd forme distinctive, de

reprezentativitate, personalizand brand-ul institutional, prin care trebuie descrise
continuturi legate de istoric, traditie, misiune, valori, obiective si realizari.

- Manual de identitate vizuala ;

- Site 1n limba straina ;

- Oferta educationala ;

- Ghidul studentului.

5. Strategia curriculara — diversificata, calibrata, flexibilizata, adaptata.

Interdisciplinaritatea este un concept obligatoriu pentru profesionistii oricarui
domeniu, dat fiind faptul ca piata muncii cere policalificare si competente din ce in ce
mai diverse.

Trunchiul comun al materiilor trebuie sd se regdseasca in curriculele altor
universitati din tard si strainatate, pentru compatibilizarea domeniilor de studiu.Aceasta
conferd usurinta echivalarilor si mobilitatea studentilor.

Materiile optionale pot avea o pondere de 25%-30% in oferta educationald, pentru
a respecta nevoia de cunoastere §i specializare In anumite tematici si a relationa cu
diferiti mentori.

Creditele transferabile pot sa reprezinte o modalitate de cuntificare obiectiva

acordata la nivelul bunelor practici ale universitatilor din tara si din afara ei.

6. Strategii specifice :

- Consolidarea structurii pe cicluri de invatamant, in raport cu normele curriculare ale
invatamantului vocational european.
- Reorganizarea si intarirea autonomiei departamentelor cu stabilirea directiilor si

obiectivelor specifice.
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- Definirea §i statuarea colabordrii intre departamente, in dinamica activitafii
didactice si de productie.

- Definirea si1 aplicarea unor criterii clare de evaluare a calitatii programelor analitice
si a performantei profesionale a cadrelor didactice si a studentilor, materializate prin

elaborarea unor metodologii specifice.
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DEZVOLTAREA INFRASTRUCTURII
UNAIC

Strategia legatd de dezvoltarea infrastructurii, trebuie sa tind cont de obiective

specifice, atat pe termen scurt, cat si mediu.

Este imperios necesar de a finaliza procesul de intabulare si implicit recuperare a
Studioului de Teatru Casandra ;

Eficientizarea folosirii spatiilor existente, prin amenajarea si modernizarea salilor
de curs, prin modernizarea magaziilor de decor, prin amplasarea de gradene
modulare la Sala Atelier s1 Sala Cojar ;

Dotarea corespunzatoare din punct de vedere tehnologic a tuturor laboratoarelor si
atelierelor existente (modernizarea Laboratorului de prelucrare peliculd, dotarea
cu echipamente electronice de studiu) ;

Digitalizarea continuturilor bibliotecii ;

Platforma on line pentru comunicarea interna ;

Amenajarea unui club studentesc si a unei cantine studentesti ;

Modernizarea camerelor de protocol din caminul studentesc ;
Amenajare/reamenajare birouri ;

Reabilitarea instalatiilor sanitare, modernizarea centralei termice si a centralei
telefonice ale universitatii.

Cheia indeplinirii acestor puncte ale Planului Strategic este colaborarea
si dialogul. Este nevoie de multda transprenta, respect, loialitate §i dedicatie
pentru a mentine o stare de spirit propice unei universitati de arta. Comunitatea
academica formata din profesori si studenti are nevoie de coeziune, ceea ce
inseamnd valori comune, o intelegere coerentd a misiunii universitatii, dar §i

convietuire intr-un mediu academic cdt mai prietenos.
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Dar in prim plan trebuie sa ramdand traditia si performantele unicei

universitati vocationale de teatru si film.

Planul Strategic de Dezvoltare Institutionala al universitatii a fost

aprobat in sedinta Senatului din data de 28 Septembrie 2012.
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