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1. INTRODUCERE. ANALIZA A SITUATIEI PREZENTE

Universitatea de Medicind si Farmacie din Tirgu Mures, institutie de traditie si de referinta in
fnvatamantul medical din Romania este pusa, in contextul economic, social si legislativ actual
intr-un mediu concurential extrem de puternic care impune redefinirea viziunii, a misiunii si a
obiectivelor sale pentru ramane a competitiva Tn raport cu celelalte institutii de invatamant
superior.

Tn egald m&surd, Universitatea de Medicind si Farmacie din Tirgu Mures se giseste in prezent
intr-un context dificil din punct de vedere social si politic, intr-o vreme de reasezari profunde in
intregul sistem de fnvatamant din Romania induse de aplicarea Legii Educatiei Nationale nr.
1/2011 si a tuturor celorlalte acte normative pe care aceastd lege le-a promovat. Ea face parte
insa dintr-un sistem complex, aparent reticent la schimbari majore, dar care are inmagazinat in
el un potential mare de dezvoltare.

Planul strategic de dezvoltare institutionald a Universitatii de Medicind si Farmacie din Tirgu
Mures are la baza Planul managerial cu care am venit am venit in fata comunitatii academice in
perioada in care mi-am depus candidatura pentru functia de rector. Consider ca alegerea mea in
aceasta functie este, implicit, o aprobare a unor directii majore de dezvoltare a institutiei
prezentate in Planul managerial respectiv.

Aplicarea unui Plan strategic de dezvoltare institutionala trebuie sa aiba la baza valorile pe care
Universitatea isi doreste sa le promoveze. Pentru a transmite valori altora, in calitate de dascali,
trebuie in primul rand sa le avem noi! Un mediu relativ conservator trebuie schimbat din
interior, fara cutremure, fara a face experimente gratuite sau chiar periculoase.

La o analiza atenta a situatiei actuale din cadrul Universitatii de Medicina si Farmacie din Tirgu
Mures se pot identifica puncte tari, oportunitati dar si vulnerabilitati si factori de risc.
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Factori pozitivi

Factori negativi

Puncte tari

Corp didactic bine pregatit

profesional, cu experienta 1In
activitatea didactica si de cercetare

Prestigiul si  eficienta activitatii

Puncte slabe

Insuficienta spatiilor didactice raportat
la numarul actual de studenti
Dotarea neuniforma la nivelul

facultatilor/disciplinelor in ceea ce

academic si a pietei fortei de munca

g medicale desfasurate 1n clinicile priveste infrastructura de cercetare
= universitare Numarul redus de cadre didactice
g Facilitatile existente pentru procesul Comunicarea deficitara intre structurile
s didactic si de cercetare componente ale Universitatii
Existenta de posturi superioare
vacante cu posibilitati de promovare,
dar si posturi vacante de asistenti
universitari la majoritatea
disciplinelor
Oportunitati Amenintari
Existenta unor proiecte institutionale Numarul relativ mare de studenti care
in derulare, de finantare a resursei renunta la studii, din motive financiare
umane implicata in cercetare Riscul de neindeplinire a standardelor
Parteneriate nationale Si nationale studenti/cadre didactice si
internationale in derulare, colaborari profesori+conferentiari/ total cadre
'€ bilaterale de traditie didactice datorita blocarii posturilor
‘3 Cadru legislativ care permite crearea Restrictiile legislative si mecanismele
% de structuri noi, flexibile si adaptate greoaie privitoare la ocuparea posturilor
‘g realitatilor si  nevoilor mediului didactice vacante si a promovarilor
[F'S

Diminuarea semnificativa a

posibilitatilor de investitie n
infrastructura de Tinvatamant si de
cercetare

Veniturile relativ mici ale cadrelor
didactice cu riscul consecutiv al exodului

acestora
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2. VIZIUNE. MISIUNE. VALORI.

2.1. VIZIUNE

Viziunea Universitati de Medicina si Farmacie din Tirgu Mures trebuie sa reprezinte capacitatea
acesteia de a proiecta n viitor directia Tn care doreste sa se dezvolte. Ea nu poate fi doar un vis
frumos, un concept teoretic, ci trebuie sa ia in considerare in modul cel mai pragmatic prezentul,
sd intuiasca si sa depdseasca dificultatile drumului pe care se angajeaza si sa fie in stare sa
permita fiecarui membru al comunitatii academice sa se regaseasca prin interesele si motivatiile
sale In designul institutional, asa cum va arata el in viitor.

Universitatea de Medicina si Farmacie din Tirgu Mures trebuie sa puna impreuna inteligenta,
creativitatea si diversitatea resurselor de care dispune intr-un climat stimulativ pentru
studenti si profesori, pentru a fi in slujba cetatii si a societatii si pentru a redeveni un punct de
reper in mediul academic national si international.

Tn acest mod, cetatea va fi imbogétitd iar Universitatea va putea genera progres si inovatie
pentru societate, precum si implinire profesionald pentru memobrii ei.
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2.2. MISIUNE SI VALORI

Misiunea Universitatii de Medicina si Farmacie din Tirgu Mures trebuie sa defineasca motivul
pentru care aceasta exista, modul in care viziunea propusa poate sa se regaseasca in realitate.

Apartinem unei universitati de traditie care are ce transmite celor din jur si care reprezinta o
marca de prim rang al medicinii si farmaciei romanesti. Capitalul acumulat trebuie valorificat si
multiplicat, mai ales in zonele sale de performanta. Prin Carta Universitatii ne-am asumat o
misiune si un set de obiective care insa nu se vor putea dezvolta pe o baza durabila fara insusirea
unor valori fundamentale pe care managementul Universitatii trebuie sa le onoreze si sa le
promoveze in toate deciziile sale:

- umanismul — suntem o Universitate de invatamant cu profil medico-farmaceutic in care
obiectul activitatii noastre este omul, fie ca este studentul, fie ca este pacientul. Interesul
acestora va trebui sa ramana primordial;

- diversitatea — suntem parti componente ale unor culturi care, desi sunt uneori distincte,
traind Tmpreuna de secole, s-au influentat reciproc. Punerea acestora impreund, intr-o
forma de interculturalitate constructiva poate si trebuie sa induca un efect sinergic si va
trebui sa devina motorul de progres al Universitatii;

- libertatea de gandire si de exprimare — este nu doar un drept dar si o dovada de
maturitate spirituala si profesionala, ele fiind valori legate indisolubil de toleranta si de
respectul reciproc. Acest drept va fi garantat atunci cand el va fi exprimat onest, fara sa
afecteze demnitatea celorlalti;

- recunoasterea valorii — ca cea mai importanta resursa a Universitatii, fiecare membru al
acesteia va beneficia de recunoasterea meritelor si de identificarea formei potrivite de
dezvoltare profesional3;

- solidaritatea — apartinem unei comunitati la care am aderat, care ne-a adoptat si este
responsabilitatea fiecaruia dintre noi de a-i apara interesele si imaginea. Trebuie redefinit
spiritul de echipa, interesul colectiv, nu cel de gasca, pastrandu-l in echilibru cu cel
personal.
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3. OBIECTIVE STRATEGICE

1. Crearea si dezvoltarea de cunostinte si de valori — ca institutie de cercetare,
Universitatea va promova excelenta in cercetare, punand accent pe inovare,
dezvoltarea resurselor si incurajarea plusului de valoare si a performantei;

2. Transferul creativ al informatiei si al experientei profesionale catre studenti — ca
institutie de Tnvatamant superior, Universitatea va asigura programe de studii
universitare capabile sa faca fata pietii de munca astfel incat marca ,, absolvent de
Tirgu Mures” sa reprezinte garantia calitatii, a calificarii superioare si a succesului
profesional;

3. Aplicarea cunostintelor in practica medicala de excelenta — ca profesionisti de elita
in domeniul sanatatii, membrii corpului academic, in activitatea lor clinica si in relatia
cu industria farmaceutica vor cultiva si vor dezvolta brand-ul orasului universitar ca
centru medical de referinta in Romania;

4. Asigurarea unui management eficient — managementul de varf al Universitatii va
asigura o conducere eficienta, de tip corporatist si antreprenorial, care sa
implementeze masuri concrete bazate pe obiective si responsabilitati distincte si
evaluabila prin rezultate cuantificabile.
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4. OBIECTIVE SPECIFICE

4.1. INVATAMANT

Promovarea unui invatamant de calitate, cu accent pe latura practica si aplicativa a acestuia prin

realizarea a doua obiective institutionale majore:

infiintarea unui CENTRU DE SIMULARE destinat intr-o prima etapa studentilor, in vederea
dezvoltarii abilitatilor practice ale acestora iar, intr-o etapa ulterioara, instruirii rezidentilor
din specialitatile cu un pronuntat caracter practic;

constructia noului sediu al CENTRULUI INTEGRAT DE INVATAMANT FARMACEUTIC SI
CERCETARI BIOMEDICALE - investitie de mare anvergurd care va asigura un invatdmant
farmaceutic integrat de calitate superioara.

in paralel cu realizarea acestor doud mari obiective de infrastructurd, in domeniul

fnvatamantului, prin facultatile Universitatii se impun urmatoarele:

realizarea unei reforme curriculare de profunzime pentru asigurarea unui Tnvatamant
modern, atractiv si eficient, lipsit de suprapuneri, care sa corespunda cerintelor de pe piata
muncii si, acolo unde este posibil, sa permita aprofundarea tematicii de rezidentiat;
dezvoltarea unui invatamant bazat pe competente si pe abilitati, aplicarea cunostintelor
teoretice in activitatea practica, eficientizarea activitatilor practice si a stagiilor clinice astfel
incat, la finalizarea studiilor, fiecare absolvent sa aiba un pachet demonstrabil de proceduri
minimale pe care le-a efectuat si pe care este capabil sa le reproduca;

actualizarea suporturilor de studiu la nivelul fiecarei discipline in conformitate cu ponderea
fiecareia in planurile de invatamant si imbunatatirea accesibilitatii studentilor la resursele
bibliografice si la celelalte resurse de informatie ale Universitatii;

eficientizarea formatiunilor de studiu pentru utilizarea judicioasa a resurselor existente si
cresterea gradului de interactiune dintre cadrul didactic si student;

implementarea unor proceduri de evaluare a studentilor care sa respecte specificul
disciplinelor, dar care sa maximizeze obiectivitatea si eficienta acestor evaluari;

crearea unui cadru de identificare a abilitatilor individuale ale studentilor care sa le sprijine
orientarea profesionala spre domenii medico-farmaceutice specifice;

reorganizarea pregatirii in rezidentiat intr-o structura coordonata institutional, identificata in
norma didactica, acolo unde este cazul, vizand cresterea calitatii formarii rezidentilor;
largirea ofertei de cursuri postuniversitare, promovarea cursurilor interdisciplinare,
dezvoltarea schimburilor inter-institutionale de studenti si de cadre didactice.
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4.2. CERCETARE

in conditiile Tn care, in evaluarea universitatilor, ponderea activitatii stiintifice si a gradului de

vizibilitate nationala si internationala a rezultatelor cercetarii reprezinta 60% din evaluarea

globala, Universitatea 1si propune urmatoarele obiective institutionale majore:

infiintarea/organizarea si dezvoltarea, in functie de resursele financiare disponibile sau

atrase, a unui CENTRU DE CERCETARE cu o pondere semnificativa de cercetatori si

tehnicieni proprii, care va trebui sa indeplineasca urmatoarele deziderate:

>

A\

sa aiba un caracter multidisciplinar, fara a fi sau a deveni ,,proprietatea” unei
discipline, a unui departament sau a unei facultati, si care sa aiba ca obiectiv prioritar
colaborarea dintre acestea;

sa se constituie intr-o structura capabild sa intre in parteneriate de cercetare si sa
acceseze fonduri pentru aceasta;

sa permita integrarea disciplinelor prin cadrele didactice si studentii cu preocupari in
cercetare;

sa faciliteze o productie stiintifica valorificabila in publicatii de prim rang;

sa functioneze eficient din punct de vedere financiar prin servicii efectuate catre
beneficiari terti si prin contractele derulate.

Sprijinirea prin toate mijloacele a initiativelor de DEPUNERE DE PROIECTE la institutiile
internationale si nationale prin:

>

Y V V

Y

Reorganizarea Departamentului de Proiecte de cercetare;

informarea permanenta asupra oportunitatilor existente;

dezvoltarea echipelor multidisciplinare;

sprijin institutional si consultantd in vederea aplicarii de proiecte de catre cadrele
didactice;

degrevarea directorilor de proiecte de demersurile birocratice, parte componenta de
management al proiectelor.

REORGANIZAREA PROGRAMULUI DE STUDII UNIVERSITARE DE DOCTORAT, in acord cu
prevederile actualului Cod de studii doctorale si transformarea acestuia intr-o structura

care promoveaza cercetarea de excelentd, cu ridicatd productivitate stiintificd. Tn acest

sens, se impun urmatoarele masuri:

>
>

reorganizarea administrativa a Scolii doctorale si evaluarea externa a acesteia;
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» sprijinirea cadrelor didactice pentru obtinerea titlului de abilitat care sa permita
astfel cresterea numarului de conducatori de doctorat;

» implicarea studentilor doctoranzi in activitati stiintifice de valoare si in mobilitati de
cercetare internationala de-a lungul ciclului de studiu universitar de doctorat;

» cresterea nivelului stiintific al tezelor de doctorat prin impunerea unor standarde
obligatorii de publicare asumate de doctoranzi si de conducatorii de doctorat la
momentul admiterii;

» utilizarea resurselor financiare provenite de la Scoala doctorala exclusiv in scopul
promovarii cercetarii in cadrul acesteia;

» continuitate in organizarea  Conferintei Anuale a Doctoranzilor, ca forum de
prezentare si de publicare a activitatii stiintifice a acestora.

e Alocarea unui BUGET ANUAL DESTINAT EXCLUSIV CERCETARII STIINTIFICE, evidentiabil
separat care, tinand cont si de resursele si limitele bugetare existente, sa permita:

» acordarea prin concurs a unor granturi de cercetare locala pentru cadrele didactice
tinere;

» premierea rezultatelor deosebite in cercetare (lucrari ISI publicate in reviste cu scor
de influenta ridicat) si acoperirea unor costuri legate de publicarea in asemenea
reviste;

» alocarea unor fonduri preferentiale pentru achizitionarea de echipamente, reactivi
pentru colectivele cu aport stiintific deosebit.

Totodata, se impune definirea domeniilor principale de cercetare la nivelul
departamentelor/facultatilor prin identificarea lor la nivelul colectivelor care au dovedit
performanta in cercetare (granturi castigate, lucrari publicate in fluxul international de date,
parteneriate internationale cu productivitate stiintificd) si sprijinirea acestora. Masurile care vor
fi luate Tn acest sens sunt:

- implicarea in activitatea de cercetare atat a cadrelor didactice, cat si a doctoranzilor, a
studentilor si a cercetatorilor inclusi in derularea proiectelor de cercetare sau structurale
existente;

- valorificarea si promovarea rezultatelor cercetarii prin mijloacele de care dispune
Universitatea;

- aplicarea in promovarea didactica, in acordarea gradatiilor de merit si a unor criterii legate
de valoarea cercetarii stiintifice realizate;

- dezvoltarea relatiilor bilaterale si multilaterale cu universitati/facultati de prestigiu din tard si
din strainatate, promovarea schimburilor de experienta internationale prin programele de
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mobilitati existente, care sa aiba ca finalitate includerea cadrelor didactice in colective de
cercetare internationale si, implicit, publicatii realizate in colaborare cu acestea;

- promovarea revistei Universitatii, Acta Medica Marisiensis si sustinerea sa prin articole
elaborate de catre cadrele didactice ale Universitatii si de catre personalitati stiintifice
inclusiv din strainatate, in vederea unei clasificari CNCS superioare;

- impulsionarea activitatii stiintifice studentesti prin organizarea si dezvoltarea cercurilor
stiintifice studentesti pe discipline si domenii de activitate;

- sprijinirea prin infrastructura existenta, a cadrelor didactice si a studentilor in organizarea de
manifestari stiintifice locale, de scoli de vara pe domenii de interes, cu participare
international3;

- sprijinirea participarii studentilor si a cadrelor didactice cu lucrari acceptate, la manifestari
stiintifice de prestigiu din strainatate;

- infiintarea unui centru de consultanta in designul si interpretarea datelor cercetarilor
stiintifice personale.

4.3. DEZVOLTARE ACADEMICA

Universitatea dispune in prezent de programe de studii autorizate si acreditate a caror mijloace
de eficientizare trebuie reevaluate in functie de interesul strategic al Universitatii, de capacitatea
individuala de dezvoltare, de cheltuielile pe care le implica functionarea lor, de gradul de
adresabilitate si de capacitatea de insertie pe piata muncii a absolventilor programelor
respective. In acest sens vor fi luate urmatoarele masuri:

- identificarea costurilor reale de studiu per student pentru fiecare program de studiu si
stabilirea de masuri de rentabilizare a acestora;

- modernizarea specializarilor existente si consolidarea celor mai nou aparute: Nutritia si
dietetica, Balnefiziokinetoterapia si recuperarea si Educatia fizica si sportiva prin organizarea
acestora pe competente si abilitati specifice;

- asigurarea conditiilor necesare dezvoltarii procesului de Tnvatamant in limba engleza la
specializarea Medicina (cadre didactice atestate, suporturi de curs, infrastructurd) si
identificarea posibilitatilor de organizare de programe in limba engleza si in domeniul
farmaciei si a medicinii dentare;

- acreditarea specializarilor aflate in stadiu de autorizare;

- dezvoltarea programelor de master existente dupa curricule specifice, cu un continut atractiv
pentru absolventi si benefice insertiei profesionale a absolventilor in mediul economic;

- initierea unor programe noi de master cu caracter interdisciplinar pentru a oferi
absolventilor, mai ales celor cu ciclu de licenta de 3-4 ani, posibilitatea de a-si completa
studiile;
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- initierea si dezvoltarea de parteneriate private cu institutii capabile sa ofere conditii de

practica pentru studenti si care sa se constituie ulterior in potentiali angajatori ai

absolventilor.

4.4. MANAGEMENTUL ACADEMIC

Noua structura de conducere cu 3 prorectori si 3 prodecani la Facultatea de medicina trebuie sa

fie, nu o forma de crestere a numarului functiilor de conducere, ci un cadru prin care sa creasca

calitatea managementului.

Sistemul de conducere trebuie sa fie transparent, transmiterea deciziilor catre toti cei vizati

trebuie sa fie prompta, informarea clara a tuturor cadrelor didactice referitor la toate aspectele

vietii universitare sa Intregeasca sentimentul apartenentei la Alma Mater, pastrand fiecarei

facultati atributiile de comunicare specifice si necesare.

n acest sens, se vor implementa urméatoarele méasuri:

- reorganizarea prorectoratelor care vor avea competente bine definite, vor avea aparat de

lucru, spatiu de lucru, regulamente si proceduri de lucru proprii, propriile evidente

actualizate in timp real in legatura cu intreaga activitate care le este atribuita spre

coordonare prin atributiile prevazute in Carta universitara;

- cresterea gradului de informare si de comunicare la nivelul fiecarui nivel de organizare, a

transparentei deciziilor si a modului lor de aplicare. Transmiterea deciziilor va fi monitorizata

si se va implementa un sistem de circulatie a documentelor si a informatiilor eficient si rapid.

Deciziile cu impact pentru Universitate vor fi publice si vor fi transmise rapid catre cei vizati;

- reglementarea prin documente specifice adoptate de catre Senat a unor aspecte inca

insuficient de clar definite sau care au suferit modificari legislative. Este necesara adoptarea

sau revizuirea mai multor reglementari:

>

YV V VYV YVYY

V' VY

Regulamentul de organizare si functionare a Consiliului de administratie

Regulamentul privind deplasarile si mobilitatile cadrelor didactice si a studentilor

Regulamentul de desfasurare a pregatirii in rezidentiat

Regulamentul de organizare a cursurilor postuniversitare

Regulamentul de desfasurare a activitatii de cercetare stiintifica
Regulamentul de acordare a titlurilor onorifice

Regulamentul de atribuire a calitatii de cadru didactic asociat
Regulamentul de organizare si functionare a Departamentului
Internationale

Regulamentul de functionare a Tipografiei Universitare

Regulamentul de functionare a Centrului Media-IT

Regulamentul de functionare a Departamentului de Evaluare a Calitatii
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- Revizuirea Cartei Universitatii pentru a face mai functionale anumite structuri existente si
pentru a o aduce in concordanta cu situatia actuala din Universitate;

- Stabilirea, avand la baza regulamentele si metodologiile existente, a unor proceduri care sa
reglementeze desfasurarea activitatii pe tipuri de actiuni (etape, responsabilitati, etc);

- implementarea unui sistem de management al calitatii care sa faca legatura intre
componenta academica si cea administrativa a Universitatii. Acolo unde este cazul, se vor
adopta proceduri standardizate de functionare;

- relatiile internationale ale Universitatii vor fi redimensionate si vor beneficia de un suport
special care, pe langa pastrarea si dezvoltarea relatiilor traditionale, limitate insa pana acum,
aproape exclusiv, la spatiul european, sa permita deschiderea Universitatii spre
universitatile din zone geografice doar sporadic explorate: SUA, Asia, Israel, etc. Fiecare
personalitate stiintifica aflata in vizita profesionala la Universitate, derulata prin structurile
abilitate ale Universitatii va primi respectul si aprecierea cuvenite din partea conducerii;

- eficientizarea sistemelor software de management academic si completarea acestora cu
module suplimentare, in raport cu necesitatile existente;

- Tmbunatatirea modului de evaluare periodica a activitatii cadrelor didactice — autoevaluarea,
evaluarea la nivel de disciplind, evaluarea de catre studenti;

- perfectionarea comunicarii informatiilor de interes public, in timp real, prin intermediul
paginii web a Universitatii, alocarea unui spatiu specific fiecarei structuri componente a
Universitatii si implementarea comunicarii electronice ca forma preponderenta de
comunicare;

- identificarea solutiilor generatoare de profit pentru Universitate, de iesire in spatiul public cu
oferte de servicii.

Managementul Universitatii trebuie sa fie eficient, prompt, transparent, de tip antreprenorial
care sa permita evaluarea periodica a fiecarei structuri prin prisma eficientei.

4.5. RESURSELE UMANE

Resursa umana este capitalul cel mai valoros al Universitatii si este obligatia conducerii
Universitatii sa asigure o politica de personal coerenta, care sa optimizeze functionarea acesteia.
Obiectivele principale ale Planului strategic al Universitatii in aceste domeniu sunt:

- asigurarea predictibilititii carierei fiecdrui cadru didactic. Tn masura in care un cadru didactic
isi Tndeplineste criteriile de promovare si demonstreaza excelenta in activitatea didactica si
de cercetare, este obligatia Universitatii sa gaseasca solutiile administrative ca, daca exista
cadrul legal corespunzator, sa asigure promovarea acestuia.
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- identificarea atenta a studentilor si a rezidentilor de elita, a celor cu aptitudini in activitatea
stiintifica si potential didactic, pentru a le oferi oportunitatea unei cariere didactice
universitare;

- identificarea posibilitatilor de crestere generala a veniturilor intregului personal in paralel cu
aplicarea unor masuri de salarizare diferentiata in functie de performanta activitatii
desfasurate si de gradul de implicare in activitatea academica.

4.6. RELATIA CU STUDENTII

Ratiunea existentei unei Universitati sunt studentii. Ei sunt obiectul si subiectul principal al
activitatii Universitatii, partenerii de dialog, de activitate si de conducere. invitdmantul centrat
pe student trebuie sd devind cu adevérat o realitate iar glasul si opinia lor trebuie ascultate. Tn
relatia cu studentii se impun urmatoarele masuri:

- dialog permanent cu organizatiile studentesti reprezentative;

- consultarea studentilor in deciziile legate de organizarea activitatii didactice si de cele
administrative care i privesc in mod direct;

- crearea cadrului necesar implicarii lor in cercetarea stiintifica (cercuri stiintifice studentesti,
manifestari stiintifice, burse de performanta stiintifica, etc.);

- promovarea implicarii sociale ale studentilor in activitati in favoarea comunitatii;

- imbunatatirea accesului studentilor la facilitatile sociale de care dispune campusul
universitar: Tmbunatatirea conditiilor de cazare, identificarea de spatii de cazare noi,
dezvoltarea celor existente, servirea mesei;

- cresterea accesului studentilor la facilitatile sportive pe care le are Universitatea si
dezvoltarea acestora;

- imbunatatirea cadrului organizatoric care sa permita studentilor sa desfasoare activitati in
folosul Universitatii pentru a-si putea acoperi astfel, in parte, cheltuielile de scolarizare;

- implicarea studentilor, in acord cu prevederile legale obligatorii, in evaluarea activitatii
cadrelor didactice si in evaluarea ofertei educationale.

Adresa UMF: Tirgu Mures, str. Gh. Marinescu nr. 38, 540139, judetul Mures, Romania
Web: www.umftgm.ro | Email: rectorat@umftgm.ro | Tel: +40 265 213 127 | Fax: +40 265 210 407



Ministerul Educatiei, Cercetarii, Tineretului si Sportului
ROMANIA

UNIVERSITATEA DE
MEDICINA S| FARMACIE RECTORAT 15
TIRGU MURES

4.7. ALOCAREA RESURSELOR

Resursele Universitatii sunt de natura bugetara (finantarea de baza, cea complementara si cea
suplimentara, finantarea din granturi si alocari speciale) precum si din finantari extrabugetare
(venituri proprii). Resursele bugetare relativ reduse nu permit o dezvoltare institutionald de
anvergura si, de aceea, se impune o reorientare pentru a identifica surse alternative, fie din
partea altor finantatori publici (alte ministere sau autoritati decat cel al MECTS), fie din resurse
internationale sau parteneriate publice si private.

Obiectivul principal care trebuie implementat in aceasta privinta este crearea unui sistem
eficient de alocare a resurselor, care sa sprijine domeniile de interes strategic pentru
Universitate. n acest sens consider se impun urméatoarele masuri:

- echipa de management a Universitatii va realiza o analiza a bugetului institutiei, a
categoriilor de cheltuieli obligatorii si previzibile (cheltuieli de personal, costuri generale de
functionare, costuri asumate prin co-finantarea unor proiecte si investitii aflate in derulare,
etc.), urmand ca diferenta rezultata sa fie directionata intr-o proportie maxima, cu
elementele de prudenta si de evaluare de potential obligatorii, spre dezvoltarea patrimoniala
(investitii si dotari Tn infrastructura de cercetare si de modernizare a invatamantului);

- alocarea resurselor prioritar in programele si proiectele viabile, de perspectiva

- in bugetul anual al Universitatii vor figura Tn mod explicit sumele alocate pe categorii de
cheltuieli, detaliind cifrele care rezulta din buget si din planul de executie bugetara astfel
incat sa existe transparenta referitor la disponibilitatile Universitatii, la plata salariilor, la
cheltuieli cu invatamantul, cercetarea si dezvoltarea institutional3;

- crearea unui cadru prin care fiecare departament sa isi identifice si sa isi dezvolte propria
strategie de atragere de fonduri prin activitati specifice, fonduri care sa ramana
preponderent in utilizarea departamentelor pentru dezvoltare proprie, pentru rasplatirea
performantei, pentru mobilitati, etc.

4.8. ADMINISTRATIA

Structura administrativa a Universitatii este uneori perceputa, din cauze subiective sau obiective
ca fiind o structura birocratica. Rolul serviciilor administrative este acela de suport al activitatii
Universitatii si misiunea lor este aceea de a gasi solutii legale si eficiente pentru ca Universitatea
sa functioneze. Desi cadrul legislativ este deseori rigid, se impun urmatoarele masuri:

- eliminarea oricaror masuri birocratice inutile si pozitionarea corecta a acestor servicii in
raport cu necesitatile cadrelor didactice si a studentilor;
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- favorizarea participarii personalului administrativ si didactic auxiliar la programe de
perfectionare si implementarea maximala a solutiilor de tip IT in toate domeniile de
activitate administrative;

- asigurarea cadrului tehnic pentru a diminua necesitatea deplasarilor studentilor si a cadrelor
didactice la aceste servicii prin rezolvarea problemelor pe cale electronica;

- asigurarea unei discipline financiare, de achizitii si de salarizare monitorizata prin proceduri
de audit intern si extern;

- informarea intregii comunitati academice asupra modificarilor de interes specific ce apar in
legislatia de profil;

- elaborarea, adoptarea sau reactualizarea unor regulamente specifice

4.9. RELATIA CU SOCIETATEA

Universitatea de Medicind si Farmacie din Tirgu Mures reprezinta o emblema pentru Tirgu
Mures, care trebuie intretinuta si dezvoltata. Partenerii din societate trebuie luati in considerare
in cel mai inalt grad pentru ca fiecare poate oferi, intr-un beneficiu reciproc, ajutor in propria
dezvoltare institutionald. Se impune o crestere a gradului de vizibilitate a Universitatii in mediul
academic national si international dar, mai ales, in mediul extra-academic. in acest sens se
impun urmatoarele masuri:

- sistemul medical si farmaceutic este principalul beneficiar al activitatii Universitatii, care
trebuie sa identifice impreuna cu acesta nevoile existente si sa isi adapteze oferta la aceste
nevoi;

- autoritatile locale trebuie aduse si pastrate alaturi de noi. O universitate nu se poate
dezvolta sau va avea intotdeauna piedici daca relatia dintre conducerea acesteia si
autoritatile locale nu este perfect functionald. Dand deoparte componenta politica a oricarei
autoritati locale care trebuie exclusa din managementul Universitatii, trebuie acceptat rolul
major al deciziei politice in finantarea unei universitati publice, finantare de care depinde, in
esenta, realizarea planurilor de dezvoltare;

- celelalte universitati locale — Universitatea noastra, desi are un specific aparte, va gasi cai de
colaborare cu celelalte universitati;

- relatiile publice — Universitatea isi va organiza un compartiment de relatii publice functional,
profesionist, care sa poata da relatii exacte catre mass-media si care sa asigure un serviciu de
protocol profesionist in raport cu fiecare eveniment care se petrece in Universitate;

- dinamizarea vietii culturale a Universitatii prin proiecte comune cu institutii de cultura, de
arta, cu personalitati din aceste domenii.
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5. CONCLUZII

Planul strategic de dezvoltare institutionald al Universitatii de Medicina si Farmacie din Tirgu
Mures are ca termen de aplicare, mandatul de 4 ani al functiei de rector si al intregii echipe
manageriale. El este asumat de Consiliul de administratie si, dupa aprobarea sa de catre Senat,
de intreaga comunitate academica. Punerea sa in practica depinde de deciziile administrative
luate de catre structurile de conducere dar si de resursele financiare si umane existente si atrase
de catre Universitate.

Prevederile Planul strategic de dezvoltare institutionala al Universitatii de Medicina si Farmacie
din Tirgu Mures reprezinta criteriile si indicatorii de performanta manageriald ale contractului de
management incheiat de Senatul Universitatii de Medicina si Farmacie din Tirgu Mures cu
rectorul Universitatii, fiind anexa acestuia.

Modul de punere in practica a acestor directii strategice, termenele de realizare si
responsabilitatile se vor regasi, in detaliu, in Planurile operationale anuale.

RECTOR

Prof.univ.dr. Leonard Azamfirei

Tirgu Mures, 9 mai 2012
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