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I. INTRODUCERE

Planul operational al Universitatii de Medicina si Farmacie din Tirgu Mures pentru anul 2013 este elaborat in acord cu Planul strategic de

dezvoltare institutionala pentru perioada 2012-2016 aprobat de Senatul Universitatii de Medicina si Farmacie in anul 2012, continuand si

dezvoltand Planul operational pe anul 2012.

Dupa remodelarea cadrului administrativ si managerial necesar desfasurarii activitatii didactice si de cercetare in conditii normale, bine

reglementate, prezentul plan isi propune abordarea unor masuri de dezvoltare institutionald care sa permita desfasurarea in parametri mai

buni a procesului de invatamant

Activitatile propuse pentru urmatorul interval de timp sunt urmatoarele:

Nr. Domeniu Actiuni pentru realizarea obiectivului Responsabil Termen Observatii
crt. Obiective
0 1 2 3 4 5
1. INVATAMANT organizarea admiterii pentru ciclul | Rector Martie- Facultatea de
de studii de licenta, an universitar | Prorector didactic | Septembrie 2013 | Medicina

1.1. Mentinerea in anul
2013/2014 a
numarului de locuri finantate de

universitar

la bugetul de stat si a celor cu taxa

la nivelul anului universitar

2012/2013.

2013/2014
organizarea admiterii pentru ciclul
de studii de masterat, an universitar
2013/2014

promovarea programelor de studii in
mediul preuniversitar, Ziua Portilor
Deschise;

sustinerea programelor de studii de

3-4 ani.

Decani

Facultatea de
Medicina Dentara
Facultatea de
Farmacie
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1.2. Largirea ofertei educationale
la nivel de master

acreditarea unui program de master
stiintific cu participare internationala
redimensionarea programelor de

master  existente  prin  prisma

prevederilor ARACIS si a solicitarilor
existente;
locuri

atribuirea  de bugetate

programelor de master existente.

Prorector didactic
Prorector cu
calitatea

Decani

Director
Departament de
asigurare a
calitatii
Responsabilii
programelor de
masterat

Mai - Septembrie
2013

Facultatea de
Medicina
Facultatea de
Farmacie

1.3.
reforma curriculara

Demararea procesului de

Finalizarea fiselor de disciplind si
analiza continutului acestora
Stabilirea unei strategii de reforma
curriculara
Redimensionarea ponderii
disciplinelor de invatamant in raport
cu prevederile ARACIS si cu normele
europene;

Realizarea Planurilor de Tnvatamant
pentru anul 2013/2014

Diversificarea ofertei de discipline

optionale si facultative.

Prorector didactic
Decani

Comisia de
reforma
curriculara

Mai - Decembrie
2013

lulie - Septembrie
2013

Facultatea de
Medicina
Facultatea de
Medicina Dentara
Facultatea de
Farmacie

1.4. Asigurarea conditiilor optime

pentru efectuarea practicii

medico-farmaceutice.

organizarea practicii de vara si a
practicii din timpul semestrelor;
promovarea parteneriatelor public-

Decani
Prodecani

lunie - lulie 2013
lunie- Septembrie
2013
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privat 1Tn  organizarea  practicii

studentilor

reorganizarea stagiilor clinice

1.5.
practice

Imbunéatatirea  abilitatilor | -

Demararea activitatii Centrului de
Simulare si Abilitati Practice (CSAP)

Dotarea cu echipamente Basic Skills
si Patient Care;
Implementarea conceptului de
Pacient Standardizat Tn Tnvatamantul

clinic/practic.

Rector
Responsabil CSAP
Director general
administrativ

Mai-Decembrie
2013

1.6. Actualizarea suporturilor de | -
studiu la nivelul fiecarei discipline

Analiza suporturilor de curs existente
la nivelul fiecarei discipline;
Finalizarea editarii necesarului de
cursuri de limba engleza, anii I-V si
stabilirea de strategie de editare
pentru anul VI;

Editarea de cursuri pentru studentii
de la programele de studii de 3-4 ani
line de

Realizarea unei baze on

cursuri pentru studenti la nivelul
fiecarei discipline;
Reeditarea obligatorie a suporturilor

de curs anterioare anului 2003.

Sefi de discipline
Directori de
departamente
Decani

Director Editura

lunie-iulie 2013

lulie 2013

Decembrie 2013

Se vor implica si:
Director Biblioteca
Director tipografie

1.7.
proceduri de

Implementarea unor noi | -

evaluare a

studentilor la examene si verificari

Implementarea evaluarii scrise sub

formd de teste, a studentilor

pastrand specificul fiecarei discipline;

Decani
Prorector didactic

lanuarie-
Decembrie 2013
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Asigurarea logistic de

desfasurare a examenelor de tip

suportului

grila;
Masuri de combatere a fraudei la
examene (supraveghere comunicatii)

1.8. Examenul de licenta -

Corelarea bibliografiilor de licenta cu
cele de rezidentiat
Organizarea examenului de licenta

Decani

Prorector didactic

Mai-Sepetembrie
2013

Analiza oportunitatii
de a sustine actuala
bibliografie si la
examenele ulterioare
Implicare in realizarea
Manualului unic
national de
rezidentiat

1.9. Cursurile postuniversitare -

Stabilirea ofertei de cursuri
postuniversitare oferite de UMF
Diversificarea ofertei de cursuri
postuniversitare;

Creditarea EMC si EFC a cursurilor

Prorector
fnvatamant
postuniveristar

Mai - lulie 2013

Publicarea ofertei

1.10. Pregatirea in programele de | -
rezidentiat

Organizarea examenului de admitere
in rezidentiat;

Reorganizarea modului de derulare a
pregatirii in rezidentiat;
Implementarea unui soft/modul de
evidenta a activitatii rezidentilor;
cursurilor

Organizarea pentru

rezidenti si redefinirea atributiilor

Prorector
fnvatamant
postuniversitar

Noiembrie 2013

Mai-Septembrie
2013

Tn functie de decizia
de pastrare a
examenului de
rezidentiat
descentralizat
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coordonatorilor de rezidentiat
precum si a cadrelor didactice care
au activitati cu rezidentii Tn norma
didactica.
1.11. Infrastructura - Centrul Finalizarea procedurii de licitatie Rector Mai - Decembrie
Integrat de Tnvitamant Demararea lucrarilor de constructii Decan Farmacie 2013
Farmaceutic Si Cercetari Director general
Biomedicale administrativ
1.12. Cresterea functionalitatii Reabilitari sali e curs; Consiliu de Octombrie 2013

salilor de curs

Dotarea  sdlilor de curs cu
videoproiectoare fixe, acces facil la
sistemele IT, ecrane de proiectie

Asigurarea securizarii procedurilor de
examinare prin montare de sisteme
de bruiaj radio pentru salile de

examen

administratie
Serviciul
administrativ

1.13.Infrastructura —  Centrul

sportiv

Finalizarea lucrarilor si inaugurarea
noii sali de sport

Continuarea lucrarilor la bazinul de
inot

Rector
Director general
administrativ

Mai - Decembrie
2013

Depind de pastrarea
alocatiilor bugetare

1.14. Elaborare de regulamente,
metodologii si proceduri specifice,
actualizarea celor existente

Regulamentul de  ocupare a
posturilor didactice - actualizare
Regulamentul ECTS - actualizare
Regulamentul de organizare si
desfasurare a  concursului de
admitere 1n ciclul de licenta -
actualizare

Prorector didactic
Decani

lunie 2013

Cu aprobarea CAsia
Senatului Universitatii
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Regulamentul de organizare si
functionare a  Compartimentului
Studenti Straini

Regulamentul de organizare si
functionare a Compartimentului Acte
de studii

Regulamentul de desfasurare a
pregatirii in rezidentiat

Regulamentul de organizare si
functionare a Compartimentului de
fnvatamant postuniversitar
Regulamentul de organizare si
functionare a  Compartimentului
PROFEX

2. CERCETARE STIINTIFICA

2.1. Infrastructura — Infiintarea | -
Centrului de Cercetari Medicale si
Experimentale

Reabilitarea cladirii Casa de oaspeti si
functionalizarea acesteia ca laborator
de cercetare multidisciplinara
Organizarea laboratoarelor pe
domenii de studii si asigurarea
regimului de lucru open access
Prospectarea posibilitatilor de
finantare si evaluari de costuri

Consiliu de
Administratie
Serviciul
administrativ

Noiembrie 2013

2.2. infiintarea de centre | -
departamentale de cercetare

Organizare de colective de lucru pe
domenii de interes la nivelul
departamentelor

Directori de
departamente
Prorector stiintific

lunie 2013
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2.3. Sprijinirea depunerii de |- Reorganizarea Departamentului de | Prorector stiintific | Permanent Consultanta de
proiecte de cercetare si suport Proiecte Europene si de Cercetare Director specialitate
pentru derularea granturilor/ | - Mentinerea la zi a informatiilor | Departament Monitorizare
proiectelor castigate legate de oportunitatile de finantare | Proiecte
existente Europene si de
- Suport tehnic pentru managementul | Cercetare
proiectelor in derulare
2.4. Asigurarea cadrului necesar | - Masuri de suport ale derularii | Directoride Permanent
deruldrii  proiectelor finantate achizitilor si de asigurare a | proiecte
CNCS infrastructurii de cercetare; Serviciul
- Sprijin in derularea mobilitatilor de | administrativ
perfectionare a cercetatorilor | Prorector stiintific
implicati si de comunicare a
rezultatelor cercetarilor.
2.5. Scoala Doctorala - Finalizarea procesului de | Director Scoala Mai 2013
reorganizare a Scolii Doctorale: | Doctorala
director CSUD, conform Codul | Rector

Studiilor Doctorale

Revizuirea Planurilor de Tnvatamant
si a Statelor de functii;

Redefinirea normelor didactice pe

baza aptitudinilor/capacitatilor de
predare/cercetare;

Implementarea de criterii noi de
calitate/publicatii  in  finalizarea

tezelor de doctorat

Prorector stiintific

Septembrie 2013

Martie 2013

Octombrie 2013
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Asimilarea unui program de masterat

stiintific ca trunchi comun cu
pregdtirea de baza in cadrul Scolii
doctorale

Sustinerea tezelor de doctorat aflate
in prelungire de studiu
Promovarea parteneriatelor
internationale, a doctoratelor in
cotutela

ARACIS/CNATDCU a

Scolii Doctorale

Acreditarea

Organizarea Conferintei Anuale a

Doctoranzilor

Martie 2013

Permanent

lunie 2013

lulie 2013

2.6.
interne de granturi de cercetare

Organizarea  competitiei | -

Mentinerea Si dezvoltarea

competitiei interne de granturi de

cercetare

Stabilirea unui buget anual al
cercetarii

Identificarea  unor  directii de
cercetare prioritare

Premierea rezultatelor cercetarii

materializate Tn publicatii cu impact

Rector
Prorector stiintific

lulie - Decembrie
2013

Utlizarea unor
proceduri de evaluare
externa

2.7. Publicatii stiintifice -

Suport financiar pentru publicarea de
articole in revistele cu factor de
impact ridicat;

revistei

Promovarea Universitatii,

Rector

Prorector stiintific
Editor sef revista
AMM

Permanent
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Acta Medica Marisiensis si a Revistei
Romdne de Medicind de Laborator si
sustinerea sa prin articole elaborate
de «cdatre cadrele didactice ale
Universitatii si de catre personalitati
stiintifice inclusiv din strdinatate, in
vederea unei clasificari  CNCS
superioare;

Asigurarea suportului open access al
revistei Acta Medica Marisiensis si
reluarea procedurilor de reclasificare
superioara a acesteia;

Asigurarea suportului tehnic in
editarea celor doua reviste -
tehnoredactare, tiparire,
management editorial;

Reorganizarea sistemului de
sustinere financiard/abonamente la
AMM

Identificarea altor posibiltati de
publicare — alte reviste cotate ISI

Editor sef Revista
Romaéna de
Laborator

Director Editura

2.8. Asigurarea respectarii

normelor de buna-practica

n

cercetarea stiintifica si publicarea

rezultatelor cercetarii

Reorganizarea Comisiei de etica a
cercetarii stiintifice si a procedurilor
de functionare a acestei comisii;

Mentinerea si dezvoltarea de masuri
stricte antiplagiat la nivelul

Comisiei de etica
a cercetarii
stiintifice
Comisia de etica
universitara

Permanent

Proceduri de lucru
functionale in
verificarea
productiilor stiintifice,
aplicate sistematic;
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publicatiilor interne (articolele din | Edotorii sefi ai Utilizarea de softuri
revistele UMF, teze de doctorat, | revistelor antiplagiat
lucrari de licenta, etc) performante
2.9. Promovarea activitatii de | - Organizarea cercurilor stiintifice | Sefi de disciplind | lunie 2013
cercetare stiintifica studenteasca studentesti pe domenii Decani
- Sustinerea, inclusiv financiara a | Prorector stiintific
acestora;
- Stimularea productivitatii stiintifice a
cercurilor stiintifice;
- Sprijinirea  congreselor stiintifice Martie 2013
studentesti organizate de catre ligile
studentesti
- Acordarea de burse de cercetare lanuarie/
stiintifica Noiembrie 2013
2.10. Centrul de consultanta in | - Demararea activitatii Centrului de | Director Martie 2013

designul si interpretarea datelor
stiintifice

consultanta, cu rol in designul si

interpretarea datelor cercetarilor

stiintifice personale

Departament M2,
sef disciplina
Metodologia
cercetarii
stiintifice, Rector

2.11. Programele desfasurate din | -
fonduri structurale/ POSDRU

Evaluarea  programelor POSDRU
coordonate de UMF sau 1In
parteneriat

Finalizarea programelor cu
indeplinirea criteriilor de
performanta;

Rector

Prorector stiintific
Director
Departament
Proiecte
Europene si

Decembrie 2013

Derulare prin
Departamentul
Proiecte Europene si
Cercetare
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- Asigurarea burselor doctorale/ | Cercetare
postdoctorale la cei care au indeplinit | Manageri de
criteriile asumate, in functie si de | proiecte

rambursarile existente;
Masuri de eficientizare a utilizarii
fondurilor, de recuperare a sumelor

avansate si de obtinere a rezultatelor

angajate
2.12. Organizarea de manifestari | - Sprijinirea prin infrastructura | Prorector stiintific | Permanent Derulare prin
stiintifice locale existenta, a cadrelor didactice si a | Directori de prorectoratul stiintific
studentilor in  organizarea  de | departamente
manifestari stiintifice locale, de scoli | Sefi de disciplina
de vara pe domenii de interes, cu
participare internationald
2.13. Tmbunatatirea | -  Sprijinirea participarii la cursuri de | Consiliul de Permanent Derulare prin
performantelor profesionale ale perfectionare, seminarii, conferinte, | Administratie proectoratul stiintific
personalului didactic simpozioane, congrese, etc.
2.14. Biblioteca - Tmbunatétirea fondului de carte si de | Prorector Permanent Derulare prin
periodice si informare Director Biblioteca
- Facilitarea accesului la resursele | biblioteca Universitara
online
2.15. Eficientizarea  activitatii | - Reorganizarea compartimentului de | Responsabili Mai 2013

serviciilor de suport a cercetarii

cercetari experimentale
Reorganizarea biobazei
Implementarea de proceduri
accesarea facilitatilor existente

n
n

~
~

compartiment
Director general
administrativ
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spatiul experimental

Consiliu de
administratie

2.16. Elaborare de regulamente, | - Regulamentul activitatii de cercetare | Rector, Martie 2013 Cu aprobarea
metodologii si proceduri specifice, stiintifica prorectori, decani Senatului Universitatii
actualizarea celor existente - Regulamentul ~de premiere i
stimulare a activitatii stiintifice
- Regulamentul de functionare a
Departamentului Proiecte Europene
si de Cercetare
- Regulamentul de organizare si
functionare a Editurii University Press
- Regulamentul de organizare si
functionare a revistei Acta Medica
Marisiensis
- Regulamentul de functionare al
Bibliotecii si al Consiliului stiintific al
Bibliotecii
3. DEZVOLTAREA ACADEMICA
3.1. Dezvoltarea programelor de | - Modernizarea specializarilor | Prorector didactic | Permanent
studii de 3-4 ani existente Decani
- Evaluarea Si consolidarea

programelor: Nutritia si dietetica,
Balnefiziokinetoterapia Si
recuperarea si Educatia fizica si
sportiva prin organizarea acestora pe
competente si abilitati specifice

3.2. Asigurarea conditiilor | -

Asigurarea necesarului de cadre

Prorector didactic

Mai — Decembrie

Implicarea si a
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necesare dezvoltarii didactice atestate, suporturi de curs, | Decani 2013 Departamentului
fnvatamantului in limba engleza infrastructura PROFEX
- Identificarea posibilitatilor de
organizare de programe in limba
engleza si in domeniul farmaciei si/
sau a medicinii dentare
4. MANAGEMENTUL ACADEMIC
4.1.Reorganizarea spatiilor | - Reabilitare spatii din aria | Rector Martie 2013 Fise de post pentru
administrative de la nivelul rectoratului:  Departamentul  de | Prorectori fiecare prorector
rectoratului Relatii Internationale, Departamentul Regulamente de
de Asigurare a Calitatii, functionare pentru
Compartimentul de  Tnvatdmant fiecare departament/
Postuniversitar Si Rezidentiat, compartiment
prorectoratele;
- Aparat de lucru, spatiu de lucru,
regulamente si proceduri de lucru
proprii;
- Masuri de informatizare a activitatii
si a evidentelor;
4.2. Informare si comunicare - Implementarea sistemului de | Rector Permanent Posta electronic, site
webmail institutional si alocarea | Decani official al UMF

generalizatd a adreselor de email
institutionale;

Cresterea gradului de informare si de
comunicare la nivelul fiecarui nivel
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de organizare;

- Optimizarea site-ului Universitatii:
informatii actualizate, sistematizate,
motor de  cdutare  ameliorat
informare in timp real, platforma
mobile pentru site, implementarea
unei interfete trilingve (ro, hu, engl);

- Cresterea gradului de transparenta a
deciziilor si a modului lor de aplicare;

- Monitorizarea transmiterii deciziilor;

- Ameliorarea sistemului de circulatie a
documentelor si a informatiilor.

4.3. Reglementari generale si|- Reglementarea prin documente | Rector Permanent Cu aprobarea
specifice specifice adoptate de catre Senat a | Prorectori Senatului Universitatii
unor aspecte Tnca insuficient de clar | Consiul de

definite sau care au suferit modificari | Administratie
legislative

- Stabilirea, avand la baza
regulamentele si  metodologiile
existente, a unor proceduri care sa
reglementeze desfasurarea activitatii
pe tipuri de actiuni (etape,
responsabilitati, etc)
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4.4, Relatii internationale -

Redimensionarea si suportul special
pentru pdstrarea si dezvoltarea
relatiilor traditionale;

Deschiderea Universitatii spre
universitatile din alte zone
geografice;

Cresterea numarului de parteneriate
de tip Erasmus;

Accesarea unor programe noi de
colaborare international3;

Cresterea numarului de mobilitati
externe ale cadrelor didactice din
Universitate

Afilierea la organizatii universitare de
profil;

Tmbunatitirea relatiilor cu
personalitatile stiintifice aflate 1n
vizita profesionald la Universitate,
derulata prin structurile abilitate ale
Universitatii

Prorector
responsabil cu
relatiile
internationale

Departamentul
de Relatii
Internationale

Permanent

45. Sisteme  software de |-
management academic Si
intretinere a site-ului Universitatii

Eficientizarea sistemelor software de
management academic si
completarea acestora cu module
suplimentare, in raport cu
necesitatile existente;

Tmbunatitirea modului de evaluare

Decani

Consiliul de
administratie
Director general
administrative
Secretariat

Septembrie 2013
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periodica a cadrelor

didactice — autoevaluarea, evaluarea

activitatii

la nivel de disciplind, evaluarea de
catre studenti;
Tmbunétatirea comunicarii
informatiilor de interes public, n
timp real, prin intermediul paginii
web a Universitatii,

Alocarea unui spatiu specific fiecarei
structuri componente a Universitatii
si implementarea comunicarii
electronice ca forma preponderenta

de comunicare

Rectorat si
Decanate

4.6.Asigurarea calitatii -

Evaluarea de cdtre Asociatia
Europeana a Universitatilor (EUA)
Propuneri de adaptare la sistemele
europene de asigurare a calitatii
sistemului propriu;

Evaluarea periodica ARACIS pentru

programele de Medicina, limba
romana, limba maghiara, limba
englez3;

Evaluarea  ARACIS 1in  vederea
acreditarii pentru programele
Nutritie clinica si dietetica si
Balneofiziokinetoterapie Si

Prorector
responsabil cu
asigurarea
calitatii

Director
Departament de
Asigurare a
Calitatii
Departamentul
de audit intern

Permananet

Urmarirea si aplicarea
standardelor ARACIS,
a celorlalte
reglementari legale in
vigoare
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recuperare;

- Evaluarea ARACIS in vederea
acreditarii, a unui program de
masterat stiintific;

- Evaluarea ARACIS 1in vederea
acreditarii programului de studii
doctorale;

- Reorganizarea Departamentului de
asigurare a calitatii;

- Implementarea  standardului de
calitate ISO 9001 Ila nivelul
Universitatii;

- Implicarea unor cadre didactice ale
Universitatii in vederea dobandirii
statutului de expert ARACIS;

- Finalizarea  procedurilor  privind
implementarea sistemului de control
intern/managerial conform Ordinului
MFP nr. 946/2005 cu modificarile
ulterioare;

- Coordonarea realizdrii si evaluarii
programelor de calitate pe facultati si
a rapoartelor interne de evaluare;

- Colaborare cu alte universitati in
domeniul calitatii;

- Revizuirea si completarea manualului
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calitatii;

imbunatatirea procedurilor privind

propunerea, monitorizarea
/evaluarea programelor de studiu.
4.7. Calificarile profesionale ale | - Armonizarea competentelor si a | Decani Septembrie 2013
absolventilor abilitatilor dobandite de studenti cu | Prorector didactic
cadrul national al calificarilor
5. RESURSE UMANE
5.1. Concursuri pentru ocuparea | - Organizarea, in conditiile legislatiei | Decani Martie 2013 Depinde de aprobarea
posturilor didactice vacante actuale, a concursurilor pentru | Directori de Decembrie 2013 | la MECTS a posturilor
ocuparea posturilor didactice | departamente solicitate

vacante pe perioada nedeterminata
concursurilor
de

universitar pe perioada determinata

Organizarea pentru

ocuparea posturilor asistent

Alcatuirea Statelor de functii in
functie de strategiile de dezvoltare a
disciplinelor/departamentelor/

Prorector didactic

Septembrie 2013

facultatilor
5.2. Evaluarea activitatii cadrelor | - Revizuirea metodologiilor de de Aprilie 2013
didactice si a personalului didactic evaluarea a cadrelor didactice Prorector
auxiliar o Autoevaluarea responsabil cu
o Evaluarea de catre studenti asigurarea
- Revizuirea ponderii criteriilor de | calitatii
performanta in procesul de evaluare- | Director
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imbunatatire a  procedurii de

Departament de

evaluare a personalului din cadrul | Asigurare a

serviciilor administrative Calitatii
Decani
Directori de
departamente
DGA

5.3.  Atribuirea gradatiilor de Revizuirea metodologiei de atribuire | Decani Cu aprobarea CAsia
merit pentru personalul a gradatiilor de merit pe categorii de | Director Senatului

didactic si didactic auxiliar

angajati si pe domenii de activitate

administrativ

5.4. Facilitarea cadrelor Organizarea de cursuri de pregatire | Director DPPD lanuarie - iunie
didactice la formarea psiho- psiho-pedagogica prin | Serviciul resurse 2013
pedagogica Departamentul de pregatire a | Umane

personalului didactic

6. RELATIA CU STUDENTII

6.1. Programul Voluntariat 1in Extinderea ofertei de activitati | Decani Permanent

Folosul Universitatii desfasurate de studenti Prorerectori

Tmbunatitirea modului de selectie si | Reprezentantii
a evidentelor studentilor

6.2. Sistemul de burse pentru Revizuirea criteriilor de acordare a | Decani Permanent

studenti burselor sociale, de merit, de | Reprezentantii

performanta stiintifica studentilor

6.3. Implicarea sociala a Sprijinirea studentilor in desfasurarea | Reprezentantii Permanent

studentilor activitatilor cu  impact  social: | studentilor
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Camapanii de informare, de educatie
sanitara

Consiliul de
administratie

7. RELATIA CU SOCIETATEA

7.1. Relatii publice

Organizarea compartimentului de

Februarie 2013

in parteneriat cu Universitatea: Zilele
UMF, alte activitati stiintifice,
profesionale sau studentesti

Prospectarea posibilitatilor de

infiintare a orchestrei medicilor

adminsitrasie
Organizatori
locali
Reprezentantii
studentilor

Informare si Relatii Publice Permanent
Cultivarea relatiilor cu mediul privat Aprilie 2013
Organizarea unui serviciu de protocol
si reprezentare a Universitatii
Organizarea unui compartiment de
relatii cu presa

7.2. Viata culturala a Universitatii Organizarea de manifestari culturale | Consiliul de Ocazional

Rector
Prof. dr. Leonard Azamfirei
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