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PLANUL OPERATIONAL ANUAL
- 2012 -

In temeiul Legii Educatiei Nationale nr. 1/2012, a Ordinului nr. 75 / 2005 aprobat prin
legea nr. 87 / 2006 privind Asigurarea calitatii in educatie si a Cartei universitagii, Universitatea
de Stiinte Agricole si Medicina Veterinara “Ion Ionescu de la Brad” Iasi elaboreaza Planul
Operational pe anul 2012.

Documentul este elaborat concordant cu Planurile operationale ale facultatilor si cu Planul
Strategic al Universitatii in scopul facilitarii stabilirii eficiente a modalitatilor prin care conducerea
universitatii si comunitatea academica in ansamblu, pot realiza dezvoltarea coerenta si permanenta a
USAMYV lasi.

A. MISIUNEA UNIVERSITATII

1. Autodefinirea universitatii

Universitatea de Stiinfe Agricole si Medicind Veterinara “lon Ionescu de la Brad” Iasi
(USAMYV Iasi), este o institutie specializata in invatdmantul superior agronomic si medical
veterinar de licentd, masterat si doctorat, cu anvergura la nivel national si european. Misiunea
fundamentala a USAMYV lasi este aceea de formare de ingineri specializati in agricultura,
montanologie, horticultura, peisagisticd, ingineria mediului, zootehnie, pisciculturd si
acvaculturd, inginerie economicd, prelucrarea produselor agricole, controlul si expertiza
produselor alimentare, inginerie si management in alimentatie publica si agroturism, doctori
medici veterinari, precum si licentiati in biologie. De asemenea, in misiunea sa intrd si formarea
specialistilor cu inalta pregatire profesionald prin masterat si doctorat, precum si asigurarea
formarii continue.

1.1 Anul de infiintare
In anul 1912, prin Legea Invatamantului Superior publicati in Monitorul Oficial din 27
martie, se stabileste Infiintarea Sectiei de Stiinte Agricole, la Facultatea de Stiinte a Universitatii
din Tasi.

1.2 Structura universitatii
- USAMYV Ilasi are urmitoarea structurd: Invatimant de licenta;
- Invatiamant de masterat;
- Scoala Doctorala;
- Scoala postdoctorala;
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- Formare continua:
o Formare profesionala fermieri
o Definitivat, Gradul 11, Gradul I - preuniversitar
o Postuniversitar - Management si Marketing in Agricultura
o Departamentul de Pregatire a Personalului Didactic.

1.3 Evolutia structurii universitatii

USAMV lasi a cunoscut in ultimii zece ani o dinamica progresiva prin dezvoltarea de noi
specializiri in cadrul facultiitilor existente. in anul 2012 vor functiona patru facultiti la
invatamantul universitar de licenta, cu 13 specializari.

Facultatea de Agricultura va functiona cu specializarile: Agricultura, Montanologie,
Inginerie economicd in agricultura, Tehnologia prelucrarii produselor agricole si Biologie.

Facultatea de Horticultura va functiona cu specializarile: Horticultura, Peisagistica si
Ingineria mediului.

Facultatea de Zootehnie va avea in componenta specializarile: Zootehnie, Piscicultura si
acvacultura, Inginerie si management in alimentatie publica §i agroturism $i respectiv,
Controlul si expertiza produselor alimentare.

Facultatea de Medicind Veterinara va functiona, in continuare, cu specializarea
Medicina veterinara.

Specializarile existente apartin unui numar de opt domenii: Agronomie, Inginerie
economica i management, Ingineria produselor alimentare, Biologie, Horticultura, Ingineria
mediului, Zootehnie si Medicina veterinara (anexa a 1.1).

Durata studiilor este in prezent de 4 ani la invatamantul agricol, de 6 ani la cel medical si 3
ani la Biologie. Structura actuald a anilor de studii si posibilitatile de perfectionare prin master si
doctorat sunt prezentate in anexa a 1.1.

Structura anilor de studii este conceputd in baza orientarilor “Procesului Bologna”,
incepand din anul universitar 2005/2006, in conformitate cu Legea 288/2004 (anexa a 1.1).

In USAMV Iasi functioneaza 19 specializiri la invatimantul universitar de masterat,
areditate ARACIS (anexa a 1.1).

1.4 Programe de invatamant existente in universitate
In anul 2012, la USAMYV lasi vor exista urmitoarele programe de invatamant: Ciclul I -
Invatamant universitar de licentd; Ciclul II - Invitdmant universitar de masterat; Ciclul III -
Invatamant universitar de doctorat cu durata de 3 - 4 ani, conform legii; Invatimant universitar
de licenta la distanta; Perfectionare profesionalda postuniversitard; Educatie permanentd si
Seminar pedagogic (anexa a 1.1).

1.5. Componenta dominantd in USAMV este invatamantul si cercetarea stiintifica
universitarda in domeniile agriculturd, horticulturd, zootehnie, inginerie economica si
management, ingineria produselor alimentare, biologie si medicind veterinara.

2. Managementul universitar

2.1. Definirea relatiei functionale intre managementul academic si administrativ

Relatia functionald ce se realizeaza intre managementul academic si cel administrativ este
conforma cu normele in vigoare. Managementul academic are responsabilitatea Intregii activitati
de Invatamant si cercetare stiintificad si de stabilire a strategiei in domeniul administrativ si
social, iar managementul administrativ, prin organismele si responsabilii de compartimente duce
la indeplinire strategia definita de forurile academice, fiind subordonat Senatului §i Rectorului.
Se va urmdri o cooperare functionald eficientd intre toate departamentele si serviciile
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universitatii, fiind clar delimitate cele doud componente: academic §i administrativ.
Organigrama universitatii aprobatd de Senat este prezentata in anexa a 2.1.

2.2. Autoevaluarea implementarii managementului administrativ

Managementul administrativ este parte componentd a managementului universitatii i se
realizeaza prin componenta conducerii administrative, prin Directorul general administrativ, cu
stabilirea competentelor, subordonarii si cooperarii intre servicii si sectoare.

2.3. Definirea managementului administrativ
Aceastd componentd are responsabilitafi precise §i strategie functionald bine definita,
conform legii.

2.4. Autodefinirea structurii organizatorice a procesului decizional strategic se
realizeaza prin functionarea Consiliului pentru strategie si management universitar, coordonat de
Rector.

B. OBIECTIVELE UNIVERSITATII

1.  DOMENIUL INVATAMANTULUI

1.1 Diversificarea ofertei de studii, corelatia cu cerintele pietei muncii

Oferta USAMV Iasi privind formarea specialistilor agronomi, horticultori, zootehnisti si
doctori medici veterinari cuprinde 8 domenii n invatamantul universitar de licentd cu 13
specializari (anexa a 1.1); din anul universitar 2006/2007 functioneaza programul de studiu de
licenta la Medicind Veterinara in limba engleza.

USAMYV Iasi militeaza si incurajeaza diversificarea ofertei de studii in deplind
concordanta cu cerintele pietei muncii.

La invatamantul universitar de masterat oferta USAMYV Iasi pentru anul 2012 este de 19
specializari in domenii consacrate si de larg interes socio-economic. La Facultatea de Medicina
veterinara masterele sunt incluse in licenta (6 ani) conform reglementarilor europene.

De asemenea, 1n universitate exista si doua specializari de tip master in limba franceza, in
cadrul Institutului Superior Franco-Roman Agroalimentar si de Dezvoltare Agricola
(ISFRADA), in cooperare cu ISA Lille, Franta.

In cadrul USAMYV Iasi functioneazi Departamentul pentru Pregitirea Personalului
Didactic (DPPD), in baza acreditirii ARACIS din 2008.

DPPD este abilitat sa asigure pregatirea teoretica si practica psihopedagogica si metodica a
studentilor si a absolventilor de invatamant superior, care opteaza pentru profesiunea de cadru
didactic sau pentru o ocupatie specifica ,,ingineriei pedagogice” din domeniul agriculturii.
Departamentul pentru Pregatirea Personalului Didactic functioneaza in cadrul USAMYV lasi pe
baza de regulament propriu, cu plan de Invatdmant distinct aprobat de Senat, conform hotararii
4343 din 17 iunie 2005. Absolventii invatamantului superior agronomic pot profesa in
invatamant numai daca poseda Certificatul de absolvire a cursurilor DPPD.

O componentd importantd a perfectiondrii pregatirii in domeniul didactic o va constitui
organizarea si desfasurarea in bune conditii si la un nivel calitativ superior de exigenta a
examenelor de obtinere a definitivatului si a gradelor didactice 1n invatamant.

Un obiectiv major al Universitatii il reprezinta activitatea desfasurata la Departamentul
pentru Educatie Permanenta, prin implicarea in procesul de educatie permanenta a cadrelor
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didactice din invatamantul preuniversitar care predau disciplinele de specialitate agricola,
horticold, zootehnicd, de medicind veterinard, precum si de educatie tehnologicd. Pe baza
precizarilor Ministerului Educatiei Cercetarii si Inovarii, Departamentul va elabora programe
de educatie permanenta pe care le va supune acreditarii de catre Centrul National de Formare a
Personalului Didactic din Invatdmantul Preuniversitar. De asemenea, se va implica in activitatile
de educatie permanenta ale Inspectoratelor Scolare Judetene, ale Caselor Corpului Didactic. Pe
baza acestor programe, se vor derula activitatile de educatie permanentd, avandu-se in vedere
actualizarea pregatirii stiintifice, psihopedagogice si metodice a cadrelor didactice in
concordanta cu exigentele statutului Romaniei de membru al Uniunii Europene.

1.2 Dezvoltarea personalititii, a capacitatilor de optiune si a initiativei individuale

Reprezinta obiective majore ale corpului academic din universitatea noastra pe toata
durata formarii initiale, a specializarii si educarii permanente a absolventilor, vizdnd importanta
sociala si economicda a profesiilor de inginer in domeniile agriculturii si de doctor medic
veterinar in utilizarea durabild a fondului funciar si cresterea animalelor, 1n asigurarea securitatii
alimentare §1 apararea sanatatii publice, precum si necesitatea uzitarii inifiativei individuale ca
element esential al succesului in profesie. Se va pune un accent major pe activitatile formative,
stimularea gandirii studentului, intelegerea proceselor/fenomenelor si mai pufin pe capacitatea
acestuia de Tnmagazinare a informatiei.

1.3 Accesul liber si nediscriminatoriu la toate formele de invatimant si caracterul
multicultural

USAMV Iasi, in conformitate cu legislatia in vigoare si principiile democratice, asigura
accesul neconditionat al oricarui absolvent de liceu, indiferent de etnie sau apartenenta
religioasa, la concursul de admitere pentru formarea initiala in cadrul invatamantului universitar
de licenta, precum si la invatamantul universitar de masterat, in specializarile din oferta
educationald, cu respectarea metodologiei aprobate de Senatul universitatii.

1.4 Identificarea beneficiarilor internationali de servicii educationale

USAMV lasi, prin compartimentele de specialitate din facultati si de la nivelul
prorectoratului de specialitate, actioneaza pentru popularizarea ofertei educationale si a
conditiilor de studiu in afara granitelor tarii in vederea atragerii de studenti pe cont propriu
valutar la toate formele de invatamant. In acest sens, se va actualiza si moderniza in permanenti
pagina web a universitatii, se vor reedita brosuri pentru fiecare facultate la nivelul universitatii
ce vor fi distribuite pe diferite cai in tara si strdinatate. Atragerea studentilor romani si straini la
studii este o preocupare permanentd a conducerii universitatii si facultagilor.

1.5 Promovarea ofertei educationale si selectia candidatilor

In USAMV Iasi promovarea ofertei de studii universitare de licentd, masterat si de
doctorat reprezintd o preocupare majord i permanentd a fiecdrei facultdti si a conducerii
universitatii, iar selectarea candidatilor se realizeaza prin concurs, conform legislatiei in vigoare.

Pentru prezentarea ofertei de studii a Universitatii la liceele si grupurile scolare din
Moldova, in vederea admiterii din anul 2012, se doreste imbunatétirea strategiei de promovare,
actiunea fiind coordonata de Departamentul pentru Promovare si Imagine (DPI).

In acest an, la toate formele de invatimant cu exceptia doctoratului, admiterea se va
desfasura fara probe de examen, selectia candidatilor realizandu-se pe baza notelor obtinute la
bacalaureat la Limba si literatura romana (50 %) si nota la matematica / istorie sau la una din
probele scrise la alegere (50 %) - la invatamantul universitar de licentda si respectiv, pe baza
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mediei la examenul de licentda - la invatamantul universitar de tip masterat, conform
metodologiei aprobate de Senatul universitatii.

1.6 Redimensionarea volumului si structurii programelor didactice

In toate facultitile universitatii, acest obiectiv reprezintd o preocupare permanenti a
echipei manageriale pentru imbunatatirea si mai buna compatibilizare a curriculum-ului cu cel
european, dar si pentru a raspunde cat mai bine comenzii sociale, acordandu-se un volum de
timp adecvat studiului individual.

Procesul didactic va fi perfectionat atat prin imbunatatirea metodelor de predare si
evaluare cat si in latura sa aplicativa, prin cresterea calitatii activitatilor de instruire practica, a
invatdmantului clinic, dotarea triajului si a clinicilor, a laboratoarelor din fermele didactice,
utilarea unor spatii de stationare si spitalizare pentru animalele de companie si de renta,
organizarea cat mai eficientd a practicii prevazute in planurile de invatdmant, in conditiile
structurii actuale a fondului funciar, a retelei sanitar-veterinare, a laboratoarelor de diagnostic, a
clinicilor si fermelor private.

Pentru cresterea calitatii actului didactic se au in vedere atit modernizarea
laboratoarelor didactice cat si imbunatatirea relatiei cadru didactic - student, pentru asigurarea
succesului in procesul educational.

Importantd deosebita se va acorda reorganizariia planurilor de invatamant, incat acestea
sa asigure posibilitatea studentilor de a dobandi competente transversale prevazute in Grila 1 a
Registrului National al Calificarilor din Invatimantul Superior.

In acelasi scop se va crea cadrul institutional favorabil implementiarii metodelor noi de
predare evaluare: utilizarea platformelor multimedia, modularizarea unor discipline, crestereca
ponderii activitdtilor de tip referat, eseu, studiu de caz, evaluare pe parcurs, proiecte de studiu,
portofoliu in evaluarea finala etc.

Cresterea rolului practicii in pregatirea absolventilor se va realiza prin imbunatatirea
modalitatilor de pregatire a studentilor; valorificarea optimd a bazelor de practicd si a
facilitatilor oferite de parteneriatele cu companii din mediul socio-economic, mai ales prin
oportunitatile oferite de unitatile etalon din zona (SA Astra Trifesti, Statiunea de Cercetare -
Dezvoltare pentru Crestereca Bovinelor Dancu s.a.).

1.7 Functionarea Sistemului European de Credite Transferabile si a sistemului de
invatamant pe cicluri

In USAMV, sistemul de credite transferabile si invatdmantul pe cicluri functioneazi la
toti anii de studii. In evaluarea studentilor activitatea din timpul semestrului reprezinta pana la
40 %, iar evaluarea finala cel putin 60 %.

In anul 2012 este prevazuti imbunititirea sistemul de credite transferabile, pentru a fi
mai flexibil si eficient In parcurgerea programului de studii ales, conform regulamentului de
credite transferabile aprobat de Senat.

1.8 Intensificarea mobilitatii cadrelor didactice si a studentilor in spatiul national si
international
Se va realiza prin cresterea gradului de absorbtie a programelor Erasmus Mundus,
Leonardo da Vinci, Tempus 1V, Marie Curie etc, atat in randul studentilor, cat si al cadrelor
didactice, pentru valorificarea mai bund a posibilitdtilor complementare de perfectionare
profesionald, precum si prin atragerea de fondurile din granturi, sponsorizari, venituri proprii,
avand la baza acorduri bilaterale.
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In acelasi scop vor fi evaluate acordurile existente, functionalitatea acestora si
valorificate exemplele de buna practica in internationalizare. De asemenea, se va da atentie
sustinerii derularii de stagii de practica in internship prin schimburi internationale.

Va fi promovata oferta educationald cu predare in limbi strdine §i se va urmari integrarea
in cadrul comunitatii academice a unor personalitdti prestigioase ale vietii academice, de
cercetare si socio-economice din straindtate;

1.9 Diversificarea ofertei didactice la formele de studii universitare de masterat

USAMYV lasi are organizate 19 specializari universitare de masterat, ce acopera domeniile
de specializare de interes economic din actuala etapa de dezvoltare, acreditate ARACIS.

De asemenea, in baza unei colaborari cu ISA Lille-Franta, in universitate functioneaza
Institutul Superior Franco-Roman Agroalimentar si de Dezvoltare Agricolad (ISFRADA), ce
pregateste specialisti In domeniul agroalimentar si dezvoltare agricold, in sistem masterat, prin
autofinantare.

In cursul anului 2012 se va analiza oportunitatea intocmirii documentatiei pentru
acreditarea a doua specializari pentru studii de masterat.

1.10 fmbuniititirea programelor de doctorat

Sub aspectul continutului, programele de pregatire universitara prin doctorat au fost
restructurate in toate domeniile patronate de USAMYV lasi, in conformitate cu noile reglementari
legale privind organizarea studiilor de doctorat - Codul studiilor universitare de doctorat,
HG 681/2011 - si Regulamentul propriu privind organizarea si desfiasurarea studiilor
universitare de doctorat.

In privinta organizarii, in programele de studii universitare avansate vor fi diversificate si
perfectionate activitatile individuale, cu abordarea de teme de cercetare de inalt nivel stiintific,
originale, care sa conduca la dezvoltarea cunoasterii In domeniu la nivelul cerintelor si
practicilor mondiale, sa ofere solutii tehnice/tehnologice eficiente si economice la cerintele
societatii. USAMYV lasi va asigura sprijin logistic celor doua scoli doctorale care functioneaza in
cadrul Consiliului pentru Studiile Universitare de Doctorat - Scoala doctorala de Agricultura,
Horticultura si Zootehnie si Scoala doctorala de Medicind veterinara - pentru organizarea de
programe doctorale in Cotuteli nationali/internationald.

Oferta USAMV lasi cuprinde pregatirea prin doctorat la 35 specializari in domeniile
Agronomie, Horticultura, Medicina Veterinara si Zootehnie (anexa A 1.3.), cu 68 indrumatori de
doctorat si 250 doctoranzi in stagiu, la forma cu frecventa.

In anul universitar 2011/2012 se va urmdri consolidarea Scolilor doctorale si asigurarea
calitatii activitatii de cercetare stiintifica.

1.11 invatamantul la distanta (1.D.)

Aceasti formi de pregitire profesionald cuprinde Centrul de Invatimant la Distanta, care
coordoneaza trei departamente la Invatamantul universitar de licentd, 1n specializarile:
Agricultura, Inginerie economica in agricultura, Horticultura si Zootehnie (anexa a 1.1).

1.12 Organizarea si perfectionarea formelor de practica
Senatul universitatii si conducerile facultatilor vor cauta solutii noi pentru modernizarea
fermelor didactice (reabilitarea plantatiilor pomicole si viticole la Ferma Adamachi etc si a
Biobazei pentru a deveni centre pilot de instruire practica a studentilor si a diferitelor forme de
cursanti).
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Lucrarile de reabilitare si modernizare incepute la Baza de practica de la Plaiu Sarului,
jud. Suceava, vor continua si se vor finaliza in anul 2012 (fonduri prevazute 3.523.000 lei).

De asemenea, vor continua si se vor definitiva lucrarile de reabilitare a serelor didactice
(floricola si legumicold), suma prevazuta in acest scop fiind de 4.914.000 lei.

In continuare vor fi identificate noi centre pentru diversificarea practicii de specialitate in
conditii de productie.

O atentie deosebitd se va acorda si In acest an selectarii studentilor pentru stagiile de
practicd ce se vor desfasura in ferme, unitafi de invatdmant / cercetare din Anglia, Franta,
Germania, Italia, Cehia etc, precum si actiunii de identificare a celor mai potrivite unitati care sa
devind, in baza unor conventii/contracte, locuri de practica pentru studentii universitatii (SA
Astra Trifesti, Statiunea de Cercetare - Dezvoltare pentru Cresterea Bovinelor Dancu s.a.).

1.13 Diversificarea si dezvoltarea serviciilor pentru studenti

In vederea imbuniatatirii conditiilor de studiu si viatd ale studentilor - preocupare
permanentd a conducerii universitdtii si facultatilor - se are in vedere dotarea corespunzatoare a
amfiteatrelor, laboratoarelor si a bibliotecii cu aparatura modernd, tehnicd informatica si cele
mai noi publicatii de specialitate. Atingerea acestor obiective va fi posibila prin:

- reabilitarea corpului principal (Facultatea de Agricultura) (5.556.000 lei);

- continuarea lucrarilor pentru construirea unui nou camin studentesc cu 256 de locuri de
cazare (5.674 lei);

- continuarea lucrarilor de construire a sediului necesar specializarii TPPA (8.000.000
lei);

- dezvoltarii infrastructurii de laboratoare didactice si de cercetare in domeniul
virusologiei (4.274.000 lei);

- continuarea lucrarilor de amenajare spatiilor didactice pentru echitatie si tehnologia
cresterii cabalinelor a impus prevederea pentru anul in curs a sumei de 6.432.000 lei.

- continuarea lucrarilor de reabilitare a pavilionului 3 Spitalizare (1.499.000 lei);

- amenajarea laboratorului Hortiviticol (730.000 lei);

- reabilitarea pavilionului I Zootehnie (321.000 lei);

- modernizarea statiei de epurare (1.073.000 lei);

- construirea unui fitotron - Centru de Cercetari in Conditii Climatice Dirijate, din
fonduri structurale, prin proiectul Institut de Cercetari pentru Agricultura si Mediu - |ICAM lasi
(8.500.000 lei).

1.14 Etica si deontologia universitara

Senatul, prin Comisia de etica si Integrare Academici, urmareste respectarea normelor
moralitatii in spatiul academic, dar si in afara lui, pentru Intreg corpul profesoral, atat in relatiile
cu studentii, colegii, cat si cu ceilal{i membri ai societatii, In conformitate cu Codul de etica
universitara aprobat. La sfargitul anului Comisia va intocmi un raport (sinteza) contindnd
informatii cu caracter public referitoare la activitatea desfasurata.

1.15 Perfectionarea activitatii Centrului de consiliere si orientare in cariera

Pentru realizarea acestei actiuni, functioneaza Centrul de Consiliere si Orientare in
Cariera (CCOC). Acesta coordoneaza activitatea centrelor de consiliere de la facultati,
promoveaza oferta educationald, afiseaza pe site-ul universitatii informatii utile privind structura
universitatii, domeniile si specializarile de studiu, regulile de admitere, promovare si finalizare a
studiilor, desfasoard o permanenta activitate de consiliere, atat pentru alegerea rutei de studii, cat
si pentru gasirea de locuri de munca adecvate pregatirii i cerintelor angajatorilor. Centrele de
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Consiliere si Orientare In Carierd de la nivelul facultatilor organizeaza intdlniri cu studentii
anului I, pe specializari, pentru detalierea i explicarea continutului ghidului de studii,
desfasoara o permanentd activitate de consiliere a studentilor pentru alegerea pachetelor de
studii, a temelor de diploma, prezintda competentele ce le pot obtine prin parcurgerea unei
anumite rute de studii, ofera consultantd pe probleme sociale, culturale etc, prin intermediul
tutorilor de ani si de discipline.

1.16 infiintarea de fundatii si asociatii a fostilor studenti ai universititii in
sprijinul activitatilor universitatii

Constituie un obiectiv ce a preocupat §i preocupa colectivele universitatii noastre, fiind
deja infiintate in acest sens Fundatia Universitara pentru Sprijinirea Producatorilor Agricoli
“Haralamb Vasiliu” (FUSPA) si Asociatia veterinara Pro-Med-Vita. Acestea vor avea un rol
major In sprijinirea activitatilor de suplimentare a fondurilor de burse pentru studenti, de
dezvoltare a bazei materiale, instruire practica in conditii mai bune, de plasament a absolventilor
pe piata fortei de munca etc.

1.17 Evaluarea periodici a programelor de studii conform standardelor ARACIS

Aceasta activitate constituie o preocupare constantd in cadrul universitatii si absolut
necesara pentru o deschidere totald spre compatibilizare si comparabilitate la nivel national si
international, in conformitate cu Regulamentul de asigurare a calitatii in educatie, aprobat de
Senat.

2. DOMENIUL CERCETARII STIINTIFICE
2.1 Excelenta in cercetare

Un obiectiv major pentru anul 2012 il reprezinta modernizarea si reacreditarea centrelor
de cercetare din cadrul Departamentului Universitar de Cercetari Agronomice (Centrul de
Cercetari Agricole, Centrul de Cercetari Horticole, Centrul de Cercetari in Zootehnie, Centrul
Universitar de Cercetari Medicale Veterinare) de catre CNCS si desfasurarea de activitati de
cercetare contractatd cu CNCS, Programul National de Cercetare, Dezvoltare si Inovare (PNCDI
IT), coordonatorii altor programe nationale.

De asemenea, vor fi depuse cereri pentru proiecte de cercetare finantate la nivel national
(ANCS - CNCS), european (FP7, POS-CCE, COST, bilaterale etc.) sau de catre agenti
economici.

Pentru anul 2012 se are in vedere realizarea unei valorii de contractare de 13.944.000 lei
pentru activitati de cercetare stiinifica, consultanta si efectuarea de expertize.

Pentru anul 2012, universitatea va cofinanta proiectele contractatd cu organisme
internationale prin programe ale UE (Fonduri Europene Nerambursabile) cu 300.000 lei.

Se are in vedere cresterea numarului brevetelor de inventie prin sprijin logistic din partea
Departamentului de cercetare, inovare si dezvoltare tehnologica (DCITT) si financiar din
veniturile proprii ale universitatii.

De asemenea, s-a propus acreditarea unui laborator specializat intr-un domeniu de interes
national: Laboratorul de analiza pentru plante. Vor fi dotate in continuare, in vederea acreditarii
laboratoarele de Fizica solului, Igiena, protectia mediului si securitate alimentara, Expertize si
control privind calitatea furajelor si aditivilor si Biotehnologii).

Pentru modernizarea infrastructurii de cercetare existente in USAMYV lasi si alinierea
investigatiilor stiintifice in domeniu la nivelul de complexitate si calitate din UE continua
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activitatile prevazute pentru crearea Institutului de Cercetari pentru Agricultura si Mediu -
ICAM lasi - proiect strutural POS CCE aprobat.

Prin aceasta, se va asigura:

- Cresterea capacitatii de cercetare prin dezvoltarea infrastructurii de C-D in scopul
ridicarii nivelului de competitivitate stiintifica pe plan international;

- extinderea serviciilor stiingifice acordate invatamantului si agentilor economici in
domeniul tehnologiilor si produselor agricole, protectiei mediului, analizelor fizice, chimice ale
solului, apei si produselor agricole, testarii si omologarii produselor, certificarilor etc;

- elaborarea de solutii tehnologice inovative, pentru protectia mediului, amenajarea
teritoriului si valorificarea resurselor regionale de clima, sol si apa;

- cresterea competitivitatii la nivel european prin dezvoltarea tehnologiilor cu
caracteristici de inovare tehnologica si dezvoltare durabila;

- imbunatatirea productivitatii intreprinderilor agricole romanesti si reducerea decalajelor
fata de productivitatea medie la nivelul UE.

2.1.1 Forme de valorificare a activitatii de cercetare stiintifica

USAMYV Iasi are in derulare 29 acorduri interuniversitare cu institutii similare din
Germania, Italia, Franta, Marea Britanie, Grecia, Portugalia, Egipt, Cehia, Republica Moldova,
in baza carora sunt abordate si teme de cercetare stiintifica (anexa b 2.1; b2.2; b2.3). Cadrele
didactice desfasoard activitati de cercetare stiintifica prin programe individuale, contracte cu
agenti economici sau cercetare internad cu autofinantare, pentru finalizarea tezelor de doctorat, a
lucrarilor de dizertatie/diploma/licenta/absolvire si activitati din planul strategic de cercetare.

Programele de cercetare se desfasoara in cadrul colectivelor multidisciplinare, in functie
de tematica si obiectivele urmarite.

Valorificarea cercetarii stiintifice se va realiza prin:

- organizarea de manifestari stiintifice cu tematica aferentd principalelor domenii de
activitate. Intre acestea, se remarca simpozioanele stiintifice anuale cu participare internationald
organizate de fiecare facultate din cadrul universitatii (bugetul prevazut, incluzand si cofinantarea
estimata a MECTS, la 100.000 lei);

- elaborarea de lucrari stiintifice, rapoarte de cercetare, carti, monografii, cursuri
universitare si reviste (anale) de specialitate, interne si internationale;

- participarea la Congrese, Conferinte si Simpozioane nationale si internationale;

- editarea celor 4 reviste ale facultatilor Lucrari stiintifice. Seria Agronomie, Lucrari
stiintifice. Seria Horticultura, Lucrari stiintifice. Seria Zootehnie si respectiv, Lucrari stiintifice.
Seria Medicina veterinara. Toate cele patru serii sunt recenzate in baze de date specializate
(CAB International) si se doreste mentinerea lor cel putin la acest nivel;

- continuarea imbunatatirii standardelor editoriale ale revistei Cercetari Agronomice in
Moldova, prin indexarea in bazele de date Scopus si National Agricultural Library (NAL). Se va
intocmi documentatia de evaluare

Pentru cresterea vizibilitatii internationale, in cursul anului 2012 site-urile revistelor,
inregistrate cu domeniu propriu in traficul international, vor fi mentinute cu informatia la zi si se
vor Intocmi documentatiile pentru procesul de evaluare, urmarindu-se menfinerea acestor cinci
reviste in categoria B + CNCS.

Scopul final declarat este acela de sprijinire a ridicarii nivelului calitativ si a vizibilitatii
revistelor proprii, in scopul indexarii si cotarii ISI. In acest sens ne propunem o colaborare cu
platforma editoriala Versita Open, specializata in acest sens.
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Pentru valorificarea rezultatelor cercetarii ca si pentru cresterea vizibilitatii
internationale, cadrele didactice vor publica lucrari stiintifice in publicatii de prestigiu, cotate
ISI sau indexate in baze de date internationale.

Stimularea personalului care desfiasoara activitati de cercetare, se realizeaza prin
constituirea acestor activitati in criterii de baza pentru acordarea gradatiei / salariului de merit,
ca si pentru promovarea pe posturi didactice, dar si prin remunerare diferentiata.

2.1.2 Evaluarea ofertei de cercetare stiintifica

Se realizeaza prin intermediul Consiliului stiintific si al Comisiei de auditare din cadrul
fiecarei facultatii si al Consiliului stiintific de la nivelul universitatii, urmarindu-se incadrarea in
Planul strategic al universitdtii, in concordantd cu directiile prioritare la nivel national si
european.

2.1.3 Obiectivele universitatii in domeniul cercetarii stiintifice

Obiectivele activitatii de cercetare raspund exigentelor Planului strategic si constau in
urmatoarele:

- ridicarea standardelor de dotare a centrelor si laboratoarelor de cercetare din universitate;

- realizarea programelor de cercetare internationala ale universitatii rezultate din
contractele si acordurile bilaterale existente;

- realizarea temelor de cercetare nationale contractate prin CNCS, ANCS, MAPDR,
PNCDI 11, FEN si altele, in valoare de 13.944.000 lei;

- diversificarea formelor de valorificare a rezultatelor cercetarii prin centrele de
consultantd ale ANCA, manifestari stiinfifice internationale si nationale si prin Editura "Ion
Ionescu de la Brad" a USAMYV lasi;

- publicarea unui numar de 300 de articole in reviste indexate in baze de date
internationale (BDI) si cresterea numarului de lucrari stiintifice in reviste cotate ISl cu cel pufin
20 %j;

- diversificarea ofertei de cercetare stiintifica prin participarea la competitii de granturi
interne si internationale, popularizarea competentelor stiintifice pentru penetrarea la fondurile
Programului Cadru 7 etc;

- perfectionarea managementului si a mecanismelor de auditare interna a cercetarii
stiintifice, a procedeelor de selectie a temelor si programelor, a modalitatilor de finantare si
valorificare a rezultatelor acesteia;

- dotarea si acreditarea de Laboratoare specializate pentru expertize in domenii de interes
national;

- atragerea celor mai talentati tineri, studenti / masteranzi / doctoranzi, In activitatea de
cercetare stiintifica si de valorificare a acesteia;

- consolidarea programelor postdoctorale, ca element de intarire a capacitatii de cercetare
a universitatii. In USAMYV Iasi se deruleazi un proiect prin care 50 de cercetitori postdoctorali
vor fi sprijinifi in activitatea de cercetare de excelentd. Proiectul Scoala postdoctorala in
domeniul agriculturii §i medicinei veterinare este cofinantat din Fondul Social European prin
Programul Operational Sectorial Dezvoltarea Resurselor Umane 2007-2013.

3. DOMENIUL MANAGEMENTULUI RESURSELOR UMANE

3.1 Forme de recrutare si evaluare periodica a personalului academic

Personalul academic si de cercetare va fi recrutat, pe bazd de concurs, dintre absolventii
cu cele mai bune rezultate profesionale, calitati pedagogice si morale deosebite, ceea ce
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presupune: evaluarea necesarului de personal; culegerea informatiilor necesare organizarii
concursurilor; organizarea posturilor didactice in conformitate cu planurile de invatamant;
stabilirea criteriilor de evaluare si a nivelului de performanta cerut; alcatuirea fisei postului;
implementarea evaluarii periodice pe baza unei grile-punctaj aprobatd de Senat si salarizarea
diferentiata, conform legii; acordarea de gradatii/salarii de merit, premii etc.

Se vor urmari imbunatatirea nivelului de pregdtire manageriald si profesionald prin
diferite instrumente oferite de piatd precum si imbundtatirea criteriilor de promovare pe functii
si trepte profesionale.

3.2 Recrutarea, selectia si promovarea personalului administrativ va avea la baza
concursul si criteriile prevazute de normele legale in vigoare.

3.3 Perfectionarea personalului didactic

Este un obiectiv constant in universitate si se realizeaza prin:

- participarea la programe internationale de cercetare-dezvoltare sau educatie
permanentd; burse de mobilitate prin programe specializate finantate de Comisia Europeana,
MECTS, MADR s.a.;

- stagii de documentare in universitdfi de prestigiu din strainatate pe baza de conventii
bilaterale;

- participarea la programe nationale de perfectionare;

- participarea la cursuri de perfectionare profesionald si manageriala;

- pregatirea postuniversitara a tinerelor cadre didactice, prin programe de masterat si
doctorat.

Perfectionarea pregatirii personalului administrativ si auxiliar se va realiza prin
organizarea de cursuri si verificarea periodicd a cunostintelor si abilitatilor profesionale;
participarea periodica la seminarii, workshop-uri s.a.

3.4 Procesul managerial

Se realizeaza in baza normelor legale si a prevederilor Cartei universitare. Se va pune un
accent major pe cresterea responsabilitdtii conducerii universitatii si a facultatilor in luarea
deciziilor si urmarirea realizarii obiectivelor, in mentinerea climatului academic de munca si in
asigurarea calitatii intregii activita{i universitare, in conformitate cu Regulamentul asigurarii
calitatii in educatie, aprobat de Senat.

3.5 Optimizarea raportului dintre posturi

Conducerea USAMYV lasi va urmari imbunatatirea raporturilor intre posturile didactice la
nivelul fiecarei facultiti conform reglementarilor ARACIS. In prezent, ponderea profesorilor si
conferentiarilor in totalul posturilor ocupate este de 41 % (anexa a 2.2):

- raportul profesori / conferentiari =129
- raportul sef lucrari / asistenti + preparatori =1,66
- raportul profesori+conferentiari / sef lucraritasisten{i+preparatori = 0,69

3.6 Preocupari privind optimizarea raportului intre numirul de posturi ocupate si
posturi vacante

Avand in vedere ponderea mare a posturilor didactice vacante la sefi lucrari si la asistenti
universitari (54 % si respectiv, 48 %), Senatul USAMYV lasi are 1n programul managerial, si in
acest an, selectarea §i promovarea prin concurs a cadrelor didactice tinere de valoare, conform
legislatiei in vigoare - in masura in care MECTS va debloca scoaterea la concurs a posturilor
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vacante - precum si regandirea modului de Intocmire a normelor didactice, pentru a mentine
raportul calculat la posturile ocupate la valori de peste 70 %. Gradul de ocupare a posturilor
didactice in acest an universitar este de 60 % (anexa a 2.2).

4.  DOMENIUL MANAGEMENTULUI PENTRU STUDENTI

Se organizeaza anual oferta publicitard de atragere a candidatilor pentru admitere prin
diferite mijloace: pagind web proprie, brosuri si afise de popularizare, deplasarea in licee si
prezentarea ofertei educationale, mass-media s.a.

Se va asigura accesul neingradit la documentarea asupra ofertei universitatii privind
conditiile de studiu si de viatd ale studentilor, detaliate si individualizate in ghidurile de studii,
conform specificului fiecarei facultati.

Conducerea universitdfii s1 conducerile facultdfilor se vor preocupa permanent pentru
imbunatatirea standardelor indicatorilor proprii ai calitatii in domeniul pregatirii profesionale a
studentilor, conform Regulamentului calitd{ii in educatie, aprobat de Senat.

Va fi asigurat suportul logistic pentru organizarea activitatilor culturale, profesionale si
sportive; studentii vor participa la concursul Agronomiada 2012, la Festivalul Festudis, la
Saptamana Mens sana in corpore sano, Tdargul de Joburi, Ziua portilor deschise, marsul
absolventului etc si la activitati culturale (Serile Horticulturale, Balul bobocilor s.a.).

In luna mai se va organiza editia 2012 a Simpozionului stiintific studentesc organizat la
USAMYV lasi.

Universitatea de Stiinte Agricole si Medicind Veterinara "lon Ionescu de la Brad" din
Tasi acorda o atentie deosebita insertiei absolventilor pe piata muncii. In acest sens, ca semnatara
a parteneriatul cu UEFISCDI pentru proiectul Absolventii si Piata Muncii va continua
activitatile aferente studiului de monitorizare a inserfiei pe piata muncii a absolventilor
universitatii.

4.1 Perfectionarea cadrului de imbunaitatire a conditiilor de studiu si sociale a
studentilor

USAMV Iasi va urmari mentinerea conditiilor din Campusul Universitar si cantina - la
nivelul standardului de calitate EN 1SO pentru servicii social-studentesti, implementat in anul 20009.

Se are in vedere - in continuare - dezvoltarea bazei materiale din complexul sportiv,
biblioteca, sali de cursuri si laboratoare, activitati ce constituie o preocupare constantad a
conducerii universitatii si facultatilor, antrenand pe langa resurse bugetare si venituri proprii.

4.2 Modalitati si resurse noi de acordare a burselor

In USAMV lasi se acorda opt categorii de burse, conform legii, pe baza performantelor
profesionale si a veniturilor sustindtorilor legali: bursa rectorului, prorectorului, decanului, de
performantd, de merit, de studiu si sociala.

Si pentru anul 2012 se are in vederea majorarea fondului de burse, inclusiv prin alocari
de la venituri proprii.

Cheltuielile totale cu burse si ajutoare banesti pentru studenti se cifreaza la 2.450.800 lei
din care, 300.000 lei (14 %) din veniturile proprii ale universitatii..

Se pot acorda burse, pe bazd de concurs, de catre organisme neguvernamentale sau
unitati economice. Universitatea se va preocupa pentru a gasi resurse proprii de sprijinire
financiard a studentilor cu merite profesionale si stiintifice (premii, bursa Rectorului, burse
ocazionale etc).
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4.3 Atragerea in cercetarea stiintifica a studentilor

Se va realiza pentru anii 3 - 6 in cadrul temelor ce reprezinta proiecte de licenta,
disertatie si prin participarea unor studenti cu aptitudini de cercetare la programele de cercetare
stiintificd ale cadrelor didactice si cercurilor stiintifice studentesti; sprijinirea organizarii
manifestarilor stiintifice studentesti si premierea lucrarilor valoroase.

5. DOMENIUL FINANCIAR

Pentru programele de licenta si master, finantarea institutiilor de invatdmant superior de
stat, din surse publice, se face diferenfiat pe categorii de universitati si in functie de pozitia in
ierarhie a programelor de studii, pe baza unei metodologii elaborate de Ministerul Educatiei,
Cercetarii, Tineretului si Sportului si aprobate prin ordin al ministrului educatiei, cercetarii,
tineretului i sportului.

USAMYV lasi functioneaza ca institutie finantatd din fondurile alocate de la bugetul de
stat, fonduri obtinute din cercetare stiintifica, extensie, consultantd, organizarea de cursuri
specifice, activitati de productie si prestari de servicii, microproductie, dividente, inchirieri,
arendari, asocieri, taxe de scolarizare, dobanzi, donatii, legate, sponsorizdri, taxe percepute in
conditiile legii de la persoane fizice/juridice si alte surse mobilizate potrivit legii, precum
contribufii ale altor ministere, Tmprumuturi sau ajutoare externe. Veniturile obtinute din alte
surse decat cele bugetare se gestioneaza integral de universitate, cu respectarea dispozitiilor
legale.

Toate resursele de finantare ale USAMYV lasi sunt venituri proprii.

Finantarea USAMYV Iasi de la bugetul de stat se face pe baza de contract incheiat cu
MECTS, cu cele doud componente: contract institutional pentru finantarea de baza, pentru
fondul de burse si protectie socialda a studentilor, pentru fondul de dezvoltare institugionala,
precum si pentru finantarea de obiective de investitii §i contract complementar pentru finantarea
reparatiilor capitale, a dotarilor si a altor cheltuieli de investitii, precum si pentru subventii de
cazare si masa.

Finantarea de baza de la bugetul de stat se asigura pe baza costului mediu pe student
echivalent, domeniu, ciclu de studiu si limba de predare. Finantarea de baza este multianuala,
asigurandu-se pe toata durata unui ciclu de studii.

USAMYV lasi poate beneficia de un fond distinct pentru dezvoltarea institutionala, din
bugetul alocat de MECTS, pe baza criteriilor competitive conform standardelor internationale.

Statul incurajeaza excelenta in institutiile de invatamant superior prin parghii financiare
specifice, conform Legii 1/ 2012, universitatilor li se aloca o finantare suplimentara, in suma, la
nivel national, de minimum 30% din suma alocata la nivel national universitatilor de stat ca
finantare de baza, pe baza criteriilor si a standardelor de calitate stabilite de Consiliul National al
Finantarii Invatamantului Superior si aprobate de Ministerul Educatiei, Cercetarii, Tineretului si
Sportului.

Acest mod de finantare impune corpului academic §i conducerii universitatii aplicarea
unui set de masuri care sa ridice nivelul calitativ al actului managerial si instructiv-educativ,
pentru a mentine universitatea in elita institutiilor de invatamant superior din tara si din Europa.

In perioada urmitoare se va acorda o atentie deosebita majorarii resurselor financiare din
venituri proprii (anexa b 5), printr-o mai sustinutd activitate de cercetare stiintifica,
microproductie, consultantd, extensie si transfer tehnologic, precum §i unei mai eficiente
gestionari a resurselor existente la un moment dat.
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5.1 Descentralizarea financiara si transparenta fondurilor

Continuand experienta anilor precedenti se va extinde descentralizarea financiara la nivel
de facultate, servicii si activitati, cu incadrarea in bugetul de venituri si cheltuieli aprobat.

Odata cu implementarea sistemului informatic la nivelul serviciului financiar-contabil, se
va realiza si in anul 2012 o evidenta si transparentd mai buna a fondurilor. Transparenta
fondurilor se realizeaza si in cadrul sedintelor Biroului Senat si Senatului prin repartizarea
acestora pe facultati si servicii functionale ale Universitatii si prin analiza financiara a bilantului
pe trimestre si anual.

6. DOMENIUL DE GESTIONARE A BAZEI MATERIALE

6.1 Armonizarea indicilor de suprafati utili/numar studenti cu standardele
ARACIS

Pentru anul universitar in curs, valoarea acestui indice este de 4,93 m? suprafatd utild /
student fizic (17721 m.p. suprafata utila si 3595 studenti fizici), fiind indeplinite standardele de
calitate pentru acest indicator.

6.2 Conservarea si intretinerea patrimoniului

Mentinerea 1n stare de functionare a celor 13 cladiri existente si continuarea reamenajarii
spatiilor de instruire in conditii de productie a studentilor in Statiunea Didactica vor necesita un
efort financiar substantial. Din valoarea solicitata, de 50.496.000 lei, 65,1 % lei reprezinta
lucrari de reabilitare, iar 34,9 % reprezinta suma alocata pentru lucrari de investitii. Efectuarea
lucrarilor pe obiectivele in continuare si abordarea de lucrari noi se va face in functie de suma ce
va fi repartizata de la buget si resursele proprii ce pot fi alocate in acest sens.

6.3 Planul de investitii si dotari pentru anul 2012

Acest plan se concretizeaza in continuarea dotarii laboratoarelor si clinicilor veterinare, a
bibliotecii si caminelor studentesti, reabilitarea spatiilor pentru activitati social-culturale si
studentesti, continuarea construirii unui nou camin studentesc, mansardare cladiri laboratoare
Didactic si Cercetare pentru Virusologie si Horticultura I, reabilitari laboratoare didactice,
amenajarea parcului de furaje pentru clinici, construirea sediului pentru specializarea TPPA,
bazei hipice, elaborare aplicatii in sistemul 3D s.a., achizitie de masini agricole s.a. (anexa b 6).

In ce priveste achizitiile publice, suma previzionata pentru anul 2012 este de 16.030.000
lei, cheltuielile pentru produse fiind de 10.174.000 lei iar achizitiile de servicii reprezentand
5.856.000 lei.

7.  DOMENIUL PRIVIND INFORMATIA, DOCUMENTAREA, BIBLIOTECILE
7.1 Perfectionarea sistemului informatic al Universitatii

Pentru anul 2012, prin Centrul de comunicatii date si informatica aplicatd, Se va
moderniza reteaua de comunicatii date, se va perfectiona si exploata sistemul informatic integrat
pentru contabilitate §i aprovizionare, se va perfectiona programul pentru casierie, se va
implementa programul informatic de evidentd a studentilor la toate facultatile, se va gestiona la
parametri superiori reteaua INTRANET si INTERNET din campusului universitar, se va
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dezvolta si moderniza reteaua proprie INTRANET si se va asigura navigarea optima pe reteaua
academica INTERNET.

Pentru asigurarea serviciilor specifice la un nivel conform cu cerintele managementului
educational, administrativ, financiar si tehnic al USAMYV lasi se vor initia proceduri de achizitie
pentru:

- Data Center profesional, spatiul si resursele alocate in prezent pentru sala serverelor
devenind insuficient;

- sistem informatic de deservire a Directiei de Resurse umane si salarizare;

- sistem Hardware Firewall Antivirus Antispam care sa asigure, impreund cu modulele
software existente, un trafic fluent in reteua INTERNET si INTRANET a USAMYV IASI

- licente software si componente IT pentru optimizarea si eficientizarea activitagii
Centrului de Vizualizare Avansata, orientatd spre tendintele managementului educational din
USAMYV lasi, exprimate prin dezvoltarea si implementarea sistemelor de e-learnig inceputd in
anul 2010.

In anul 2012 se va finaliza Platforma de colaborare online integratd cu sistemul e-
Learning (Computer Assisted Learning) pe infrastructura de teleprezenta cu suport 3D
interactiv, compusa dintr-un portal - accesibil online pentru toti utilizatorii sistemului, ca
interfata unica de acces pentru sistemele de colaborare si comunicare intre utilizatori si pentru
sistemele de management al instruirii (LMS) si management al continutului (LCMS), statii
grafice si videoproiectoare cu posibilitate de vizualizare obiecte 3D si sisteme de teleprezenta.

Platforma este destinata studentilor masteranzi si este sustinutd finaciar prin proiectul
POSDRU/86/1.2/S/62723, intitulat Refea de colaborare universitara online in scopul dezvoltarii
capacitatii de a furniza competente si competitivitate pentru piata muncii.

Functionarea acestor echipamente presupune si asigurarea de personal calificat atat prin
anagajare de specialisti cat si prin participarea personalului existent la cursuri profesionale
specifice (certificari Microsoft si de utilizare Software Specializat gen Autocad, MaxCad etc).

7.2 Preocupari privind dezvoltarea bibliotecii

Pentru anul 2012 se vor continua preocuparile pentru dezvoltarea bazei de date,
procurarea de reviste, publicatii interne si internationale prin schimb bibliotecar si eforturi
financiare interne, donatii, sponsoriziri, dezvoltarea bibliotecilor tematice la nivelul grupurilor
de discipline, realizarea unei biblioteci virtuale cu circuit intern. Se va avea in vedere corelarea
politicii de dezvoltare a bibliotecii ca structura si infrastructura, cu politica strategiei nationale
de dezvoltare a bibliotecilor din Romania, adaptarea bibliotecii, ca structura de importanta
strategicd in procesul informativ si educativ, la exigentele invatamantului modern, in vederea
realizarii dimensiunii europene din sfera cunoasterii, a traditiilor culturale si a reformelor
institutionale.

Pentru realizarea acestor obiective generale si in anul 2012 se va urmari:

- Organizarea optimd a circulatiei personalului, a fluxului utilizatorilor si a initierii si
formarii acestora, inclusiv prin achizitionarea ultimului modul editare si control card

acces biblioteca al softului de biblioteca Liberty 3;

- modernizarea sistemului de achizitii publicatii prin alocarea finantarii de baza pentru
procurarea cartilor si revistelor romanesti si straine);
- modernizarea serviciilor 1n salile lectura prin finalizarea montarii si punerea in functiune

a sistemului de supraveghere video a spatiilor cu acces liber la raft;

- informatizarea si automatizarea bibliotecii prin achizitionarea si punerea in functiune a

portii de control acces Biblioteca ca parte componenta a softului de biblioteca Liberty 3

si definitivarea protocoalelor de acces Internet pentru zona wireless;
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- asigurarea si dezvoltarea serviciilor de asistenta tehnicd a echipamentelor ce asigura
functionarea departamentului si a finantarii abonamentului de mentenanta a softului de
biblioteca Liberty 3.

8. DOMENIUL TEHNOLOGIILOR DIDACTICE

USAMYV Iasi militeaza in permanentd pentru folosirea metodelor moderne de predare-
invatare activ participative, precum si de evaluare a cunostintelor si abilitatilor (teste de
cunostinte, teste de aptitudini, studii de caz, anchete socio-profesionale, proiecte de an, colocvii,
examene de an si de licenta/diploma/absolvire etc).

Se va actiona prin mijloace diferentiate pentru pregatirea studentilor §i ajutarea celor cu
dificultati (ore de consultatii, ore suplimentare, activitati pe grupe, in functie de nivelul de
intelegere).

Prin dotarile realizate in ultima perioadd cu mijloace moderne pentru tehnologia
didactica (laborator cu capabilitati 3D - holografice si de teleprezenta, aparatura video,
videoproiectoare, retroproiectoare, camere video de preluare a imaginilor, sisteme video-tv cu
circuit Inchis s.a.) au fost create conditii pentru perfectionarea desfasurarii activitagii didactice la
cursuri si laboratoare. Conducerea universitatii si a facultatilor se preocupa in permanenta pentru
modernizarea spatiilor de invatamant, dotarea lor corespunzatoare si militeaza pentru inovarea
metodelor si mijloacelor de predare la toate disciplinele pentru asigurarea calitatii in educatie la
nivelul standardelor europene.

In anul 2012 se va actiona in sensul recunoasterii Centrului de Vizualizare Avansatd ca
echipament de interes national.

9.  DOMENIUL PRIVIND STRATEGIA CALITATII

Preocuparile conducerii universitatii si a facultatilor de asigurare a calitdfii la toate
nivelurile si sectoarele de activitate, decurg din obiectivele si masurile stabilite prin sistemul
propriu de management al calitatii, in acord cu standardele nationale si internationale in acest
domeniu, prin grija Consiliului de asigurare a calitatii de la nivelul Senatului universitar.

9.1 Masuri pentru cresterea calititii actului didactic si a investigatilor stiintifice
In anul curent se au in vedere:

- armonizarea $i compatibilizarea programelor de studii ale USAMV lasi cu cele din
universitati de prestigiu din spatiul european si international;

- 1mbunatatirea relatiilor intre managementul universitar §i asociatiile studentesti prin
intalniri periodice la nivelul conducerii universitatii si pe domenii de activitate;

- implicare mai accentuata a studentilor in perfectionarea cursurilor;

- relatii cu mediul economic, in mod deosebit cu angajatorii de profil;

- intdrirea relatiilor de parteneriat i 0 mai buna colaborare cu mediul de afaceri, in sensul
repozitionarii calificdrilor furnizate pe baza cerintelor potentialilor angajatori;

- identificarea cunostintelor si competentelor necesare unui absolvent pentru integrarea
usoara la primul loc de munca;

- dezvoltarea relatiilor interne (cu deosebire in cadru Consortiului Universitatilor de
Stiinte Agricole din Romania) si internationale privind cercetarea stiintifica;

- implicarea mai puternicd a personalului didactic si de cercetare in proiecte si platforme
internationale.
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Nivelul de performanta stiingificd se va dezvolta in anul 2012 si prin asigurarea

conditiilor de dotare a laboratoarelor, campurilor experimentale si clinicilor veterinare, precum
si prin participarea la programe comune de invatdamant si cercetare stiintificd, cu finantare
internd sau externa.

9.2 Preocupiri privind perfectionarea unor sisteme de evaluare in regim de
asigurare a calitatii

Directiile de actiune stabilite pentru imbunatatirea managementului universitar si

asigurarea continud a calitdtii urmaresc:

cresterea rolului Departamentului pentru Asigurarea Calitatii, prin furnizarea in mod
operativ de suport informational in realizarea documentelor specifice solicitate in cadrul
proceselor de evaluare a programelor de studio

perfectionarea procedurilor de evaluare a calitatii actului didactic, de cercetare si
managerial-administrativ;

simplificarea procedurilor si fluxurilor informationale, astfel incat sa se reduca
birocratia, consumul excesiv de resurse si alocarea ineficienta a acestora;

imbunatatirea modului de functionare a sistemului de management al calitatii si audit
intern, care sa permita consolidarea performantei in actul didactic, de cercetare si
administrativ;

crearea unor proceduri de lucru la nivelul Consiliului de Administratie, dar si in relatia
cu Senatul, facultatile si departamentele, bazate pe eficienta, flexibilitate si rigurozitate
pentru asigurarea fluentei activitatilor specifice fiecarui compartiment;

analiza performantelor, costurilor si oportunitatii functionarii departamentelor
administrative si externalizarea acelor servicii costisitoare, neperformante, cu protejarea
actualilor salariati;

regandirea rolului si a modului de functionare a Edituriit USAMV, in scopul satisfacerii
cu profesionalism si la costuri minime a nevoilor membrilor comunitatii academice.

Prezentat si aprobat in sedinta Senatului USAMYV Iasi din ......... iunie 2012.

RECTOR,
Prof. univ. dr. Vasile VINTU
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Anexa 1.1

Specializari la invatamantul universitar de licenta la USAMV lasi

Facultatea Domeniul Specializarea
Agronomie Agricultura
Montanologie
Agriculturg Inginerie si management Inginerie economica in agricultura
180 - 240 ginerie g 9 9
credite L . Tehnologia prelucrarii produselor
Ingineria produselor alimentare .
agricole
Biologie Biologie
Horticultura Horticultura
Horticultura Peisagistica
240 credite g
Ingineria mediului Ingineria mediului
Zootehnie Zootehnie
Piscicultura si acvacultura
Zootehnie Inginerie i management Inginerie i management in alimentatia
240 credite publica si agroturism
L . Controlul si  expertiza produselor
Ingineria produselor alimentare )
alimentare
Medicina
veterinara Medicina veterinara Medicina veterinara

360 credite




Anexa 1.2

Specializari la invatamantul universitar de masterat la USAMV lagi

Facultatea Domeniul Specializarea
Evaluarea si conservarea terenurilor
agricole
Agronomie Producerea de saménta si material de
plantat
Tehnologii alternative in agricultura
Manager agricol
Agricultura Economie agrara europeana
120 credite inarie si . . .
Inginerie si management Administrarea afacerilor agricole
Management in alimentatie publica si
agroturism
L : Expertiza pe filiera produselor
Ingineria produselor alimentare :
alimentare
. . Conservarea si utilizarea resurselor
Biologie .
genetice vegetale
Protectia plantelor
Tehnologia si controlul calitatii bauturilor
Horticultura . . Ingineria mediului
. Horticultura 9
120 credite . N .
Horticultura ecologica
Amenajare peisagistica urbana si
teritoriala
Nutritia si alimentatia animalelor
Reproductie si ameliorare genetica
120 credite 9

Managementul productiilor animale

Managementul exploatatiilor in
acvacultura




Anexa A 1.3

Structura specializarilor de doctorat la USAMV lasi

Scola doctorala

Domeniul

Specializari

Agricultura, Horticultura si
Zootehnie

Agronomie

Agrochimie

Agrotehnica

Exploatarea sistemelor de imbunatatiri funciare
Fitopatologia

Fitotehnie

Fiziologia plantelor

Management si marketing Tn agricultura
Mecanizarea agriculturii

Producerea si pastrarea furajelor

Horticultura

Floricultura

Genetica si ameliorarea plantelor
Legumicultura

Pomicultura

Protectia plantelor

Tehnologia produselor agroalimentare
Viticultura si enologie

Zootehnie

Alimentatia animalelor

Apicultura

Genetica

Fiziologia animalelor

Tehnica piscicola

Tehnologia exploatarii bovinelor si cabalinelor
Tehnologia exploatarii ovinelor si caprinelor
Tehnica exploatarii pasarilor si animalelor de
blana

Tehnologia exploatarii suinelor

Medicina veterinara

Medicina
veterinara

Boli infectioase

Boli parazitare

Farmacologie si toxicologie
Fiziologie normala si patologica
Microbiologie - Imunologie
Morfologie normala si patologica
Obstetrica si andrologie
Patologie chirurgicala
Semiologie si patologie medicala
Tehnologie si expertiza sanitara veterinara
Zooigiena

Conducatori de doctorat

68, din care: 23 Agriculturd; 10 Horticultura; 18 Medicina
veterinara; 11 Zootehnie
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