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Gheorghe PETRARIU

PLANUL OPERATIONAL 2012
AL ANMB PENTRU IMPLEMENTAREA STRATEGIEI MANAGERIALE 2007-2013 S| A PLANULUI MANAGERIAL AL RECTORULUI

Planul operational reprezinta documentul cadru de planificare a activitatilor din ANMB, activitati care prin desfasurarea lor contribuie in totalitate sau intr-o
anumita masura la atingerea obiectivelor strategice ale ,, Planului strategic de dezvoltare institusionala”. In ,,Planul operasional” sunt regasite de asemenea si
o0 serie de activitati, conexe, derivate din planurile de masuri ale esaloanelor superioare, auditurilor interne sau vizitelor de acreditare/autorizare/monitorizare
ale ingtitutiilor partenere procesului educational sau de cercetare stiintifica (MECTS, ARACIS, ANCS, ANR, BVRCI, SMFN, MApN, SMG, DMRU etc.).
Pentru fiecare activitate din plan, exista o referinta, care confera acelei activitati legalitatea desfasurarii el.

Referinte: Planul strategic de dezvoltare institutionala 2007-2013- PSDI ; Planul Managerial al Rectorului 2012-2016 — PM R; Planul de masuri in urma
autoevaluarii starii structurii ANMB pentru activitatea din anul universitar 2010-2011, Anexa nr 2 la A-13114 — PM SMFNXX (XX-reprezinta nr. curent al
masurii ordonate de SSMFN); Planul de ameliorare a calitatii Tn urma recomandarilor ARACIS - PACEI; Recomandarile/observatiile BVRCI ca urmare a
vizitel de supraveghere 2012 - VSBV; Concluzii din raportul CEAC_2011 - RCEAC; Planul de masuri rezultat ca urmare a acreditarii programelor de studii
de la forma de invataméant FR — PMIFR; Biroul invatamant si asigurare a calitatii — BIAC; Biroul pregitire de lupta — BPL; Cercetare stiintifica — CS;
Senatul universitar - SU; Structura de securitate — SS; Statiunea de pregatire marinareasca si sporturi nautice Palazu Mare — SPM SNPM ; Statul major al
Fortelor Navale — SMFN; Seful personalului— SP; Presedintele Senatului — PS

Prezentul plan operarional a fost dezbatut si aprobat Tn sedinga Senatului universitar nr. 539 din data de 27.februarie 2012.



Obiectivul

Actiuni, programe, proiecte preconizate pentru indeplinirea

strategic obiectivului cu specificar ea strategiei vizate Responsabil Termen Referinta Observatii
Compatibilizarea Reorganizarea structurii de Tnvatamant si cercetarestiintifica a Rectorul 31.12.2012 L1/2011
Tnvatamantului cu ANMB, pefacultati s departamente, in acord cu prevederile legii SP PMR (Ed)
orientarile nationalesi | educatie nationale L1/2011
euro-atlantice si Initierea procedurilor de acreditare a domeniilor de studii pentru Coordonatorii | 30.06.2012 L1/2011
adaptarea ofertei programele masterale SUM
educationale la Initierea si derularea unor studii privind satisfactia beneficiarilor Presedinte 30.06.2012 PACEI
cerintele pietel fortei fortel munca in raport cu rezultatele invatarii dobandite de studenti CEAC
de munca si ale Sef BIAC
beneficiarilor fortel de | Continuarea procedurilor de acreditare a domeniului de studii pentru Rector 30.04.2012 | Memorandum
munca programul masteral Ingineria Exploatarii Resurselor Marinein ANMB -
consortiu cu GSPsi TU Delft TUD
Dezvoltarea mobilitatilor studentilor militari, prin programe Sef BPC Permanent PMR
bilaterale, inter-universitare, programe LLP sau detip Erasmus
Militar
Organizarea de intalniri periodice cu beneficiarii fortel de munca Prorectorul Permanent Planul cu
didactic principal ele activitati
Decanii ale ANMB_BPL
Ziua Erasmusin ANMB Sef BPC Apriliesi Carta
oct. 2012 Erasmus
Extensia portofoliului de programe de formare, specializare, Prorectorul Permanent PMR (Ed)
perfectionare susceptibile sa trezeasca vocatii si ocupatii noi, cu didactic
concentrarea pe programe ca rezultat al unor parteneriate in materie
de educatie cu Statul Major al Fortelor Navalesi intreprinderi din
mediul economic.
Elaborarea unei analize asupra masteratului ,, Securitate maritima” — Prorectorul octombrie PM
resurse, sustenabilitate didactic 2012 SMFN7
Flexibilizarea planurilor denvatamant si a programelor analitice prin | Coordonatorii | Permanent PO Cf regulamentului de
adaptarea permanenta la reactiile mediului universitar si programel or Analiza monitorizarea a PS
extrauniversitar. de studii disciplinei




Participarea ANMB in calitate de partener la proiectul POSDRU ae Rectorul Pe durata AF13
MECTS , Managementul corelarii sistemului de Tnvaramant cu piara Sef proiectului 20.01.2012
muncii” Tn vederea perfectionarii personalului in domeniul adaptarii SICSA
ofertel educationale la cerintele pietei muncii Echipa
ANMB
Participarea ANMB in calitate de partener la proiectele POSDRU ae Rectorul Pe durata AF441
MECTSn vederea cresterii vizibilitatii institutionale: Sef proiectului 20.12.2012
» Performanra in cercetare, performansa in predare. Calitate, SICSAC
Diversitate si Inovare in Universitdtile din Romania” Echipa
» Pregatisi pentru ainova, pregatiti pentru a raspunde mai bine ANMB
nevoilor locale. Calitatea si diversitatea universitarilor din
Romania”
Numirea Prorectorului pentru programessi relatiile internationale Rectorul Carta
. I universitara
Consoli qla_rga pozitie Incadrarea cu personal a Biroului Programe Comunitare Rectorul Stat
Academiei in cadrul ;
spatiului national si . . — . organizare
’ ’ Actualizarea datel or la Registru Potentialilor Contractori Sef comp CS | 01.03.2012 Reg. CS
european al - — = .
nvatmantul ui Promovarea relayllo_r ANM B cu institutii _de invatamant superior, Prorectorul Permanent PM SMFN9
C . centre de cercetare (inclusiv CCSMPFN si Centru de scafandri ) si CSs
superior (EHEA) si a . . .
carcetaril (ERA)  [-dusterdelocale regionale sau internationdle ___ _
Diseminarea activitatii si realizarilor ANMB, invitarea unor BRP Noiembrie | Cartaumiv.
personalitati cu notorietate in cadrul spatiului national si european a 2012 Plan masuri
Tnvatamantului superior (EHEA) si al cercetarii (ERA) cu ocazia
sarbatoririi a,, 140 de ani de invatamant de marina”
Initierea unel noi HG privind organizarea si functionarea ANMB n CA Decembrie PM
acord cu noile prevederi legislative. Consjuridic 2012 SMFN25
SMEN
Inscrierea ANMB in IAMU ,, Asociatia internationala a universitatilor | Prorectorul lunie 2012 PMR
maritime’ didactic
Dezvoltarea mobilitatilor studentilor FM C prin programul sef Permanent pct 1
ERASMUS BPC PACEI
Promovarea mobilitatii | Aplicarea programului LEONARDO da Vinci pentru mobilitatile sef Permanent PMR
studentilor, absolventilor BPC
absolventilor si Organizarea mobilitatilor cadrelor didactice prin promovarea sef Permanent PMR
cadrelor didactice mobilitatilor Erasmus BPC
Incurajarea mobilitatilor cadrelor didactice prin promovarea sef Permanent PMR
schimburilor interacademice BPC




Ameliorarea metodelor si mecanismelor de predare si invatare si Decani, Permanent PMR (Ed)
trecerea la excelenta in aceasta directie SICSAC
Reformarea programel or analitice in acord cu cerintele angajatorilor Decani, Permanent PMR (Ed)
cu accent pe formarea competentel or transversale pe cele patru SICSAC
dimensiuni: limbi straine, computer, dezvoltare personala si spirit
antreprenorial
Analiza posibilitatilor de transformare a masteratelor profesionale Decanii, lunie 2012 PMR (Ed)
dedicate ofiterilor de marina comerciala, care vor saacceada lanivel | Coordonatori
managerial delaforma deinvataméant , cu frecventa” laforma SUM
»frecventa redusa”, conceperea lor cu caracter interdisciplinar, in Prorector
forma modulara, intercalate cu stagii de practica la bordul navelor didactic
Dezvoltarea mijloacd or specifice invatamantului la distanta Decanii, Permanent PMR (Ed)
Realizarea unei Coordonatori
educatii performante la SUL-IFR
toate programele — Prorector did.
SUL, SUM, cursuri de | Elaborarea materialelor didacticein format IFR Titulari 30.09.2012 PM
f ormare continua disciplina IFR4,6
Revizuirea Calendardor disciplinelor cu evaluarile pe parcurs Titulari 30.09.2012 PM
disciplina IFR4,6
Prioritizarea dezvoltarii competentelor practice ale studentilor prin Sef instructie | Permanent PMR (Ed)
utilizarea la capacitate maxima a simulatoarel or, |aboratoarelor, Tnarma
activitatilor de practicasi stagiu
Participarea studentilor FMM la pregatirea misiunilor defoc cu nava | Sef instructie | Permanent | PM SMFN20
— trageri/lansari narma
Tnlocuirea formei probei de cunostinte din cadrul admiterii, din test SICSAC Mai PM SMFN23
grila in lucrare scrisa 2012
Stabilirea unor tintesi indicatori privind evaluarea procesului SICSAC Mai RCEAC
didactic 2012 2011
Sustinerea unui Partici par_eaANM I% in calitate de partener laproi egtel e POSDRU alt_'—: Rector Pe_durata_ PMR Ghita
management M I_ECT_St si ANCS in vederea cresterii performantei managementului proiectului
. : universitar
ggf(_)r_mant stauna Program de dezvoltare a resurselor umane din cadrul ReNITT Tn
ministratii eficiente . A R ,
(PMR) domeniul managgr,@tul ui Tn vederea eficientizarii procesului de
transfer tehnologic
Afirmarea unui management academic detip strategic, operational, CA Permanent PMR(MG)

receptiv la nou si competitiv




Valorificarea cu eficienta maxima aresursdor existente si atragerea CA Permanent PMR(MG)
altora noi care pot veni si din mediul privat sau dinspre comunitatea
locala si regionala
Acomodarea structurii de conducere a academiei cu prevederile LEN CA Permanent PMR(MG)
SP
Regéndirea circuitelor manageriale pentru toate domeniile: educatie, CA Permanent PMR(MG)
cercetare, administratie in scopul reducerii birocratiei
Sustinerea financiara a pregatirii personalului implicat Tn actul CA Permanent PMR(MG)
managerial prin participarea la cursuri de formare Sef contabil
Proiectarea planului strategic de dezvoltare strategica institutionala al CA Dec 2012 PMSMFN
ANMB cu orizont detimp pe 10 ani . Senat univ 26
Intocmirea ,, Dispozitiunii Comandantului ANM B pentru Sef BIAC 01.06.2012 RCEAC
desfasurarea procesului de nvatamant” Tnainte de plecarea 2011
studentilor in vacanta de vara
Intarirea Increderii Publicarea peinternet a ,,Mesajului rectorului cu ocazia deschiderii Sef BRP Anual MC
partenerilor interni s anului universitar 2011 -2012”
externi in Academia Incurajarea activitatilor extracuriculare prin colaborarea cu sectorul PMR(std)
Navala “Mircea cel public si sectorul privat — sevor prevedeasi teme cu scopul PMSMFNG6
Batran” preventie consumului de alcool, droguri si plante etnobotanice
Publicarea pe internet a bazei materiale, cu evidentierea celor mai noi Sef BRP Permanent Pl of
achizitii de laboratoaree si simulatoare educat
Intalniri periodice ale decanilor cu studentii pentru cuncasterea, Decanii Permanent pct 8
analizarea si solutionarea problemelor acestora. Colectarea si PACEI
prezentarea propunerilor venite din partea studentilor catre
managementul universitar.
Consilierea suplimentara a studentilor IMNP si identificarea de Decani FMC | Permanent pct 7
oportunitati de mobilitati studentesti pentru aceasta specializare Sef BPC PACEI
Tmbunititirea serviciilor de informare a studentilor, orientare in Presedintele | 01.10.2012 pct 9
cariera si asistenta psihologica, prin trecereala sistemul de CicocC PACEI
“Tutoriat” PMR
Utilizarea intranetului/intenetul ui si crestereaimportantei utilizarii lui Sef CTI Permanent PSDI Anexa_organizarea
n transmitereainformatiel oficiale intre partenerii sistemului - retelelor
management academic, cadre didactice, studenti. informatice CTI
Dezvoltarea diseminarii ofertel educationale in cadrul programului Decanii, BRP | 02-06.04. | Plan admitere
MECTS, Scoala altfe” prin promovarea activitatii ,, Saptaméana Prorector did. 2012
portilor deschise’ Sef SICSAC




Organizarea procesului de selectie a candidatilor pentru specializarile | Decan FMM sef SICS pct 4
militare, in conditiile respectarii tuturor cerintelor legale elaborate de PSDI
MECTSsi DMRU
Dezvoltarea diseminarii ofertei educationale prin utilizarea Decanii Permanent pct 1
internetului (inclusiv postare de link-uri ale ANMB pe paginile web PACEI
alelicedor), avizitelor de prezentare ,faceto face’, atrimiterii de
materiale promotional e catre BIR -uri
Imbunatatirea activitatii de parteneriat cu firmele de shipping si | Decan FMC Permanent pct 3 Anexa_Lista
crewing pentru facilitarea accesului studentilor la voigje PACEI protocoae
internationale Tn vederea dezvoltarii aptitudinilor practice ale inviusiv_firme
acestora crewing cu
directionali BIAC
Elaborarea unei metodologii de evaluarea a performantel or cadrelor Sef SICS Permanent pct 13
didactice conform noilor prevederi legislative, inclusiv cu secvente PSDI
de evaluare in zona disciplinelor de specialitate intocmite pe baza
unor chestionare de catre mediul economic
Indrumarea si informarea studentilor in scopul maririi accesibilitatii Decan FMC Permanent pct 19
la programe de mobilitati sau burse oferite de partenerii economici, PACEI
asociatiile nonprofit sau MECTS
Participareala proiectul POSDRU ale MECTS,, Rereaua SICSAC Pe durata pct 19
Autoritarilor Competente pentru Calificarile Profesionale din proiectului PACEI
Romania” —IMIPQNET Romania Tn vederea facilitarii informarii
asupra profesiilor reglementate
Promovarea si derularea activitatilor ce fac obiectul contractele, Responsabilii | Permanent RCEAC Se prezinta rapoarte
acordurilor si parteneriatde ANMB de 2010 semestrialein CA
parteneriate
Cresterea Conversia documentului aprobat de Senatul academiei Tn anul 2007 | Prorectorul | Senat aprilie PMR(CS)
competitivitatii si intitulat Strategia de cercetare stiingifica in ANMB 1n perioada CS 2012
activitatii de cercetare | 2007 — 20013 intr-un program de acfiune cu finte precise si
- dezvoltare-inovare | cuantificabile pe termen mediu si lung, cu responsabilitari si termene
(CDI) si orientarea ei | clare.
spre problemele | Simplificarea birocratiei institutionale legate de derularea granturilor CA Permanent PMR(CS)
militare, economice, | si contractelor de cercetare stiintifica
socide si culturale | Cresterea calitatii lucrarilor publicate la Editura Academiei Navale Colegiul Permanent PMR(CS)
actuale; »Mircea cd Batran” printr-o exigenta mai mare a Colectivului de editorial

referenti;




Dezvoltarea cercetarii aplicative prin depunerea unor proiecte cu | Compartiment | Permanent PMR(CS)

potential mare de transfer tehnologic. Identificarea nevoilor de CSs

cercetare atét ale MU si U din SMFN, cit si ale agentilor economici PM SMFN10

Sustinerea cadrelor didactice care pot in scurt timp sa obtina CA Permanent PMR(CYS)

abilitarea pentru a conduce doctorate

Stimularea participarii la retelele nationale si internationale de | Prorectorul Permanent

dezvoltare didactica/cercetare, in special Th domenii relevante pentru CSs

domeniile de studii ale ANMB.

Aplicarea in cadrul competitiilor deschise in anul 2012 in vederea | Prorectorul Permanent pct 8

atargerii de fonduri europene pentru dezvoltarea resurselor umane, CSs PSDI

ofertei educationale si managementului universitar

Promovarea cercetarii in réndul studentilor printr-o informare si | Compartiment | Permanent

organizare cat mai adecvata a sesiunilor de comunicari studentesti — (O

MASTER-NAV, CADET-NAV

Acordarea de avantgje celor ce publica articole ce fac obiectul | Prorectorul D, | Permanent PMR(CS)

procedurii de colectare adatelor privind clasificare a universitatilor si CSs

ierarhizarea programelor de studii (ore de cercetare prin PSF,

promovari in functii didactice, cresterea punctgjului de evaluare)

Initierea procedurilor de decontare a lucrarilor stiintifice cu factor de | Presedintele | Permanent PMR(CS)

impact si scor relativ de influenta, inclusiv introducerea in exercitiul CEAC

bugetar al anului 2013

Urmarirea executarii la termenele prevazute a Planului operasional | Prorectorul Semestrial Anexa Plan

al cercetarii stiintifice (O Cs BCS
Dezvoltarea unei | Vizita de supraveghere a SMC in conformitate cu 1SO 9001:2008 Presedintele 12-17.02 Contract
culturi a calitatii n CEAC 2012 BVRCI
randul intregii | Declaratia Rectorului referitoarela palitica privind managementul Rectorul Permanent MC
comunitati academice; | calitatii

Se vor documenta proceduri specifice secventelor didactice ce au ca Presedintele lunie PMR(Ed)

finalitate formarea competentelor practice, ca parte a Sistemului de CEAC 2012

Management al Calitatii, care sa aiba in vedere realismul simularii,

analizainitiala si analiza post actiune, obiectivitatea evaluarii

studentilor

Documentarea calitatii educatiel pe rezultatele invatarii Sef BIAC lunie2012 PMR(MC)

Cresterea profesionalismului Tn evaluare - dezvoltarea unei culturi a Sef BIAC lunie2012 PMR(MC)

evaluarii studentilor, cadrelor didactice si personalului administrativ




Promovarea unui cadru institutional de - cresterea a competitivitatii, CA 30.12.2012 PMR(MC)
latoate nivelele: ingtitutional, departamental, individual, cu referire RCEAC
speciald la cadrele didactice 2011
Organizarea de catre seful Biroului Invatamant si Asigurarea Calitatii Sef Trimestrial PMR(MC)
aunor informari si dezbateri pe tema managementului calitatii in BIAC
ANMB, caresi includa toata comunitatea academica, inclusiv
studentii,
Revizuirea permanenta aprocedurilor existente prin armonizarea cu Sef BIAC Permanent Obs 2, 8.3
cerintele legislatiel in vigoare VRBV
Restructurarea dovezilor SMC, recomandirile CEAC si analiza MC Sef BIAC 15.01.2013 pct 6
sa fie cuprinse Tn planul operational anual PSDI
Stabilirea de date relevante pentru evolutia SMC prin analize Sef BIAC 01.09.2012 | Rec8.4,5.4.1
statistice raportate la nivele relevante VRBV
Testarea initiala a studentilor si urmarirea satisfactiel acestora pe Decanii Anual Rec8.2.1
parcursul formarii, Tn raport cu asteptarile initiale. nluna VRBV
octombrie
Inregistrarea activititilor coordonatorilor programelor de studii Presedintele | Permanent RCEAC
privind respectarea MC si procedurilor CEAC 2011
Intocmirea pe compartimente a planurilor de actiuni preventive si Presedintele | Permanent RCEAC
centralizarea acestora la nivelul institutiel CEAC 2011
Utilizarea tipizatelor pentru planificarea, organizareasi urmarirea Responsabilul | Permanent RCEAC Anexa Lista
activitatilor din ANMB ANS 2011 tipizatelor din
ANMB_BIAC
Analiza periodica la nivelul fiecarui adateor pentru imbunatatirea Presedintele | Trimestrial RCEAC
calitatii serviciilor CEAC 2011
Utilizarea platformei ADL cainstrument al SMC CA Permanent RCEAC
2011
Tntocmirea unui plan de munci pentru , Comisiile de evaluare a Sef BIAC 01.03.2012 RCEAC
calitatii programelor de studii” 2011
Protgarea Reabilitarea infrastructurii prin achizitii de lucrari Directorul Permanent pct 11 Planul de achizitii
patrimoniului, administrativ PSDI publice 2012
dezvoltareasi Executarea verificarilor tehnice pentru NST Albatros a. 1. si poata Directorul PM SMFN
moder nizarea bazel obtine contracte de navlosire administrativ 15
materiale a Reabilitarea SPMSNPM, inclusiv achizitia de noi ambarcatiuni Directorul PM SMFN
Tnvatamantului, a administrativ 16
cercetarii si a Resbilitarea infrastructurii de cazare Directorul Permanent pct 5
microproductiei, a administrativ PACEI




serviciilor oferite Executarea planului de modernizare a bazei materiale Directorul Permanent
studentilor; administrativ
Lucrari de mentenantain regie proprie Directorul Permanent
administrativ
Alocarea resursdor bugetare in conformitate cu bugetul aprobat si Contabil sef Permanent pct 10 Bugetul de venituri
crearea conditiilor pentru atragerea de fonduri extrabugetare PSDI s
cheltuidi_2012_SF
Continuarea actiunilor in directia asigurarii celor mai bune conditii Directorul Permanent PMR(std)
de cazare, masa si studiu administrativ
Implementarea rezultatelor cercetarii in modernizarea bazei materiale | Prorector D, Permanent pct 11 Anexa BCS
didacticesi de cercetare, cu precadere destinata studiilor masterale CS PSDI
Dezvoltarea sistemelor antiefractie in vederea pastrarii in siguranta a Directorul Permanent Planul de protectie
logisticii didactice administrativ fizica 2012_SS
Dotarea cu tehnici de | Dezvoltares, diversificarea si valorificarea preocuparilor legate de sef CTI Permanent pct 5
calcul atuturor informatizarea procesului didactic-formativ. PSDI
compartimentelor Sustinerea bibliotecii universitare,, Eugeniu Botez” prin: Prorector CS | 01.09.2012 PMR(CS)
academiei, creareasi - inscrierea in Consortiul ANELIS Plus pentru a avea accesul la baze
dezvoltarea continud a | de date reprezentative;
unui sistem informatic | -initierea procedurilor de achizitie a softului de evidenta LIBERTY
constituit din retele Prorector D
internesi externe, Utilizarea intranetului si cresterea importantei utilizarii lui Tn sef CTI Permanent pct 5
conectat laretelelede | transmiterea informatiei, management academic — cadre didactice. PSDI
calculatoare nationale | Utilizarea internetului si crestereaimportante utilizarii lui Tn sef CTI Permanent pct 5.PSDI
si internationale care transmiterea informatiel oficiale.
si asigure satisfacerea | Configurarea la nivelul ANMB aretelel de INTERNET wireless sef CTI 01.09.2012 | PM SMFN17
cerintelor legate de Extinderea bibliotecii digitale, prin introducerea cursurilor, | Prorector Permanent pct 9
integrarea in societatea | indrumarelor de laborator si indrumarelor de proiecte in format didactic PSDI
informationala eectronic
Crearea unui mediu Elaborarea unei strategii de dezvoltare a domeniului ,, Resurse CA 01.09.2012 PMR(Res)
academic bazat peun | uman€’, care sa vizeze calitatea si cantitatea resurselor umane pe SP PM SSMFN
parteneriat responsabil | categorii de personal, Tn masura si asigure perspectiva pe o perioada (1,3

Cu studentii si cu intreg
personalul academiei

de cd putin 10 ani (identificare, formare, selectie, confirmare,
valorificare




Crearea unui mediu
academic bazat pe un
parteneriat responsabil
Cu studentii si cu intreg
personalul academiei

Stabilirea unor criterii diferentiate de acordare a gradatiilor de merit, CA 01.09.2012 PMR(Res)
pe grade didactice, de la asistent la profesor, astfel incat si cream Prorector
conditiile ca fiecare membru al corpului didactic in functie de didactic
performantel e necesare pentru palierul pe care se afla sa poata Decani
beneficia de gradatia de merit Directori dep
SP
Stabilirea unui cadru institutional denvatare alimbii engleze de Prorector Permanent PMR(Res)
catre personalul didactic, sub forma unor cursuri intensive (,crash didactic
courses’)
Identificarea unor solutii pentru a debloca promovarile cadrel or Prorector Permanent PMR(Res)
didactice, in special pentru gradele didactice superioare (conferentiar didactic
si profesor)
Acordarea unui suport constant tinerilor Tn scopul atragerii acestora CA Permanent PMR(Res)
catre cariera didactica si de cercetaresstiintifica PMSMFN2
Integrarea in profesie a studentilor inca din timpul studiilor Decan FMC Permanent pct 5
PSDI
Promovarea in continuare a dialogului deschis atét cu reprezentantii CA Permanent PMR(std)
studentilor in Consiliile facultatilor si Senat, cat si cu membrii Directori dep
Consiliului de Indrumare a Studentilor (CIS); Personal
didactic
Implicarea activa si onesta a studentilor in evaluarea cadrelor Reprezentanti | Permanent PMR(std)
didactice conform procedurii specifice din Sistemul de Management std
al Calitatii. (cadree didactice vor intelege evaluarea de catre studenti
reprezinta un feedback foarte util pentru corectarea unor deficiente)
Trecerea dela actualul sistem de indrumare a studentilor nerelevant CA 01.10.2012 PMR(std) Sitemul tutorial sevaaplica
si ineficient, la cel detutoriat, Decani o o sl
Directori dep masterale este facultativ
Prelucrarea studentilor militari asupra ghidului carierei militare, Decan FMC | 01.06.2012 | PM SMFN22
inclusiv a consecintelor renuntarii la cariera militara SP
Instituirea unei sedinte anual e speciale a Senatului universitar Presedinte 01.06.2012 PMR(std) Reprezentantii studentilor
dedicata problemelor studentesti Senat roblembareizirile
studentilor, _s_i proiectele de
viitor
Incurajarea studentilor cu rezultate deosebite si continuarea premierii CA 01.08.2012 PMR(std)

sefilor de promotie. Rezultatele vor fi publicate pe paginaweb a
academiel (www.anmb.ro);
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absolut necesara si premergatoare infiintarii scolii doctorale

Prorector CS

Sustinerea bibliotecii universitare ,,Eugeniu Botez” prin CA Permanent PMR
abonarea la reviste de specialitate romanesti si straine
Dezvoltarea materialelor didactice in format € ectronic, armonizarea Sef CTI Permanent pct 5
cu noutatile stiintifice Tn domeniu, diseminarea acestora pe platforma sefi dep PSDI
e-learning.
Imbunatitirea activitatii de comunicare intre cadrele didactice si Presedintele | Permanent pct 5 Plan de activitati
o studenti si dezvoltarea printre acestia a sentimentului ca sunt SU PSDI extracuriculare_2012
Crearea unui mediu parteneri in procesul educational
academic bazat peun | Coerenta continuturilor si corelarea programelor analitice pe Coordonatori | Anual Tn pct 5
parteneriat responsabil | categorii de discipline PS luna sept. PSDI
cu studentii si cu Intreg | Promovarea programelor interacademice de specializare a cadrelor sef BPC Permanent pct 8
personalul academiei | gidactice tinere, in contextul dimensiunii europene a cariere PSDI
stiintifice;
Incadrarea cu personal si dezvoltarea Biroului de Relatii Comunitare | sef personal Cf stat pct 8
si marketing universitar PSDI
Ridicarea nivelului de pregatire a cadrel or didactice, prin pregatirea Prorector Permanent pct 13 Plan de
Tnregim institutionalizat cu accent pe invatarea centrata pe student didactic PACEI perfectionarea pers.
did. _2012_SP
Analiza posibilitatilor de acordare a unor burse de studii studentilor Prorector 01.06.2012 RCEAC
FMC si de cofinantare a mobilitatilor de studiu si de predare pentru didactic 2010
anul universitar 2012-2013, respectiv 2013-2014
Acreditarea unei scoli Sta:a_i_li (;ea co;lnisiei pentru analiza si realizarea cerintelor Tnfiingarii Ijjr_(érect_or 01.06.2012 PI?A(\:E: g |
doctoralein domeniul | S octorale P Icactic
fundamental al . . __| Prorector €5
stiintelor ingineresti Organizarea unor masterate de cercetare care deschid perspectiva Pr_orect_or 01.12.2012 PMR
’ pentru expertiza avansata si spre studiile doctorale ca o conditie didactic

| ntocmit
Seful Secriei Tnvaramant, Cercetare stiinsifica si Asgurarea a Calitdrii

Cpt. cdor. S univ. dr. ing.
lonel POPA

PRESEDINTELE SENATULUI UNIVERSITAR
Cdor. conf univ. dr.
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