MINISTERUL EDUCATIEIL, CERCETARII, TINERETULUI SI SPORTULUI
UNIVERSITATEA ,,VALAHIA” DIN TARGOVISTE

B-dul Regele Carol I. Nr. 2 — 130.024, Tirgoviste, Roménia
tel: +40-245-206101; fax: +40-245-217692/211809
web: www.valahia.ro, e-mail: rectorat@valahia.ro

PLAN STRATEGIC
2012-2016

JL ]
ST
Juji |

TARGOVISTE
2012


http://www.valahia.ro/
mailto:rectorat@valahia.ro

CUPRINS

PRINCIPII GENERALE

I. INVATAMANT

Il. CERCETARE STIINTIFICA SI CREATIE UNIVERSITARA
I11. DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

IV. STUDENTI

V.RELATII INTERNATIONALE

13
17
19
21



PRINCIPII GENERALE

Universitatea ,,Valahia” din Targoviste’ este continuatoarea traditiei primei institutii
de invatamant superior din Muntenia, “Schola Graeca et Latina” (1646 — 1652), infiintata in
timpul domnitorului Matei Basarab. Leagan al culturii si spiritualitdfii romanesti, orasul
Targoviste a gazduit, inca din acea perioada, un nucleu activ de dezvoltare a Invatamantului
umanist si tipografia din cadrul Mitropoliei, unde au fost tiparite primele lucrdri in limba
romana, dar si faimoasa ,,/ndreptare a legii”, unul dintre primele coduri de legi din Europa
redactate intr-o limba nationald. Indelungata traditie culturald a orasului Targoviste a fost
animata prin crearea i dezvoltarea Universitatii de Stat ,,Valahia”, institutie de prestigiu, cu
vocatie europeand, care-si pune amprenta asupra vietii economice, sociale, politice si
religioase din fosta capitald a Tarii Romanesti.

Pentru a face fatd noilor provocari impuse de societatea cunoasterii si pe fondul crizei
economice globale, UVT trebuie sa adopte, pentru perioada 2012-2016, un plan strategic
pragmatic care sa traseze directiile viitoare de dezvoltare, derivate din statutul Romaniei de
tard membrd a Uniunii Europene si din functionarea in Spatiul European al Invatamantului
Superior, in contextul globalizarii fluxurilor de informatii, resurse si capitaluri.

Abordarea unei astfel de strategii pragmatice devine esentiala pentru a putea aspira la
accesul universitatii in topul celor mai bune universitati din Romania, deoarece:

e presupune o analiza pertinentd detaliatd a situatiei prezente cu evaluarea
tuturor factorilor interni i externi care definesc directiile de actiune ale universitatii;

e reprezintd un document strategic de asumare a responsabilitatii
managementului  universitatii prin care se identifica directiile viitoare de dezvoltare
institutionala;

e asigura compatibilitatea cu misiunea si obiectivele invatamantului superior
romanesc;

e contribuie la consolidarea autonomiei universitare si a unei culturi

organizationale bazate pe performanta si responsabilitate;

e asigurd Tmbunatatirea continua a proceselor de invatamant, cercetare stiingifica
si creatie universitara,

e prin formulare si mod de realizare, misiunea si obiectivele UVT o

individualizeaza in Spatiul European al Invitamantului Superior.

! In continuare, toate referirile la Universitatea ,,Valahia” din Targoviste se fac prin abrevierea UVT.
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Principii. Prin planul strategic al UVT se urmareste promovarea, in societate, a unor
principii care sa permita formarea personalitdtii autonome a membrilor comunitatii academice
prin asumarea unui sistem de valori care sunt necesare pentru managementul eficace si
eficient al organizatiei, pentru implinirea §i dezvoltarea personald, pentru dezvoltarea
spiritului civic si a celui antreprenorial, pentru ocupare si incluziune sociala.

Managementul academic din cadrul UVT se bazeaza pe urmatoarele principii:

a) principiul autonomiei universitare;

b) principiul libertatii academice;

¢) principiul raspunderii publice;

d) principiul asigurarii egalitatii de sanse;

e) principiul incluziunii sociale;

f) principiul asigurarii calitatii;

Q) principiul echitatii;

h) principiul eficientei manageriale i financiare;

i) principiul transparentei;

1) principiul respectarii drepturilor si libertdtilor studentilor si ale personalului

academic;

K) principiul asumarii, promovarii si pastrarii identitatii nationale si a valorilor

culturale ale poporului roman;

1) principiul centrarii educatiei pe beneficiarii acesteia;

m) principiul independentei de ideologii, religii si doctrine politice;

n) principiul libertatii de mobilitate nationala si internationald a studentilor, a cadrelor

didactice §i a cercetatorilor;

0) principiul consultarii partenerilor sociali in luarea deciziilor.

Valori. Orice individ trebuie sa aibe posibilitatea de a se instrui la nivel superior in
concordanti cu nevoile sale. Ca universitate apatinand Spatiului European a Invatamantului
Superior (EHEA), managementul UVT promoveaza valori de baza precum:

a) excelenta si sustenabilitatea proceselor;

b) libertatea de gandire si exprimare;

C) inovare si dinamism in invatamdnt, cercetare §i creatie artisticd,

d) dreptatea si echitatea,

e) meritul si profesionalismul;

f) onestitatea si corectitudinea

g) respectul, toleranta si nondiscriminarea;



h) transparenta si responsabilitatea.

Viziunea. Universitatea ,, Valahia” din Targoviste isi propune sda devind un centru
universitar reprezentativ la nivel national, iar la nivelul zonei de sud est a tarii sa contribuie
la cresterea competitivitatii prin promovarea unor programe de studii de un Tnalt nivel
calitativ si prin realizarea unor proiecte de cercetare de interes major, sustinute de resurse
umane Tnalt calificate si o infrastructura la nivelul standardelor internationale in domeniu.

Misiunea.

Misiunea Universitatii ,,Valahia” din Targoviste este didactica si de cercetare
stiintifica.

Complementar, misiunea Universitatea Valahia din Targoviste cuprinde si o
dimensiune civica §i culturald, constand in organizarea vietii culturale, artistice si sportive
din spatiul universitar, pentru ca Universitatea sa dobdndeasca, pe ldnga statutul de centru
de pregatire didactica, profesionala §i de cercetare stiinfifica si atributele de principal centru
de educatie, civilizatie §i cultura al comunitatii socio-economice din zona in care isi
desfasoara activitatea.

Universitatea Valahia din Tdrgoviste isi asuma misiunea de a genera, tezauriza i
transfera cunoastere cdtre societate prin:

a) promovarea studiilor de licentd, masterat, doctorat §i studii postuniversitare pPentru
formarea de specialisti cu studii superioare, de inalta calificare, pentru invdatamdnt, stiintd,
tehnica, economie, administratie publica, teologie, activitati socio-culturale si juridice si prin
educatia permanenta a adultilor, in scopul dezvoltarii personale, al insertiei profesionale a
individului §i a satisfacerii nevoii de competenta a mediului socio-eCONOMIcC §i cultural,

b) cercetare stiinfifica, dezvoltare, inovare si transfer tehnologic, prin creatie individuala §i
colectiva In domeniile educatiei, dreptului, teologiei, stiinfelor, stiintelor economice si
administrative, al stiintelor ingineresti, al artelor, al literelor, prin asigurarea performantelor
si dezvoltarii fizice si sportive, precum si Prin Valorificarea §i diseminarea rezultatelor
conditiilor de viata.

C) implicarea activa n dezvoltarea locala, regionald, nationala si europeand sustenabild, din
punct de vedere social, economic §i cultural prin promovarea valorilor culturale universale,
in acord cu exigentele unei societdati bazate pe cunoastere.

Ancorata in solutionarea problemelor societdtii romanesti, in ansamblul sau, UVT
contribuie, in mod special, la dezvoltarea socio-economica si culturald a zonei de sud-est a
tarii, valorizand specificul local si stabilind relatii de parteneriat cu intreprinderi, institutii si

colectivitdti din aceastd zond. In felul acesta, universitatea faciliteaza implicarea studentilor

5



si personalului sau didactic si de cercetare In rezolvarea problemelor din mediul economic si
social, in scopul formarii unor persoane competente, cu spirit antreprenorial, responsabile si
promotoare ale schimbarii intr-o societate umana sustenabild.

Infiintatd prin Hotirdrea Guvernului Roméniei nr. 288/01.06.1992, ca institutic de
invatamant superior de stat, UVT are, in prezent, in structura sa, opt facultati, Departamentul
de Pregitire a Personalului Didactic, Departamentul de Invatimant la Distantd si Formare
Continua, Departamentul de Studii in Limbi Straine, Departamentul de Studii Economice si

Administrative — Alexandria si IOSUD care contribuie nemijlocit la realizarea misiunii sale.

1. FACULTATEA DE STIINTE ECONOMICE

Str. Lt. Stancu lon nr. 35, Targoviste — 130105, Dambovita; Tel/Fax: 0245-213920

Web: www.valahia.ro, http://eco.valahia.ro ; E-mail: economice@valahia.ro, fse@valahia.ro
Departamentul de Studii Economice si Administrative Alexandria

Soseaua Turnu Magurele, nr. 3, Alexandria, tel./fax. 0347808406

Web: www.valahia.ro; E-mail: valahiatr@yahoo.com

DEPARTAMENTE DOMENII DE LICENTA
Departamentul Management-Marketing Management
Marketing

Administrarea afacerilor

Departamentul Contabilitate- Finante Banci | Contabilitate
Finante

2. FACULTATEA DE DREPT SI STIINTE SOCIAL - POLITICE

Sos. Gaesti nr. 8 — 10, Targoviste, — 130105, Dambovita; Tel/Fax: 0245-606048
Web: www.valahia-drept.ro ; E-mail: fsj@valahia.ro

Departamentul de Studii Economice si Administrative Alexandria

Soseaua Turnu Magurele, nr. 3, Alexandria, tel./fax. 0347808406

Web: www.valahia.ro; E-mail: valahiatr@yahoo.com

DEPARTAMENTE DOMENII DE LICENTA

Departamentul de Drept Drept

Departamentul de Stiinte Social-Politice Stiinte administrative
Stiinte ale comunicarii

3. FACULTATEA DE STIINTE UMANISTE
Str. Lt. Stancu lon nr. 34-36, Targoviste
Web: www. fsu.valahia.ro, E-mail: fse@valahia.ro

DEPARTAMENTE DOMENII DE LICENTA
Departamentul de Geografie Geografie
Departamentul de Educatie Fizica Educatie Fizica si sport
Departamentul de Istorie si Litere Istorie

Limba si literatura
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4. FACULTATEA DE TEOLOGIE ORTODOXA SI STIINTELE EDUCATIEI
Str. Lt. Stancu Ion nr. 35, Targoviste — 130105, Dambovita; Tel/Fax: 0245/640083
Web: www.valahia.ro , www.ftl.valahia.ro ; E-mail: teologielitere@yahoo.com

DEPARTAMENTE

DOMENII DE LICENTA

Departamentul de Teologie

Teologie

Departamentul de Stiinte ale Educatiei

Stiinte ale educatiei

5. FACULTATEA DE STIINTE SI ARTE

Bulevardul Unirii, Nr. 18 -24, Targoviste — 130024, Dambovita; Tel/Fax: 0245-213382
Web: http://www.valahia.ro, http://fs.valahia.ro ; E-mail: stiinte@valahia.ro

DEPARTAMENTE

DOMENII DE LICENTA

Departamentul de Stiinte

Informatica
Matematica
Chimie
Fizica

Departamentul de Arte

Muzica
Arte plastice, decorative si design

6. FACULTATEA DE INGINERIE ELECTRICA, ELECTRONICA Sl TEHNOLOGIA

INFORMATIEI

B-dul. Unirii 18-24, Targoviste — 130056, Dambovita; Tel/Fax: 0245-217683
Web: www.valahia.ro www.electron.valahia.ro www.ssai.valahia.ro www.ie.valahia.ro

DEPARTAMENTE

DOMENII DE LICENTA

Departamentul de electronica,
telecomunicatii §i inginerie energetica

Inginerie electronica si telecomunicatii
Inginerie energetica

Departamentul de automatica, informatica
si inginerie electrica

Ingineria sistemelor
Inginerie electrica

7. FACULTATEA DE INGINERIA MATERIALELOR $I MECANICA
Bd. Unirii, Nr. 18-22, tel. 0245.206106, fax. 0245.206106
Web: http://fsim.valahia.ro ; E-mail: fimmr@valahia.ro

DEPARTAMENTE

DOMENII DE LICENTA

Departamentul de Materiale, Echipamente,
Instalatii s1 Roboti

Ingineria materialelor
Mecatronica si robotica

8. FACULTATEA DE INGINERIA MEDIULUI S1 STIINTA ALIMENTELOR
Bulevardul Unirii, Nr. 18-20, tel./fax 0245-206108
Web: www.valahia.ro http://fimb.valahia.ro , E-mail: fimbdec@valahia.ro

DEPARTAMENTE

DOMENII DE LICENTA

Departamentul de Ingineria Mediului

Ingineria Mediului

Departamentul de Ingineria Produselor
Alimentare

Ingineria produselor alimentare
Agronomie
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Politici. Planul strategic al UVT, pentru perioada 2012-2016, are la baza urmatoarele

politici manageriale:

e orientarea deciziilor si actiunilor spre obtinerea excelentei proceselor educationale, de
cercetare stiintifica si creatie artistica, de prestare a servicilor oferite studentilor etc.;

e asigurarea realismului si dinamismului deciziilor §i actiunilor, prin inscrierea lor in
contextul legal si institutional creat de statutul Romaniei de tard membra a Uniunii
Europene si de apartenenta UVT la Spatiul European de Invatamant Superior;

e practicarea unui management participativ eficace prin implicarea tuturor factorilor
de decizie (presedintele senatului, presedintii comisiilor permanente ale senatului
universitatii, rector, prorectori, decani, prodecani, directori de departamente, director
general administrativ), a cadrelor didactice, a studentilor si a personalului auxiliar, in
analiza si conducerea diferitelor activitdfi §i procese, potrivit sarcinilor si
responsabilitatilor stabilite prin: Carta universitara, Regulamentul de organizare si
functionare al UVT si fisele de post;

metodelor si tehnicilor manageriale inovatoare, care pot spori calitatea si eficienta
deciziilor care se adopta, la diferite niveluri in universitate;

e asigurarea coerentei deciziilor si actiunilor pentru realizarea obiectivelor strategice
ale universitatii in conditii de eficientd;,

e asigurarea transparentei proceselor decizionale;

e promovarea dialogului constructiv cu stakeholders din mediul universitar gi
extrauniversitar, din tara sau straindtate.

Ca universitate sustenabild, UVT creeaza, prin educatie, omul constient de schimbarile

necesare unui nou mod de viata, care actioneaza asupra mediului economic, social, cultural si

informational pentru a crea 0 societate umana capabila s se dezvolte pe termen lung.

Dovedind deschiderea sa spre lume, UVT se implicd in realizarea unei Europe

multiculturale si contribuie la afirmarea valorilor sale umaniste si democratice.

Pentru realizarea misiunii asumate de catre UVT, planul strategic pentru perioada

2012-2016 include obiectivele strategice, actiunile specifice si indicatorii de masurare a

performantei pentru urméatoarele domenii prioritare:

invatdmant;

cercetare stiintifica si creatie universitara;
dezvoltare institutionala;

studenti;

relatii internationale.



I. INVATAMANT
”Profesionalism si calitate”

Prin statutul sdu de universitate cu calificativ "GRAD DE INCREDERE RIDICAT"
acordat de catre Consiliul ARACIS in 2011 si prin certificarea sistemului de management al
calitatii ISO 9001:2008, Universitatea ,,Valahia” din Targoviste reprezintd o alternativa de
mare deschidere pentru atingerea valorilor si standardelor invatdmantului universitar
romanesc si european. In acelasi timp, prin curricula universitard asociatia programelor de
studii universitare de licentd, masterat si doctorat, calitatea si prestigiul corpului profesoral
titular la nivel national si international, Universitatea ,,Valahia” din Targoviste ofera
posibilitatea crearii unui parteneriat real cadru didactic - student/masterand/doctorand, care
conduce la valorificarea deplina a interesului pentru educatie si cercetare stiintifica, oferind
absolventilor sai oportunitafi multiple de afirmare profesionald atat in tarda, cat si in
strainatate.

Prin planul strategic 2012-2016, conducerea universitatii isi propune cresterea calitatii
procesului de invatamant si indeplinirea cu profesionalism a activitatilor didactice de catre
corpul profesoral titular, care sa conduca la plasarea pe un loc meritoriu In
clasamentele/clasificarile/ierarhizarile la nivel national universitatilor si programelor de studiu
ce vor urma. Astfel, pentru perioada 2012 — 2016, UVT 1si propune realizarea urmatoarelor

obiective, actiuni specifice si indicatori de performanta.

Obiectiv 1: Diversificarea si consolidarea ofertei educationale pe baza cererii sociale si
crearea mecanismelor de adaptare si anticipare a programelor de studii in raport cu
evolutiile mediului economic, social si educational.

Actiuni specifice:

1.1. Reacreditarea si acreditarea programelor de licentd si master existente in oferta
educationala a universitatii.

1.2. Acreditarea, in cadrul fiecarui domeniu de studii din universitate, a cel putin unui
program de studii de master, in continuarea programului de studii de licenta existent.

1.3. Introducerea si autorizarea unor noi programe de studiu de licentd, master si doctorat si
adaptarea criteriilor de admitere la acestea astfel Incat sa asigure functionarea eficientd a
formatiilor de studiu.

1.4. Initierea unor programe de studiu in limbi de circulatie internationala.

1.5. Autorizarea programelor postuniversitare de formare profesionald continua.



1.6. Imbunititirea planurilor de invatimant si armonizarea continuturilor acestora cu
standardele europene si planurile de Invatimant existente 1n alte centre universitare din fara si
din Europa.

1.7. Cresterea dimensiunii formative a procesului educational si focalizarea acestuia pe

rezultatele invatarii.

1.8. Asigurarea, prin planurile de invatamant, a invatarii centrate pe dobandirea de noi

cunostinte, deprinderi si competente, certe si concrete, pentru integrarea rapidd pe piata

muncii $i dezvoltarea carierelor profesionale ale absolventilor.

1.9. Elaborarea si publicarea, de catre personalul didactic, a materialelor didactice cu ISBN

(manuale, caiete de lucrari practice, culegeri de probleme etc.) necesare acoperirii

continuturilor disciplinelor predate.

Indicatori de performanta:

e Numarul programelor noi de studii universitare de licenta/masterat/doctorat.

e Numarul programelor de studii universitare de licentd/masterat/doctorat reevaluate de
catre ARACIS.

e Numarul programelor postuniversitare de formare profesionala continud a adultilor
acreditate/an.

e Numarul programelor de studiu intr-o limba de circulatie internationala autorizate.

e Gradul de acoperire al disciplinelor cu materiale didactice proprii. Realizarea la nivelul
UVT in format electronic si/sau tiparit (cu ISBN) de manuale, cursuri, caiete de lucrari
practice, culegeri de probleme etc pentru cresterea gradului de acoperire al disciplinelor
din planurile de Invatdmant cu materiale didactice proprii.

e Rezultatele studentilor / masteranzilor / doctoranzilor la examene / colocvii / referate
(semestriale, de finalizare studii etc.)

e Rezultatele evaludrii anuale a prestatiei cadrelor didactice de catre studenti.

Obiectiv 2: Cresterea calitativa a procesului didactic

Actiuni specifice:

2.1. Ameliorarea calitativd, redimensionarea si corelarea planurilor de invatdmant
(curriculelor) ulterior, stabilizarea acestora pentru un ciclu de studii.

2.2. Compatibilizarea planurilor de invatamant cu specificatiile din Cadrul National al
Calificarilor.

2.3. Asigurarea conditiilor optime de desfasurare a acestuia (infrastructura, logistica, salarii).

2.4. Atragerea ca personal didactic asociat a unor personalitati academice de prestigiu.
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2.5. Aplicarea unui program de crestere a performantelor si competentelor cadrelor didactice

(schimburi de experienta si bune practici cu alte universitati, studii postuniversitare, pregatire

complementara la a doua facultate, masterat, doctorat).

2.6. Dezvoltarea continua a metodelor ce privesc calitatea invatamantului universitar, tinand

seama, pe de o parte, de standardele nationale si internationale, pe de alta, de specificul

universitatii noastre.

2.7. Dezvoltarea selectiva a programelor de invatamant la distantd in functie de conditiile de

infrastructura, resurse umane si oferta educationala existente sau posibile. Extinderea catre noi

centre, in colaborare cu alte universitati, pentru diferite domenii de studiu.

2.8. Perfectionarea cadrelor didactice prin doctorat si stagii de perfectionare.

2.9. imbunititirea metodelor de predare/invitare in scopul cresterii eficientei activitatii de

formare profesionala si a nivelului de cunostinte si competente.

Indicatori de performanta:

e Planuri de invatamant in conformitate cu normele ARACIS, cu specificatiile Cadrului
National al Calificarilor si compatibile cu cele ale universitatilor din Uniunea Europeana.

e State de functiuni Intocmite In conformitate cu reglementarile legale.

e Fise de disciplina intocmite in conformitate cu prevederile RNCIS.

e Numarul schimburilor de bune practici cu ale universitati din tara.

e Numarul personalitatilor academice de prestigiu incluse Tn corpul profesoral al UVT.

e Numarul stagiilor de perfectionare a cadrelor didactice.

e Numarul cadrelor didactice participante la instruiri in domeniul proiectarii curriculare si a

metodologiei RNCIS.

Obiectiv 3: Implementarea unei strategii coerente pe termen mediu si lung privind
recrutarea si promovarea personalului didactic al universititii. (In cadrul acestei strategii,
exigenta conditiilor de recrutare va fi corelatd cu sustinerea institutionala a dezvoltarii
carierelor academice individuale.).

Actiuni specifice:

3.1. Elaborarea metodologiei de ocupare a posturilor didactice care sa contind criterii
individualizate pentru fiecare domeniu de studiu, echivalente cu ale altor universitdti din
Romaénia.

3.2. Intocmirea unor criterii privind valoarea individuald si vocatia pentru activitati didactice
si de cercetare Tn mediul universitar

3.3. Asigurarea sanselor egale de participare la concurs si a evaludrii transparente a cadrelor

didactice din UVT.
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3.4. Asigurarea unei salarizari decente, coerente si stimulative - in spiritul si litera legii -

pentru intreg personalul universitatii.

Indicatori de performanta:

e Metodologia de intocmire a statelor de functiuni si personal didactic din UVT.

e Metodologia de ocupare a posturilor didactice in UVT.

e Criterii minime de performantd pentru pentru participarea la concurs particularizate pe
grade didactice si domenii de specialitate.

e C(Criterii de evaluare transparenta a activitatii desfasurate de personalul didactic si didactic

auxiliar.

Obiectiv 4. Mentinerea certificarii Sistemului de Management al Calitatii conform SR
EN ISO 9001:2008 si IWA 2:2009 si implementarea unui sistem de management integrat
la nivelul UVT.

Actiuni specifice:

4.1. Responsabilizarea sefilor de departamente si a responsabililor pe probleme de calitate
privind SMC sau SMI.

4.2. Stabilirea obiectivelor in domeniul SMC sau SMI la nivel de universitate/ facultate/
department/ DGA.

4.3. Efectuarea de audituri interne in departamentele /facultatile din universitate.

4.4. Elaborarea de noi proceduri si revizuirea celor existente (cand este cazul).

4.5. Tinerea sub control a a proceselor din cadrul SMC sau SMI.

4.6. Efectuarea auditului de supraveghere din partea organismului de certificare.

4.7. Monitorizarea indicatorilor de performanta stabiliti.

Indicatori de performanta:

e Documentatie specificd asigurdrii calitatii in conformitate cu SR EN ISO 9001:2008 si
IWA 2:2009.

e Mentinerea certificarii SMC.

e Certificarea SMI.
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Il. CERCETARE STIINTIFICA SI CREATIE UNIVERSITARA
“Performanta si vizibilitate”

Activitatea de cercetare, dezvoltare, inovare si creatie artisticad din UVT se organizeaza
si functioneaza pe baza legislatiei nationale si a Uniunii Europene in domeniu.

Politicile de cercetare si de evaluare a rezultatelor cercetarii sunt realizate de Consiliul
Stiintific al UVT si Institutul de Cercetare Stiintifica si Tehnologica Multidisciplinard care
functioneazd pe baza unui regulament aprobat de Consiliul de Administratie si Senatul
universitatii. Acesta cuprinde 15 centre de cercetare care in perioada urmatoare urmeaza sa
fie evaluate institutional.

Dezvoltarea cercetarii stiintifice universitare pentru perioada 2012 — 2016 are in
vedere urmatoarele:

- Cresterea importantei si ponderii cercetarii in activitatea universitard si

implementarea de bune practici internationale din domeniu cercetarii stiintifice;

- Modernizarea managementului cercetarii prin cresterea performantelor resurselor

umane si infrastructurii de cercetare.

- Legarea activitatii de cercetare de problemele presante ale societdfii romanesti,

dezvoltarea de parteneriate nationale si internationale.

UVT trebuie sd devind tot mai atractiva pentru staff-ul de cercetare existent si
potential, studenti si invitati/cercetdtori externi. Personalul didactic si de cercetare, studentii,
sunt responsabili pentru succesul actual si capacitatea viitoare de a crea succes. De aceea, o
componentd centrald a strategiei de cercetare a UVT considera integrarea cercetarii ca factor
fundamental in pregatirea studentilor, in a deveni eficienti si performanti intr-0 societate
bazatd pe cunoastere precum si in pregatirea lor pentru un nivel de studiu superior. De aceea,
se va acorda prioritate integrarii cercetdrii interdisciplinare si invatirii conceptului de

cercetare (imbunatatirea strategiilor de invatare).

Obiectivul 1. Dezvoltarea activitatii de cercetare stiintifica si creatie universitara

Actiuni specifice:

1.1. Implementarea unor solutii si mecanisme care corespund setului de bune practici
internationale din domeniu cercetarii stiintifice prin:

- promovarea si sustinerea excelentei si creativitafii in cercetarea stiintifica,
sprijinirea ICSTM, a centrelor de cercetare si cercetatorilor care sa integreze UVT
in cercetarea internationala;

- cresterea atractivitagii UVT pentru cercetatorii de varf din strainatate. Pentru

aceasta, programele elaborate de universitate trebuie sa vizeze colaborarea cu
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cercetatorii din strainatate, pentru a asimila si implementa mecanisme eficiente ale
Cercetdrii Dezvoltarii Inovarii. Colaborarea cu acesti cercetdtori se va face prin
atragerea lor ca membri individuali in programele lansate, sau prin proiecte
comune, care sa implice in proiectele noastre centrele internationale prestigioase in
care acestia se afla.
1.2.  Cresterea performantei resurselor umane pe planul cercetarii stiintifice pentru
asigurarea vizibilitatii stiintifice internationale a UVT prin:

- cresterea numerica a personalului de cercetare prin: atragerea unor cercetatori cu

mare experientd, vizibilitatea si prestigiu profesional din alte institutii, angajarea celor

mai buni absolventi ai Scolilor Doctorale din UVT si prin sustinerea programelor de

cercetdri post-doctorale;

- perfectionarea profesionald a personalului care efectueaza cercetare stiintifica prin

sustinerea participarii acestora in programe doctorale si post doctorale, ia stagii de

specializare, workshop-uri, scoli de vard, manifestari stiintifice nationale si

internationale si prin acces la literatura de specialitate;

- crearea unui climat adecvat cercetérii in contextul evaluérilor individuale cantitative

si calitative obiective;

- asigurarea conditiilor necesare pentru o implicare mai activd a masteranzilor,

doctoranzilor si post-doctoranzilor in activitatile de cercetare;

- sprijinirea proiectelor de cercetare intra si multidiscilinare prin organizarea unor

manifestari stiintifice care s3 pund in contact personalul de cercetare din diverse

domenii;

- sustinerea publicarii rezultatelor stintifice obtinute de personalul de cercetare al UVT

in edituri si 1in reviste de specialitate de prestigiu, In principal, in reviste de

specialitate aflate in baze de date internationale.

Indicatori de performanya:

- numadrul posturilor de cercetare;

- numarul centrelor de cercetare;

- numarul de cercetatori straini implicati in activitati de cercetare din universiutate;

- numarul de cercetatori atrasi in universitate;

- numarul de cadrelor didactice cu titlul de doctor;

- numarul de doctoranzi atrasi in activitatea de cercetare stiintifica ;

- numadrul de masteranzi implicati in activitatea de cercetare stiintifica ;

- numarul de manuale, cursuri in format electronic si caiete de lucrari cu ISBN;
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- numarul de studii si articole publicate in reviste indexate in baze de date
internationale;

- numarul de studii §i articole publicate in reviste indexate in baze de date
internationale;

- numarul de studii si articole publicate in reviste cotate ISI;

- numarul cadrelor didactice participante la conferinte internationale ;

- numdrul de conferinte sau simpozioane stiintifice pentru cadre didactice
organizate de universitate;

-  numarul de conferinte sau simpozioane stiintifice pentru studenti organizate de
universitate;

- numarul de reviste ale universitatii indexate BDI ;

- numarul de reviste indexate ISI.

Obiectivul 2. Modernizarea managementului cercetarii

Actiuni specifice:

2.1.

2.2.

Imbundtatirea infrastructurii de cercetare, calitativ si cantitativ, necesara unei

cercetari de performanta la nivelul UVT prin:

- stimularea si sustinerea participarii la competitiile nationale si internationale de
proiecte de cercetare;

- asigurarea cadrului de cooperare universitate-mediu economic pentru a cunoaste
interesele de naturd stiintificd ale potentialilor beneficiari din mediul economic (de
afaceri);

- alocarea unui suport din resursele financiare proprii ale universitatii pentru
activitatea de cercetare stiintifica.

- cresterea numarului de laboratoare de cercetare;

- asigurarea conditiilor de utilizare a acestor laboratoare de catre tot personalul de
cercetare in sistem ,,facility”;

- achizitionarea de echipamente si aparate de cercetare performante;

- stabilirea unor conventii de colaborare cu alte universitati si institute de cercetare din
tard si strainatate pentru accesul personalului de cercetare din UVT in laboratoarele de
cercetare ale acestora.

Dezvoltarea portofoliului de parteneriate nationale si internationale de tip public-

privat §i public-public in vederea cresterii performantelor in cercetare stiintifica si

creatie universitarda prin:
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- incheierea de noi parteneriate strategice cu agentiile guvernamentale si industrie
bazatd pe cunoastere / mediu de afaceri; o mai mare participare la organismele
nationale cu influenta pentru cercetare / comisiile (evaluatori, monitori); cresterea
colaborarii cu IMM-uri, spin off, start up; cresterea protectiei pentru proprietatea
intelectuald, a numadrului de brevete, si licente pentru IT precum si acreditarea
laboratoarelor de cercetare.

- incheierea de noi parteneriate in cadrul programelor nationale si internationale in
vederea cresterii vizibilitatii nationale si internationale; consolidarea programului de
conferinte, in parteneriat, sub egida UVT; o cat mai buna exploatare, In parteneriat, a
infrastructurii propri de cercetare stiintifica.

2.3.  Perfectionarea managementului proiectelor de cercetare prin:

- realizarea unei structuri de management al proiectelor de cercetare, care sa asigure
gestionarea, monitorizarea, promovarea si diseminarea informatiilor privind
proiectele, granturile, contractele si rezultatele inregistrate.

Indicatori de performanya:

- numarul parteneriate cu mediul de afaceri;

- numarul parteneriate nationale in domeniul cercetarii stiintifice;

- numadrul parteneriate internationale in domeniul cercetarii stiintifice;

Un rol esential in realizarea obiectivelor privind cercetarea stiintificd si creatia
universitara, revine centrelor de cercetare din cadrul Institutului de Cercetari Stiintifice si
Tehnologice Multidisciplinare, care va dispune de infrastructura necesara si va contribui la
cresterea capacitatii sistemului de cercetare-dezvoltare din Regiunea Sud Muntenia. Acest
institut va genera cunostinte, rezultate si experientd de prim rang in domenii stiintifice si

tehnologice de varf si le va difuza si transfera catre mediul economic si social pentru

......

......

esentiale: asigurarea unui suport optim pentru ariile de cercetare de excelentd existente in
universitate, stabilirea unor noi directii prioritare de cercetare si realizarea indicatorilor de

calitate in domeniul cercetarii stiintifice si creatiei universitare.
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III.DEZVOLTARE INSTITUTIONALA
“Novus Ordo Valachorum”

Dezvoltarea infrastructurii UVT este esentiala pentru realizarea unor programe de
studii si actvitati de cercetare de un inalt nivel calitativ. De aceea, conducerea universitatii isi
propune, prin planul strategic pentru perioada 2012 — 2016, finalizarea lucrarilor de
constructie in campusul universitatii (etapele 1 si 2) si realizarea proiectului ICSTM.
Concomitent, diversificarea serviciilor pentru studenti si cresterea calitatii acestora va
contribui la dezvoltarea unui medui academic orientat spre excelentd. Princialele obiective

stabilite in domeniul dezvoltarii institutionale sunt:

Obiectivul 1: Perfectionarea sistemului de management din universitate.

Actiuni specifice:

- Implementarea unui management academic pragmatic, transparent si de calitate, bazat pe
respectarea dipozitiilor legale, a principiilor deontologice, a cartei universitare, a codului de
etica profesionald, a regulamentelor universitare si a bunului simt.

- Perfectionarea structrurii organizatorice, a Subsistemului informational si a subsistemului
metodologic din universitate.

- Evaluarea si optimizarea colaborarii dintre diversele directii, servicii, compartimente;
actualizarea organigramelor si a fisei postului pentru fiecare loc de munca.

- Eficientizarea utilizarii resurselor administrative de care dispune universitatea In scopul
optimizarii proceselor de comunicare si actiune intre diversele entitdti ale organigramei.

- Asigurarea conditiilor pentru formarea la nivelul universitatii a unei echipe administrative
competentd, motivata si performanta.

- Incurajarea personalului de administratie in asumarea initiativelor si a responsabilititii
proprii, simultan cu sustinerea spiritului de echipa.

- Monitorizarea bugetard, in contextul intregii universitati, a domeniilor de studii, pentru
cresterea eficientei economice.

- Aplicarea unei noii strategii cu privire la diversificarea resurselor de finantare si a modului
de repartizare a cheltuielilor.

- Reducerea cheltuielilor pasive si cresterea celor active in bugetul universitatii.

Indicatori de performanta:

e FElaborarea si aprobarea ROF .

e Intocmirea anuali a fiselor de prost.

e Numarul de software-uri pentru managementul activitatilor.
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e Actualizarea periodicd a registrului riscurilor.

e Nivelul anual cheltuielilor cu utilitatile.

Obiectivul 2:

Cresterea sustinutd a investitiillor pentru dezvoltarea bazei materiale, in vederea
desfasurarii, in conditii de inaltid calitate, a activitatilor didactice si de cercetare
stiintifica.

Actiuni specifice:

- Intretinerea corespunzitoare si eventuala modernizare a spatiilor actuale aflate in
patrimoniul universitatii; exploatarea rationala si eficientd a resurselor existente.

- Finalizarea lucrarilor de constructie a cladirii din campus a Institutului de Cercetare al
universitatii.

- Finalizarea lucrarilor de constructie in campusul universitatii (etapele 1 si 2).

- Implicarea universitatii in proiectele de dezvoltare durabila (parcuri stiintifice si tehnologice,
parcuri industriale).

- Conlucrarea cu autoritatile locale si regionale, cu organizatii non-guvernamentale, agentii
nationale si asociatii profesionale, in vederea realizarii unor proiecte comune de dezvoltare
care sd conduca la cresterea prestigiului universitatii.

Indicatori de performanta:

e Finalizarea lucrarilor C+l la FIE, FSE.

e Nivelul cheltuielilor cu modernizare a spatiilor actuale aflate in patrimoniul universitatii.
e Numadrul proiectelor de parcuri industriale, parcuri stiintifice si tehnologice Tn care este

implicata universitatea.
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IV. STUDENTII
“Confort pentru efort”

Universitatea ”Valahia” din Targoviste isi propune asigurarea unor conditii optime
pentru desfasurarea procesului de invatdmant si a unor servicii de calitate pentru studenti, care
sd asigure formarea lor ca specialisti in domeniile urmate. Pe baza conditiilor si serviciilor
oferite, UVT contribuie la formarea profesionala initiald/continud a absolventilor pentru
integrarea lor pe piata fortei de muncd. Managementul universitdfii este preocupat in
permanentd de modernizarea bazei materiale, de asigurarea unor conditii de cazare la

standarde europene.

Obiectivul 1: Diversificarea si cresterea calitatii serviciilor pentru studenti.

Actiuni specifice:

- Continuarea si imbunatatirea serviciilor informatizate ale bibliotecii si alocarea unor spatii
suplimentare acesteia.

- Reorganizarea, in scopul cresterii eficientei si optimizarii functiondrii, a Editurii si a
Centrului de Multiplicare ale universitatii.

- Dezvoltarea platformelor e-learning.

- Realizarea unui nou site web al universitatii.

- Asigurarea in toate spatiile universitatii a conditiilor optime de studiu pentru studenti,
incluzand accesul gratuit la serviciile informatice.

- Continuarea proiectelor derulate in universitate privind cazarea studentilor in spatii proprii,
la standarde europene si amenajarea unui restaurant studentesc.

- Atragerea unui numar cat mai mare de absolventi de liceu spre universitate, prin campanii de
orientare profesionald desfasurate in licee si promovarea universitatii prin marketing indirect,
pe baza unor studii de piatd efectuate prin intermediul studentilor.

- Demararea unor actiuni concentrate de atragere a studentilor strdini.

- Facilitarea accesului n structurile de decizie si conducere ale universitatii.

- Promovarea angajarilor “part-time” si ’season-time” pentru studenti in universitate, dupa
principiul munca pentru burse”.

- Sprijinirea, inclusiv logistica, a actiunilor desfasurate de asociatiile studentesti din
universitate.

- Initierea, din fonduri proprii, a unui mecanism de sprijinire a studentilor meritosi si a celor

cu dificultati socio-financiare.
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- Stabilirea unor relatii pe termen mediu si lung intre universitate si mediul economico-social,

n scopul extinderii sistemului de burse oferite de catre acesta, a oportunitatilor de angajare si

a stagiilor de practica de specialitate.

- Imbunatatirea functionarii biroului de orientare si consiliere profesionald a studentilor, a

cercurilor stiintifice studentesti, a cluburilor sportive ale universitatii si asigurarea unor

facilitati pentru participarea studentilor la evenimentele culturale locale.

Indicatori de performantai:

Numarul platformelor e-learning.

Numarul de studenti strdini din universitate.

Numarul actiunilor de atragere a studentilor straini.

Numarul titlurilor din biblioteca.

Numarul volumelor din biblioteca.

Numarul angajarilor “’part-time” si ’season-time” pentru studenti in universitate.
Numarul bazelor de date de specialitate accesibile de pe sit-ul universitatii.
Numarul burselor acordate din surse proprii.

Valoarea burselor acordate din fonduri proprii.

Numarul de buse ale locurilor de munca pentru studenti organizate.

Numarul de actiuni de sustinere a asociatiilor studentesti din universitate.
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V. RELATIILE INTERNATIONALE

» . . . »
Les amis de mes amis sont mes amis!

Inca din primii sdi ani de existentd Universitatea "Valahia" din Targoviste a avut in
vedere dezvoltarea unor acorduri de colaborare, programe educationale si schimburi
academice cu numeroase universitdfi din strainatate. Scopul acestora a fost adaptarea
curriculei universitare proprii la cea europeand/internationald, recunoasterea studiilor si
diplomelor obtinute de absolventii UVT in institutii din afara Romaniei, precum si formarea
unui corp profesoral de elitd si asigurarea unor sanse maxime pe piata muncii pentru
absolventii UVT. Tncepand cu anul universitar 1999/2000 Universitatea "Valahia" din
Targoviste a fost admisa in Programul SOCRATES / ERASMUS de mobilitati pentru cadre
didactice si studenti, numarul studentilor si cadrelor didactice ce beneficiaza de burse de
timp, Universitatea "Valahia" din Targoviste a participat la mai multe programe europene de
tip Comenius 2.1, Leonardo da Vinci, programe transversale KA3, Jean Monnet etc.

Tn prezent, universitatea are acorduri/contracte de colaborare cu aproximativ 57
universitati (Franta, Italia, Grecia, Spania, Portugalia, Marea Britanie, Canada, Belgia,
Germania, Finlanda, Danemarca, Ucraina, Statele Unite, Israel, Croatia, Algeria, Kazahstan,
Bosnia-Hertegovina, Letonia, Estonia, Lituania, Polonia, Bulgaria, Turcia, Republica
Moldova s.a.) si institute de cercetare (JINR Dubna, CNAM Paris s.a.). Prin planul strategic
european si mondial, prin realizarea urmatoarelor obiective, actiuni specifice si indicatori de

performanta:

Obiectiv 1: Integrarea europeana a universitatii prin dezvoltarea unei politici agresive
de cooperare internationala si a unei strategii de cultivare si dezvoltare a relatiilor de
colaborare pe termen mediu si lung cu institutii de invataméant superior si cercetare
internationale.

Actiuni specifice:

1.1 Incheierea unor protocoale bilaterale cu institutii de invitimant superior importante din
Uniunea Europeana

1.2.Sprijinirea doctoranzilor pentru participarea la stagii de cercetare si documentare in

laboratoare de prestigiu din tara si din strainatate
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1.3. Cresterea numarului de mobilitdfi LLP-Erasmus pentru studenti si cadre didactice in

institutii de invatdmant superior din Uniunea Europeand si sustinerea financiard a acestor

mobilitati.

1.4. Promovarea programelor de studii doctorale in cotutela cu alte universitati din tara si din

strdinatate.

1.5. Mentinerea relatiilor nationale si internationale existente ale universitatii si dezvoltarea

colaborarii interuniversitare, pentru personalul didactic si studenti, Tn principal, pe baza

acordurilor bilaterale.

1.6. Initierea si derularea unor programe de studii cu predare intr-o limbd de circulatie

internationald prin intermediul Departamentului pentru Studii in Limbi Stréine.

1.7. Sustinerea si extinderea mobilitdtilor internationale ale personalului didactic privind

participarea la activitati stiintifice, didactice, schimburi de experienta, lucrari ale diverselor

foruri academice si ca reprezentanti ai universitatii.

1.8. Afilierea universitatii la organisme educationale si (academic) manageriale din strainatate

(organismele Uniunii Europene, ale altor tari europene si ale Statelor Unite ale Americii).

1.9. Organizarea, alaturi de actualii si potentialii parteneri nationali si internationali, a unor

manifestdri stiintifice internationale de inaltd tinutd, menite sd promoveze imaginea $i sa

creasca prestigiul universitatii.

Indicatori de performanta:

e Numarul de acorduri/protocoale bilaterale cu institutii de invatamant superior importante
din Uniunea Europeana.

e Numarul de mobilitati LLP-Erasmus pentru studenti si cadre didactice in institutii de
invatamant superior din Uniunea Europeana.

e Numarul programelor de studii in limbi de predare de larga circulatie internationala.

e Baza de date cu partenerii UVT la nivel international.

e Numadrul de manifestari stiintifice internationale organizate in parteneriat cu institutii

invatdmant superior si/sau cercetare din strainatate.

Obiectiv 2: Identificarea surselor internationale de finantare si atragerea de fonduri
europene.

2.1. Identificarea potentialelor surse de finantare internationald in scopul propunerii si
deruldrii unor proiecte de cooperare academica si/sau de cercetare alaturi de partenerii
internationali ai universitatii.

2.2. Identificarea oportunitdtilor internationale pentru perfectionarea periodicd a personalului

didactic si a oportunitdtilor de sustinere financiara a acestora.
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2.3. Atragerea surselor de finantare necesare desfasurdrii mobilitdtilor internationale a
studentilor pentru participarea la cursuri, elaborarea de proiecte de diploma, efectuarea de

stagii practice si schimburi de experienta.

Indicatori de performantai:
e Numarul proiecte de cooperare academicd si/sau cercetare (LLP, FP7, Orizont etc.)
derulate alaturi de partenerii internationali ai universitatii.

e Nivelul resurselor financiare atrase in urma derularii proiectelor internationale.

Ca urmare a implementarii masurilor propuse in planul strategic pentru perioada 2012 —
2016, MANAGEMENTUL Universitatii ,,Valahia” din Targoviste sd devina o universitate

reprezentativa a Romaniei.
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