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2012 - 2016

in temeiul Legn invatamantulu nr. 1720011 s a Cartel, Universitatea de Stunfe Agncole s
Medicing Veterinara “lon lonescu de la Brad” lasi elaboreazid Planul Strategic pentru perioada
2012 - 2016.

A. MISIUNEA SI VIZIUNEA UNIVERSITATII

In realizarea misiunii sale, USAMY lagi asigurd formarea de specialisth cu o bund pregitire
profesionald in ingineria resurselor vegetale s amimale, Inginerie $ management, ingineria
mediului, biologie $i medicind veterinard, capabili de a wtiliza cunostinje stiinjifice, tehnice si
cultural-umaniste valoroase, de a contribui la progresul tehnologic, economic $1 social-cultural al
sOCIETAL romanesti.

Misiunea asumatd a USAMV Tasi este de cercetare stiintificd si educatie prin programe de
studii performante la toate ciclurile pregltirii universitare i postuniversitare, pentru a rspunde
exigentelor unei socictdfi aflate in dezvoltare. Astfel, USAMY lasi wrmdreste generarea de
cunoagtere prin cercetare, dezvoltare, inovare 51 transfer tehnologie, formarea profesionald de nivel
superior, atragerea in activitatea universitard a celor mai buni specialisti si a tinerilor care dispun de
un ridicat potential de pregdtire protesionald si stiingifici.

Viziunea USAMYV lasi este de a fi lider national in invaiamadntul $i cercetarea stiingifica din
ingineria resurselor vegetale si animale, inginerie si management, ingineria mediului si medicina

veterinard §i de a i printre universitili europene de prestigiu in domeniu.
B. OBIECTIVELE UNIVERSITATII

Motivat prin experienjd profesionald. vizibilitate nationald §i internafionald, hotirfire de a
acfiona pentru reforma managementului universitar, compatibilizarea europeand, imbundtifirea

organizirii si cresterii performangelor universitare, Consiliul de Administratie al Universitagii de



Stiinte Agricole §i Medicind Vetetinard ,.Jon Ionescu de la Brad” din lasi isi propune pentru
perioada 2012 - 2016 urmatoarele obiective fundamentale strategice: |

By Crearea unui mediu de cercetare, inovare si dezvoltare tehnologici competitiv pe plan
national si international care s transforme USAMYV Tasi Intr-un pol de excelentd axat pe generarea
cunoasterii §i transferului tehnologic, cu impact direct asupra cresterii performantei, calitatii
activitatii didactice si serviciilor citre comunitate;

B; Promovarea unui proces educational formativ modern, centrat pe rezultatele invatarii
pentru crearea de competente profesionale i transversale solide, dezvoltarea capacititii personale si
spiritului antreprenorial al absolventilor;

B3 Aplicarea principiilor de management orientat spre performants si asigurare continud a
calitétii in procesul de guvernani institutionals;

B; Crearea unui climat favorabil pentru dezvoltarea si motivarea resurselor umane din
universitate inir-un mediu colegial bazat pe cooperare, incredere si respect, in care valoarea si
implicarea permanentd in realizarca obiectivelor comune sunt dimensiunile care stau la baza
evolutiei carierelor;

Bs Dezvoltarea relatiei de parteneriat real si activ cu studentii in implementarea tuturor
proceselor academice din universitate, in solutionarea problemelor sociale si crearea de oportunitati
pentru dezvoltarea personali si profesionali in vederea integrarii active i responsabile in societate;

Bs Internationalizarea USAMV Iasi prin transformarea sa in actor proactiv in reiatiile
academice regionale, europene si mondiale, in vederea optimizérii activititilor de cercetare
stiinfificd gi educatie;

B; Afirmarea ferma a rolului strategic al USAMV lasi in dezvoltarea economici, sociali,
culturala, civicd si morald a comunititii locale, regionale si nationale;

Bg Dezvoltarea relatiei cu comunitatea Alumni ca instrument de promovare a valorilor si
performantelor universitatii, de facilitare a integrarii studentilor pe piata muncii;

By Asigurarea unei infrastructuri care sa defineasca USAMV lasi ca o institutie de excelenta
si promovarea unui management universitar care sa gestioneze in mod rational, echilibrat si eficient
problematica impusa de trei directii majore: conservarea s functionalitatea patrimoniului actual,
continuarea procesului investifional $i asigurarea Sfinantdrii.

By Consolidarea culturii organizationale si identititi USAMV Iasi printr-un proces
transparent, permanent $i convergent de comunicare publica spre societate, comunitatea academici
nafionald §i internationals, mediile de afaceri si politic-administrative.

Pentru atingerea acestor obiective strategice sunt directii de actiune specifice.



By Cercetare, inovare si dezvoltare tehnologici

Directii de actiune:

imbunititirea cadrului institutional si organizatoric al cercetérii stiintifice, inovarii i
dezvoltirii tehnologice; |

stabilirea §i sprijinirea domeniilor strategice de cercetare si dezvoltare tehnologicd cu
potential de excelenti;

cregterea output-ului gtiintific si tehnologic de valoare, cu relevanfi in clasificarea
universitéfilor si ierarhizarea programelor de studii, prin publicarea de articole in
volume si reviste cotate 1SI cu factor de impact ridicat, cu sprijin financiar din veniturile
proprii ale universititii;

cresterea numarului  brevetelor de inventie prin sprijin logistic din partea
Departamentului de cercetare, inovare §i dezvoltare tehnologicd (DCITT) si financiar
din veniturile proprii ale universitifii.

crearea unui fond de finantare din venituri proprii pentru proiecte de cercetare stiintifics
si dezvoltare tehnologicd, destinat unei competitii interne in cadrul USAMV pentru
tinerii cercetétori performanti;

atragerea cercetétorilor performanti din tard si strdinitate prin programe specifice de
reintegrare;

angajarea de cercetitori cu performante dovedite pe perioadd determinati sau
nedeterminatd in cadrul unititilor de cercetare, pentru punerea in valoare a
infrastructurii de cercetare.

identificarea si dezvoltarea de teme interdisciplinare, de nivel international, care si puni
In valoare infrastructura de cercetare si valoarea resursei umane;

acreditarea unitdtilor de cercetare stiintifica §i dezvoltare tehnologicd la nivel
institutional sau national;

achizifionarea unei platforme electronice pentru gestionarea cercetiirii stiintifice a
universititii;

operationalizarea Institutului de Cercetiri pentru Agriculturi $1 Mediu (ICAM) si a unor
centre de cercetare atractive si competitive la nivel national si international, bazate pe o
infrastructurd performantd si resurse umane specializate;

sprijinirea ridicdrii nivelului calitativ si a vizibilitatii revistelor proprii, in scopul
indexérii si cotdrii ISL. In acest sens ne propunem o colaborare cu platforma editoriala

Versita Open, specializati in acest sens;



crearea unor parteneriate public - privat pentru realizarea de proiecte de inovare si de
realizare a transferului tehnologic, precum si pentru atragerea unor surse alternative de
finantare a cercetarii in vederea valorificarii mai eficiente a infrastructurii de cercetare;
asigurarea transferului tehnologic si diseminarea rezultatelor cercetirii in mediul
economic; |

monitorizarea infrastructurii existente pentru utilizarea judicioasi si evitarea achizitiilor
inutile;

organizarea de manifestdri stiintifice tematice, cu participare nationali si internationaia;
cresterea numdrului de proiecte de CDI, finantate la nivel national (ANCS - CNCS),
european (FP7, POS-CCE, COST, bilaterale etc.) sau de cétre agenti economici;
incurajarea credrii de spin-off-uri si start-up-uri;

adaptarea bibliotecii ca structurd de importantd strategicd in procesul informativ si

educativ.

B: Activitatea educationali

Directii de actiune:

asigurarea conditiilor pentru mentinerea in categoria A, a domeniilor clasificate deja in
aceastd pozitie si pentru ridicarea in aceastd categorie, a celorlalte domenii de studiu
oferite de USAMV:

constituirea unor structuri consultativ - decizionale formate din cadre didactice, studenti
si reprezentanti ai angajatorilor pentru fiecare program de studiu sau grupe de programe,
cu scopul adaptdrii permanente a curriculum-ului si a continutului disciplinelor la
nevoile societitii aflate intr-o dinamici accelerati;

reorganizarea planurilor de invitimant, incét acestea si asigure posibilitatea studentilor
de a dobéndi competente transversale previizute in Grila 1 a Registrului National al
Calificérilor din Invatamantul Superior; _

crearea cadrului institutional pentru implementarea metodelor noi de predare evaluare:
utilizarea platformelor muiltimedia, modularizarea unor discipline, cresterea ponderii
activitdtilor de tip referat, eseu, studiu de caz, evaluare pe parcurs, proiecte de studiu,
portofoliu in evaluarea finala etc. _

imbunititirea modalitatilor de pregitire practici a studentilor; valorificarea optimi a
bazelor de practici si a facilitatilor oferite de parteneriatele cu companii din mediul

socio-economic;



imbunitiitirea relatiei cadru didactic-studenti, pentru asigurarea succesului n procesul
educational;

sustinerea Infiintdrii specializdrilor cu predare fn limbi striine (licenta si masterat),
pentru atragerea studentilor stréini; _

incurajarea ofertelor educationale de tip double degree sau joint degree, a ofertelor de
tip Erasmus Mundus etc, pentru cresterea atractivititii internatioriale a universitatii;
incurajarea mobilitatii cadrelor didactice pentru desfisurarea de activititi in cadrul
universitdtilor din tard si striinitate, definite ca parteneri strategici prin schimburi
academice; _

Imbunétatirea Invatimantului la distanta si de tip blended learning prin dezvoltarea
platformelor e-learning, achizitia de materiale §i echipamente multimedia;

promovarea fermd a unui invitdimént centrat pe student, formativ, cu accent pe
rezultatele invafarii §i cu actiuni distincte pentru responsabilizarea studentilor si
motivarea cadrelor didactice universitare, dar si pentru intirirea interni a culturii
calitatii;

sustinerea obfinerii de cétre cadrele didactice a atestatelor de competentd lingvistica in
limbi stréine;

promovarea excelentei n predare, cercetare si in procesul de evaluare;

analiza si actualizarea periodica a programelor de studii, a planurilor de invitimant i a
continutului disciplinelor in corelatie cu cerintele pietei muncii si cu programe din
universititi de prestigiu din UE;

cresterea rolului Departamentului pentru- Asigurarea Calititii, prin furnizarea in mod
operativ de suport informational in realizarea documentelor specifice solicitate in cadrul
proceselor de evaluare a programelor de studiu;

consolidarea relatiei dintre cercetare, inovare §i predare, din perspectiva invatirii de-a
lungul intregii vieti, in scopul credirii unui mediu educational si de invitare flexibil,
atractiv si accesibil tuturor studentilor, pentru promovarea unor oferte educationale
formative si relevante;

cresterca gradului de absorbtie a programelor Erasmus Mundus, Leonardo da Vinci,
Tempus IV, Marie Curie etc, atdt In randul studentilor, cat si al cadrelor didactice,
pentru valorificarea mai bund a posibilititilor complementare de perfectionare

profesionala.



B; Managementul universitar si asigurarea continui a calitatii -

Directii de actiune:

Consolidarea pozitiei USAMYV in mediul academic national si international, astfel incét -
si poati fi clasificati ca universitate de cercetare avansati si educatie;

aplicarea unui management strategic vizionar, bazat pe elaborarea planului strategic al
institutiei si a planurilor operationale pe domenii functionale si pe facultiti, coroborat cu
evaluarea periodica a stadiului implementirii acestora;

promovarea unui stil de management participativ, care si consolideze sentimentul de
apartenentd institutionald a membrilor sai, prin promovarea wvalorilor unui climat
organizational orientat spre performants, onestitate, responsabilitate si respect in mediul
universitar;

asigurarea cadrului de transfer al bunelor practici in managementul academic, din
universitifi de prestigiu din Uniunea Europeanid care s permitd remodelarea si
eficientizarea proceselor institutionale; | _

descentralizarea operationald a procesului decizional prin dezvoltarea sistemului de
management bazat pe obiective si cresterea rolului si responsabilititii decanilor si
directorilor de departament, inclusiv sub aspect financiar, in conditiile legii;

constituirea Consiliului Consultativ de monitorizare externi a evolutiei academice,
format din 5-7 reprezentanti de prestigiu din mediul economico-social regional sau
national;

perfectionarea procedurilor de evaluare a calititii actului- didactic, de cercetare i
managerial-administrativ; |

simplificarea procedurilor §i fluxurilor informationale, astfel incat si se reducd
birocratia, consumul excesiv de resurse si alocarea ineficienti a acestora;

Imbunititirea modului de functionare a sistemului de management al calitatii si audit
intern, -care sd permitd consolidarea performantei in actul didactic, de cercetare si
administrativ; ' N

crearea unor proceduri de lucru la nivelul Consiliului de Administratie, dar si in relatia
cu Senatul, facultétile si departamentele, bazate pe eficientd, flexibilitate si rigurozitate
pentru asigurarea fluentei activititilor specifice fiecirui compartiment;

analiza performantelor, costurilor i oportunititii functiondrii departamentelor
administrative si externalizarea acelor servicii costisitoare, neper'formahte, cu protejarea

actualilor salariati;



regéndirea rolului §i @ modului de functionare a Editurii USAMV, in scopul satisfacerii

cu profesionalism si la costuri minime a nevoilor membrilor comunitétii academice.

B4 Resurse umane

Directii de actiune:

cooptarea in corpul academic si de cercetare a specialistilor cu recunoa@teré academici
din tara si stréindtate, prin stabilirea unei politici de recrutare a absolventilor cu doctorat
si postdoctorat, cu stagii Tn institutii prestigioase;

optimizarea raportului intre numarul de posturi didactice ocupate i vacante; _
dezvoltarea unei politici coerente §i exigente de atragere, a unor specialisti din mediul
academic si de cercetare, ct si a unor profesionisti din mediul socioc-economic in
calitate de asociati;

identificarea posibilitatilor de remunerare stimulativi a cadrelor didactice, in conditiile
legii, n functie de performante, incét statutul de cadru didactic universitar sa-si recapete
dimensiunea sociali reali;

intocmirea la nivelul fiecdrei facultdti §i a departamentelor a strategiei privind resursele
umane, care sd includd un plan de cariera in traseul formirii continue, pe minim patru
ani si un plan de participare la activititi de tip lifelong learning pentru fiecare membru
al corpului profesoral;

mentinerea alturi de universitate a profesorilor seniori prin angrenarea lor nu doar in
activitati didactice, ci si in activitiifi stiintifice, de cercetare, consultants, recunoscandu-
li-se aportul la dezvoltarea institutional anterioara;

imbundtitirea procedurilor de evaluare a personalului academic s1 administrativ si

transformarea acestora intr-un instrument managerial pragmatic si concret.

B;s Parteneriatul cu studenti

Directii de actiune:

asigurarea accesului nelimitat si nediscriminatoriu la servicii-uﬁiversitare de calitate;
realizarea unui dialog permanent §i deschis cu reprezentantii studentilor de la toate
ciclurile de studii;

organizarea unor servicii de dezvoltare personali §i de orientaré in cariera;

organizarea unui sistem functional si flexibil de practic si internship pentru studentii de

la ciclul de licenta si master;



extinderea si modernizarea spatiilor de cazare, servire a mesei, invitare si a-bazei
sportive;

majorarea fondului de burse, inclusiv prin alocdri de la . veniturile proprii ale
universitatii; |

premierea studentilor cu rezultate deosebite si orientarea lor spre master si doctorat, In
vederea ocupdrii posturilor didactice si de cercetare;

organizarea scolilor de vard, targurilor de job-uri si concursurilor studentesti;

crearea bazei de date cu absolventii i evolutia lor profesionala.

promovarea imaginii universitifii prin intermediu studentilor si absolventilor cu
performante remarcabile; _

organizarea de Intdlniri periodice a studentilor din anii terminali cu angajatorii, pe
domenii de interes, in vederea facilitarii angajarii tinerilor absolventi;

organizarea unor mese rotunde pe tema "Cariere de succes”, prin invitarea unor
absolventi cu performante deosebite in carier;

sustinerea inifiativelor extracurriculare ( cluburi tematice, cercuri studentesti, editarea
de publicafii, organizarea de manifestiri stiintifice, cultural-artistice) prin alocarea unor

sume din buget pe baza unor proiecte concrete.

B¢ Internationalizarea USAMYV Iasi

Directii de actiune:

identificarea partenerilor pentru participarea la proiecte de cercetare si educationale
comune;

derularea §i dezvoltarea proiectelor internationale §i nationale de mobilitati, out going s
in going ale studentilor, cadrelor didactice si cercetatorilor;

sustinerea afilierii universitdfii si facultdtilor la retele profesionale internationale de
prestigiu;

stimularea organizérii de citre facultati a unor programe de studiu de licentd si masterat
cu predare in limbi de circulatie internationald, precum si a unor programe de masterat
in comun cu universititi din UE;

incurajarea Scolilor doctorale in vederea organizirii de programe in cotuteli
international;

sustinerea deruldrii de stagii de practica In internship prin schimburi internationale;

promovarea eficientd a ofertei educationale cu predare in limbi striine;



integrarea in cadrul comunitéfii academice a unor personalititi prestigioase ale vietii
academice, de cercetare si socio-economice din stréindtate;
evaluarea acordurilor existente, a functionalitétii acestora si valorificarea exemplelor de

buna practici in internationalizare.

B; Rolul USAMYV Iasi in societate

Directii de actiune:

afirmarea rolului activ al USAMYV in comunitate, prin dezvoltarea parteneriatului cu
societatea civild si reprezentantii sii semnificativi.

dezvoltarea unui parteneriat lucrativ cu administratia locald §i regionald, precum si cu
organizatii profesionale i de interes academic;

realizarea unor parteneriate cu unitifi de Invatimént preuniversitar pentru promovarea
intereselor universititii in randul viitorilor studenti;

intensificarea activititii Centrului de Pregitire si Informare in Agriculturs;. :
promovarea si dinamizarea activitdtii Clinicilor veterinare;

organizarea, in parteneriat cu asociatiile profesionale reprezentaﬁve, a unor evenimente
stiintifice i socio-culturale;

cultivarea unor relatii privilegiate cu institutiile culturale din municipiul Iasi si stabilirea
unor parteneriate concrete care si permitd dobandirea unor facilititi pentru cadrele

didactice si studentii Universitatii.

Bs Relatia cu Alumni

Directii de actiune:

crearea §i dinamizarea comunitafii Alumni la hi{relul universitatii; _
dezvoltarea §i operationalizarea unei platforme de interactiune on-line 'intr.e membrii
comunitifii Alumni si universitate;

cregterea gradului de implicare/participare a comunitétii Afumni in activitatile derulate
de universitate;

organizarea unor evenimente pentru si impreun cu Alumni;

implicarea comunitétii Alumni in activititile si procesele de definire a competentelor sia
programelor de studii universitare pentru adaptarea la nevoile pietei muncii.

participarea reprezentantilor remarcabili ai coinunitéti Alumni in programe d¢ mentorat -

pentru studentii cu potential antreprenorial si in Consiliul de Consultativ al USAMV.



By Infrastructura USAMY Iasi

Pregitirea specialistilor capabili si contribuie la dezvoltarea societitii, presupune accesul si

utilizarea unei infrastructuri didactice si de cercetare de nalti performantl, cu parametri tehnici si

logistici de inalt nivel.

9.1 Gestiunea patrimoniului

USAMV lasi dispune de un patrimoniu care i-a permis sa-si desfﬁsdare misiunea respectind

standardele calitative impuse de organismele de acreditare. Acest patrimoniu, dobandit in timp,

modernizat in mare parte in ultima perioadd la nivelul exigentelor unui Invatdmant performant,

impune o continua imbunititire si utilizare cu eficien{d maxima.

Directii de actiune:

inventarierea periodicd patrimoniului §i certificarea statutului juridic al acestuia;
optimizarea utilizarii spatiilor didactice, de cercetare si microproductie;

evaluarea si gestionarea optimi a infrastructurii si echipamentelor didactice sau de
cercetare; _

reevaluarea periodiéé a patrimoniului universititii, conform legislatiei in \}igoare;
valorificarea eficients a potentialului Biobazei, prin dezvoltarea activititilor specifice;
dezvoltarea §i gestionarea optimi a bazei sportive pentru a permite o puternici orientare
spre cultura fizica a studentilor, a cadrelor didactice si a personalului administrativ din
universitate; _ ' _ _

operationalizarea, .ﬁmcjcion'area si utilizarea _.eﬁcienta a progfa’melor i.n'formati'ce din
USAMV;

intocmirea unui plan de esalonare In timp a lucrérilor de reabilitare, intretinere sau
modemizare pentru cladirile aflate in patrimoniul universitatii.

auditarea periodicd a nivelului de performanti a infrastructurii TIC (Tehnologie
informationald si de comunicatii) si stabilirea masurilor pentru corelarea acesteia cu.

necesitétile activitatii didactice si de cercetare. .

9.2 Managementul investitional

Dezvoltarea universititii se poate realiza printr-un proces investitional echilibrat, rational

si corelat in timp cu nevoile operationale §i cu resursele financiare pe-care reuseste si Ie

mobilizeze. In consecintd se propun urmitoarele directii de actiune:

dezvoltarea bazei educationale a universititii, in concordanti cu diversificarea

programelor de studii si cu cerintele unui invitiméant modern;
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demararea procedurilor pentru asigurarea finantirii din fonduri europene, nationale,

venituri proprii sau private pentru realizarea unei Ferme zootehnice mixte necesara -

activitatii de cercetare i pregatirii practice a studentilor Facultitilor de Zootehnie si
Medicind Veterinari; _ _ .

‘modernizarea spatiilor din Clinicile vetérinare pentru. crearea conditiilor de acreditare
europeand a facultdtii si de diversificare a utiliziirii acestora, -conform cerintelor unui
invitdmant modern;

dotarea Clinicilor veterinare cu echipamente i instrumentar medical perfoi‘mant, care si
permitd imbunatitirea activititilor clinice de specialitate. _

identificarea §i reabilitarea spatiilor disponibile din Fermel¢ V. Adamachi, Rediu Si
Ezdreni, precum si din Baza de practici Plaiul Sarului in vederea realizirii unor
laboratoare didactice in concordantd cu specificul activitatilor ce se desfégoari in aceste
structuri ale universitatii,

includerea cdminelor C2 §i C4 intr-un program de reabilitare si modernizare; _
implementarea unei platforme e-learning care sa permita o mai puternici dezvoltare a
invatdméntului la distantd si, In acelasi tlmp, sé faciliteze procesul de invitare pe tot
parcursul vietii pentru populatia activi; _ _ _

asigurarea finantirii si finalizarea lucrar1lor de reablhtare a corpului central al
Universitatii;

realizarea investitiilor pentru realizarea sediului TPPA, caminului 5 si a laboratoului de
echitatie; _

finalizarea investitiei de realizare a ICAM si operationalizarea a’ceétuia;

reabilitarea serei legumicole i a plantatiilor din Ferma V. Adamachi;

realizarea unui parc peisagistic in perimetrul Campusului universitatii; _
sistematizarea, amenajarea §i transformarea tuturor spatiilor verzi ‘din Campusul
universititii intr-un parc dendrologic-botanic, cu utilititi didactice i peisagistice
relevante; _ '

atragerea de fonduri pentru implementarea proiectelor aprobate de MECTS, pentru
dezvoltarea bazei sportive: terenul de rugby si bazinul de Tnot;

amenajarea unui spatiu pentru organizarea de targuri si expozitii de profil, cu accent pe
produse traditionale ‘bio’ si lansarea conceptului slow Jood pentru Regiunea Nord-Est;
modernizarea §i amenajarea cu finantare din fonduri europene sau prin parteneriat
public-privat a cladirilor din Ferma Ezireni in vedetea utilizirii ca centru de practica
pentru studenti, spatin de cercetare si formare continui de spe01ahtate sau reconversie

profesionala.
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9.3 Finantarea

Problematica specificd implementirii noii legi a educatiei, coroborati cu efectele generate .

de-criza financiard cu care se confruntd econornia, induc si In sistemul de nvitimant superior noi

provociri cirora USAMYV lasi trebuie sd le faci fata in perioada urmitoare. Urmitoarele aspecte

vor f1 avute In vedere:

analiza surselor de finantare pe categorii, ponderi §i provenients in vederea identificarii
celor mai bune solutii pentru finantarea tuturor activitatilor din USAMV;

incasarea integrald a finantarii de la bugetul ‘de stat, atdt din perspectiva indicilor
cantitativi cat si a celor calitativi, conform Legii 1/2011; _

valorificarea integrald a capacititii Universitatii de scolarizare cu taxi, in conditit de
eficients, fird a fi afectat nivelul calitativ al procesului didactic;

identificarea modalitatilor de atragere a finantarii complementare care si fie corelats cu
obiectivele investitionale propuse la nivelul fiecarui an financiar;

valorificarea capacitatilor de cercetare pentru cresterea ponderfi finantirii din cercetare
in totalul veniturilor USAMYV, prin contracte de cercetare si servicii citre terti;

utilizarea oportunitdfilor de finantare din fonduri “europene sau nationale pentru
cresterea capacitatii institutionale a universititii;

cregterea contribufiei parteneriatului public-privat la finantarea unor activitati ale
Universitatii; |

asigurarea unui management financiar performant si a transparéni,cei executiei bugetare;
crearea conditiilor pentru aplicarea principiului descentralizarii financiare pe facultiti;
valorificarea judicioasd a proprietdtilor, pentru echilibrarea - balantei financiare a

Universitatii.

Byy COMUNICARE $I IMAGINE INSTITUTIONALA

Imaginea, identitatea si cultura organizationali sunt elemente esentiale pentru a transforma

USAMY Iasi intr-o institutie de elits, constientd de misiunea ei in societate.

10.1 Imagine i comunicare interni

Consolidarea culturii organizationale si identitatii trebuie asi gurat prin:

dezvoltarea Departamentului de Imagine, Identitate Institutionali si Comunicare;
cunoasgterea de catre toti membrii USAMYV a valorilor universititii si asumarea generald

a acestora;
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fluidizarea comunicadrii Intre fa'cﬁlté!:i $i depart'amente in- toate ' domeniile vietii
universitare;

participarea tuturor facultdtilor la organizarea evenimentelor legate de sirbatorirea
Centenarului universitdtii (colocvii, expozitii, concerte, prezentiri, conferinte publice);
organizarea de evenimente care, In timp, au dévenit traditii interne;

generalizarea utilizdrii email-ului de serviciu cu extensia uaiasi.ro, pentru a asigura
accesul transparent al tuturor membrilor comunititii academice la informatiile difuzate
pe intranet si pentru identificarea ca membru al comunititii USAMV din Iasi;

crearea unei identitati vizuale unitare prin crearea unui brand al universititii;

proiectarea i realizarea signalisticii interne in toate cladirile universititii.

10.2 Imagine $i comunicare externi

Pentru cregterea vizibilitifii la nivel national si international, ca instititie cu potential real de

cercetare avansatd si educatie se propun urmétoarele directii de actiune.

intensificarea actiunilor de rebranding a USAMV si elaborarea unui manual de
identitate vizuala, cu specificarea obligativititii §i modalititilor de utilizare a insemnelor
universitatii.

promovarea universititii ca partener de incredere, putemic, cu traditie si expertiza de
specialitate pentru mediile de afaceri, administrativ si politic;

promovarea profesionistd a universititii la nivelul comunité;ﬁ locale si a bazinului
regional de recrutare a viitorilor studenti;

promovarea unui dialog constructiv cu mass-media pentru reflectarea corecti gi
obiectivé a imaginii universititii in societate;

prezentarea in mass-media a tuturor evenimentelor reprezentative din activitatea
universitatii;

instalarea unui infodesk interactiv tn holul de intrare al sediului central si a altuia in
holul Facultétilor de Medicind veterinari si Zootehnie cu rol de orientare si informare.
realizarea unei retele multimedia "fufra Tv" prin amplasarea de terminale tip LCD in
zonele cu maximd fluentd, inclusiv in ciminele studentesti, pentru diseminarea de
informatii utile studentilor §i celorlalti membri ai comunititii academice:;

promovarea USAMV ca institutie de excelentd, inovatoare, dinamici si flexibil,
adaptati la mediul complex actual; |

folosirea elementelor de identitate vizuald pentru a se personaliza diferite tipuri de
obiecte;

imbundtitirea site-ului USAMV, Intr-o variantd profesionista;
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organizarea unei competitii pentru realizarea mascorei USAMV lasi;

folosirea la maximum a potentialului de comunicare oferit de elementele media si de
retelele de socializare.

organizarea de evenimente anuale. cu participare internationald, de popularizare a
stiintei, de cdtre fiecare facultate;

realizarea unui muzeu al universitiii $i a unei arhive fotografice;

gdzduirea §i realizarea de spectacole, in parteneriat cu institutii culturale de prestigiu, cu

prilejul diferitelor evenimente.
Prezentat si aprobat in sedinta Senatului USAMY Iasi din 13 septembrie 2012,

Pregedintele Consiliului de administratie al USAMV Tasi,
RECTOR,
Prof. univ. dr. Vasile VINTU

s B, 4
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