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INTRODUCERE

Scoala Nationala de Studii Politice si Administrative este o institutie publicd de
invatdmant superior si cercetare (universitate A), cu personalitate juridica.

Scoala Nationald de Studii Politice i Administrative (denumita in continuare SNSPA)
a fost Infiintatd ca institutie de Invatdmant postuniversitar, cu personalitate juridica, in temeiul
Hotararii Guvernului Romaniei nr. 183 din 1991, incorporand in structura sa fosta Facultate
de Studii Politice din cadrul Universitatii Bucuresti. Prin H.G. nr. 542 din 1995, SNSPA a
obtinut dreptul de a organiza si pregétire de nivel universitar in domeniul stiintelor politice si
al administratiei publice, iar ulterior al comunicarii si relatiilor publice. Prin aceasta hotarare,
SNSPA este definita ca institutie publicd de invatamant superior, cu personalitate juridica,
aflatd in subordinea Ministerului Educatiei si Cercetdrii. Prin HG nr. 442/1998 pentru
modificarea §i completarea HG nr. 294/1997 cu privire la functionarea institutiilor de
invatamant superior, in conformitate cu prevederile Legii 88/1993 privind acreditarea

institutiilor de invatdmant superior, SNSPA a fost acreditata.

MISIUNEA

Viziunea institutionald a Scolii Nationale de Studii Politice si Administrative constd in
promovarea si punerea in practicd a unei legdturi unice intre procesul academic si
transformarea reald din Romania. Astfel, SNSPA urmareste constant telul formarii de
profesionisti capabili sa contribuie, prin cunostintele lor, la elaborarea si gestionarea
politicilor publice in cadrul institutiilor statului, la dezvoltarea relatiilor internationale ale
tarii, la organizarea si conducerea afacerilor in cadrul companiilor private, la optimizarea
procesului de comunicare §i de construire a imaginii de tara sau de firma.

In concordanti cu misiunea sumati, SNSPA produce, promoveazi si transmite
cunostinte prin activitatile didactice, de cercetare, dezbatere, documentare si publicare
dezvoltand astfel competente profesionale in domeniul stiintelor politice, administrative,
sociale, economice si ale comunicarii contribuind la transformarile si dezvoltarile nationale si
internationale din domeniile de referinta, in spiritul valorilor si principiilor democratice, al

deschiderii spre cooperarea europeana si internationala.
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Misiunea asumatad va fi indeplinita, in toate aspectele, prin intermediul unor actiuni
fundamentate pe anumite valori si principii general acceptate la nivelul institutiei si a caror

respectare devine astfel parte integrantd a misiunii:

VALORI S1 PRINCIPII

SNSPA functioneazd pe baza autonomiei universitare, inteleasda ca modalitate

specificd de autoconducere si de exercitare a libertdtilor academice 1n cadrul stabilit de
Constitutia Romaniei, Legea invatdmantului sau alte reglementari cu caracter legal, precum si
de propriile reglementari care tin cont de principiile specifice Declaratiei de la Bologna
privind constituirea “spatiului european al invatdmantului superior”. Scoala Nationald de
Studii Politice si Administrative Tmpdrtaseste principiile stipulate in Magna Charta of
European University (Bologna, 1988) si in Declaratia de la Bologna (1999).
Caracterul public al institutiei implica asumarea unor obligatii si responsabilitati concordante
cu valorile si criteriile de eficientd specifice functiondrii in sectorul public: oferirea unor
oportunitati egale de invatare tuturor studentilor, prin raportare doar la motivatiile si abilitatile
lor si nu la considerente ce tin de bunastarea materiald; sensibilitate crescutd fata de conditiile
sociale si economice romanesti si europene si fata de interesele studentilor/ absolventilor de a
dobandi acele competente care sa-i facd apti sd urmeze cariere competitive si sa-si
imbundtateasca statusul social §i economic; promovarea si dezvoltarea valorilor ce se refera la
calitate, incredere, responsabilitate si raspundere fata de cetateni si fatd de beneficiarii
imediati - studentii.

Respingerea intolerantei, deschiderea spre dialog si aderarea la valorile democratiei si
ale statului de drept reprezintd principii ce fundamenteazd intreaga viata academicd a
comunitatii.

SNSPA respectd demnitatea fiecaruia dintre membrii sdi §i promoveaza integritatea
academica. Astfel, toti membrii sdi se angajeaza sa contribuie la dezvoltarea democratica si la
prosperitatea societatii. Valorile si principiile pe care le promovam in mod deosebit si a caror
realizare efectiva incercam sa o asiguram sunt: libertatea academicd, autonomia personala,
dreptatea si echitatea, meritul, profesionalismul, onestitatea §i corectitudinea intelectuala,

transparenta, respectul si toleranta, responsabilitatea, bundvointa si grija.
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1. Libertatea academica
SNSPA este un spatiu liber de ingerinte, presiuni si constrangeri politice, religioase si
de putere economica, exceptand constrangerile de natura stiintifica, legala si etica. Ca urmare

a existentei unor valori culturale general impartasite, libertatea academica nu se manifesta la

modul absolut, ea putdnd fi ingradita de acestea. Abordarea potrivitd a unor astfel de situatii

este deliberarea rationala si democratica.
Libertatea de gandire, cercetare si exprimare reprezintd un principiu fundamental al

vietii universitare. Respectarea acestui principiu implica independenta intelectuald si morala a

membrilor comunitatii academice fapt care, in practicd, imbraca mai multe aspecte:

e Credintele religioase sunt, in spatiul universitar laic, o problemd privatd a membrilor
comunitatii academice. Ele nu pot s fie impuse altora, prin abuz de putere si autoritate.

e Cercetarea si instruirea sunt libere de constrangeri sau conditionari politice. In activitatea
de cercetare, dezbatere si predare, politica poate reprezenta doar un obiect de analiza si
reflectie, nu si o forma de actiune sau propagandd. Ca urmare,

e spatiul academic este inviolabil. El nu poate fi utilizat pentru activitati sau confruntari ale
partidelor politice sau ale altor grupari sau organizatii care promoveaza interese, ideologii
si actiuni politice.

e Membrii comunitdtii academice au libertate in selectarea §i discutarea subiectelor
relevante, in examinarea critica a valorilor, normelor, institutiilor si practicilor sociale n
spiritul onestitatii intelectuale §i al responsabilitdtii pentru producerea si rdspandirea

cunoasterii.

2. Autonomia personala

SNSPA asigurd exercitarea consimtdmantului informat in privinta programelor,
concursurilor si oportunitatilor de studiu si cercetare si oferd oportunitati pentru fiecare
membru al SNSPA sd poata lua si aplica decizii in privinta propriei cariere academice i

profesionale.

3. Dreptatea si echitatea
SNSPA adopta masuri ferme pentru nediscriminare si egalitate de sanse In acces la
studii, angajare si la programe, pentru eliminarea conflictelor de interese, pentru prevenirea si

combaterea oricarei forme de coruptie, favoritism si nepotism.
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4. Meritul

Masura meritului o da dedicarea fatd de profesie si de studiu, fatd de institutie si
membrii comunitdtii academice, creativitatea si talentul, eficienta si performanta.

In cazul studentilor, de exemplu, meritul se stabileste in contextul unor criterii de
evaluare a performantelor la cursuri, seminare §i laboratoare, la concursuri profesionale, la
licente si disertatii, Tn implicarea 1n viata asociativa, actiuni civice, etc.

In cazul cadrelor didactice si cercetitorilor, meritul se stabileste de obicei dupa:
calitatea cursurilor, seminarelor, a activitatii de indrumare a studentilor, publicatiilor
stiintifice, castigarii de granturi de dezvoltare si cercetare individuald si institutionala,
evaluarea facuta de catre studenti, implicarea in dezvoltarea facultatii, programului de studiu,
al domeniului propriu, in rezolvarea problemelor studentilor, in atitudinea fatd de progresul
personal, in prestigiul adus institutiei si specialitdtii in care lucreaza, in implicarea in cresterea

cunoasterii si democratizarii In societate, etc.

5. Profesionalismul
Cadrele didactice, cercetdtorii i doctoranzii au obligatia profesionald sd cunoasca
cercetarea i evolutia domeniului propriu. Profesorii si doctoranzii au obligatia sd faca

cercetare si sa publice rezultatele acesteia, la fel ca si cercetatorii.

6. Onestitatea si corectitudinea intelectuala

Este interzisa orice forma de frauda intelectuala: plagiatul total sau partial, copiatul in
cadrul exemenelor sau concursurilor, ,fabricarea” rezultatelor cercetarilor, substituirea
lucrarilor sau a identitatii persoanelor examinate, preluarea lucrarilor de la colegi sau

profesori, ca si tentativele de corupere spre frauda.

7. Transparenta

SNSPA respecta principiul transparentei tuturor categoriilor de informatii care
intereseazd membrii comunitatii universitare, potentialii candidati, absolventii, institutiile cu
care colaboreaza si publicul larg, asigurdnd o informare consistentd si corectd. SNSPA
interzice ascunderea, falsificarea sau denaturarea informatiilor la care au dreptul membrii sai

si publicul larg.
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8. Responsabilitatea profesionala i sociala
Programele si activitatile universitare vor fi orientate catre nevoile societdtii. Atunci
cand membrii sdi reprezintd public SNSPA, trebuie sd respecte standardele etice si

profesionale.

9. Respectul si toleranta
SNSPA adera la valoarea tolerantei fatd de diferentele intre oameni, intre opinii,
credinte si preferinte intelectuale. Nu permitem manifestdri misogine, rasiste, sovine,

xenofobe, homofobe si hartuirea sexuala.

10. Bunavointa si grija

SNSPA incurajeazd aprecierea, mandria si recunostinta fatd de cei merituosi, empatia,
compasiunea, sprijinul fatd de cei aflati in nevoie, amabilitatea, politetea, altruismul,
intelegerea, solidaritatea, solicitudinea, promptitudinea si optimismul fatd de toti membrii

comunitatii academice.
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I. STRATEGIA DE ASIGURARE SI EVALUARE A CALITATII

SNSPA vizeaza atingerea celor mai inalte standarde n desfasurarea atat a procesului
educational cat si a activitatii de cercetare, dar si implicarea in proiecte nationale si
internationale privind calitatea academica.

Planul strategic de asigurare si evaluare a calitatii in SNSPA (dezvoltat si implementat
de Comisia pentru Evaluarea §i Asigurarea Calitatii — denumitd in continuare CEAC) se
bazeazd pe o viziune integratd, In sensul cd demersul de crestere a calitatii procesului
educational nu este conceput In sine, ci in strdnsa legitura cu consolidarea activitatii de
cercetare, a relatiilor internationale si cu dezvoltarea potentialului personalului academic.

Obiectivul general al planului strategic 1l constituie Tmbundtétirea indicatorilor de
calitate ai SNSPA 1n vederea cresterii finantarii de la Ministerul Educatiei si Cercetarii pe
baza respectivilor indicatori.

Asigurarea calitdtii presupune, in primul rand, masurarea nivelurilor actuale de
performantd si actiunea asupra unor factori cheie pentru Imbunatitirea ulterioara a
rezultatelor. In acest scop, in perioada urmitoare se va pune accent pe:

* Programele de studiu: continut, organizare, strategii de predare, resurse de invatare;
* Evaluarea si certificarea rezultatelor Tnvatarii;

* Evaluarea periodica a cadrelor didactice;

 Evaluarea cercetarii;

* Relatia cu societatea;

* Relatiile inter-universitare.

O masura concretd care va inlesni indeplinirea obiectivelor strategice legate de
programele de studiu, de cele de cercetare si de activitatea cadrelor didactice este crearea unei
baze de date care va stoca datele privind indeplinirea criteriilor de calitate. Sistemul de
monitorizare va culege date in concordantd cu indicatorii de calitate pe baza carora se acorda
finantarea de 30%.

Inregistrarea datelor referitoare la criteriile de calitate va fi o activitate continui, in
functie de noile rezultate obtinute de catre fiecare actor implicat, si se va face:

- de catre fiecare cadru didactic (pentru activitatea de predare/ cercetare);
- de catre responsabilii de program (pentru programele de studiu si programele de cercetare).

Datele vor fi analizate si prezentate Biroului Senatului si Senatului de cel putin 2 ori

pe an (ianuarie si septembrie). Pentru a asigura implementarea politicilor privind asigurarea
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calitatii, rezultatele evaluarilor periodice vor fi corelate cu politicile privind personalul

academic (promovare, salarizare, recompense, distinctii, mentinere pe post etc.).

L. 1. Cadprele didactice

Atingerea standardelor de excelenta presupune:
* Proiectarea figei disciplinei si programelor de curs conform standardelor implementate la
nivelul SNSPA;
* Punerea la dispozitia studentilor, la biblioteca sau in baze electronice, a tuturor materialelor
bibliografice si a celor ajutdtoare pentru curs, seminar, laborator;
» Acceptarea si incurajarea asistentei colegiale si evaludrii periodice de cétre o comisie de
colegi, la cursuri, seminarii si laboratoare;
* Evaluarea calitativa de catre studenti;
* Aplicatii pentru granturi de cercetare, apartenenta la echipe de cercetare;
* Atragerea studentilor in programele de cercetare;
* Publicarea materialelor pentru cursuri, studii de specialitate (in special in publicatii peer-
review (cu referenti externi si necunoscuti), volume de specialitate, volume de cercetare,
reviste de specialitate;
* Initierea de programe noi de studii;
* Contributii la dezvoltarea institutionald a SNSPA;
* Contributii la diseminarea cunoasterii de specialitate prin: conferinte, comunicari stiintifice,
publicatii,
* Implicarea publica in domeniile noastre de expertiza, in presa scrisa, dezbateri in audio-
vizual.

Cadrele didactice vor fi indrumate 1n pregatirea fisei disciplinei, a continutului
cursurilor si seminariilor precum si in elaborarea strategiilor de predare de -catre

Departamentul de Pregatire a Personalului Didactic.

L. 2. Evaluarea cadrelor didactice

Toti profesorii intrd In sistemul de evaluare, indiferent dacd sunt titulari sau asociati,
iar rezultatele evaluarilor facute de citre studenti cadrelor didactice este secretd. In perioada
imediat urmdtoare, se va elabora o strategie comund a facultdtilor si departamentelor de
evaluare a cadrelor didactice de catre studenti. De asemenea, se are In vedere elaborarea si
aplicarea unei grile de evaluare a performantelor academice pentru posturile de conferentiar si

profesor care sd vina in completarea prevederilor legale deja existente.
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Dosarul personal anual de evaluare a profesorilor contine:
a) Fisa de evaluare — traseul profesional anual in functie de gradul didactic;
b) Fisa de auto-evaluare (la latitudinea Consiliilor Facultatilor/Departamentului);
c¢) CV-ul in format CNCSIS, la care se ataseaza lista completa a publicatiilor;
d) Rezultatele evaluarii facute de cétre studenti.
Pe langa aceste masuri, SNSPA urmareste i optimizarea raportului dintre numarul de

studenti si numarul cadrelor didactice la nivelul normelor europene.

1. 3. Programele de studiu
Responsabilitatea asigurdrii calitdtii programelor de studiu (continut academic,
organizarea procesului educational, strategii de predare, resurse de invatare) revine birourilor
Atingerea standardelor de excelenta presupune:

e Programele de studiu sunt structurate pe baza de credite transferabile, conform
standardelor legale in vigoare (respectiv, programe ce se finalizeaza cu diploma de licenta
180 credite, programe de master 60 — 120 de credite); valorile in credite ale unui semestru
vor fi pozitionate in jurul a 30 de unitati;

e Numarul de credite acordat cursurilor este documentat prin evaluarea bibliografiei,
materiei de curs si a lucrului independent (cca. 25 ore pe unitate de credit);

e Continuturile programelor sunt clar formulate si disponibile public, inclusiv pe Internet;

e Continutul programelor se refera la: obiective (cunostinte, competente generale si
specifice, valori, atitudini), nivele minimale pe care trebuie sd le atingd absolventii,
activitati didactice (cursuri, seminarii, laboratoare, activititi practice) prin care se
realizeaza obiectivele;

e Obiectivele programelor sunt corelate cu cadrul national de calificdri in specializarile
SNSPA;

e Programele contin planuri de invatdmant clar formulate, cursuri obligatorii, optionale si
facultative si numarul de credite aferente fiecaruia. Acestea se elaboreaza potrivit
standardelor agreate de catre comisiile de specialitate ale ARACIS;

e Planurile de Invatamant sunt progresive, in sensul ca prezinta un set coerent de cursuri ce
permit studentilor sa asimileze mai intdi cunostintele de baza in specializarea respectiva

(cultura generald a domeniului), apoi sa urmeze cursuri cu grade de specializare mai mare;
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e Existd o corespondenta directd intre obiectivele si calificarile programelor, pe de o parte si
fiecare curs din planul de invatamant, pe de alta parte; cursurile ce contribuie la formarea
competentelor de baza ale specializarii vor fi obligatorii;

e Programele sunt bine articulate pe unitati (module) ce conduc la initierea studentului in
practica profesionala, dezvoltind perspective generale, cunostinte specifice, precum si
simt critic in raport cu domeniul de cunoastere;

e Obiectivele programelor se realizeaza si prin stagii practice si internship (cel putin doua
sdptamani anual, respectiv 80 de ore si 3 credite) in primii doi ani. Obiectivele practicii
sunt detaliate si integrate in relatie cu competentele specifice ale programului;

e Sunt incurajate programe care folosesc o limba de circulatie internationald ca limba de
predare permitand astfel cresterea mobilitatii studentilor si profesorilor sau programe care

combind cursuri In limba romanad cu cele predate intr-o limba de circulatie internationala.

I. 4. Programele analitice

Fiecarui curs (activitate educationald) ii corespunde o programa analiticad in care se
detaliaza obiectivele cursului (in termeni de cunostinte, competente, atitudini), tematica de
curs, bibliografia, elemente obligatorii de scriere academica si de eticd academica,
modalitatea de examinare §i cerintele minimale pentru promovarea cursului. De asemenea, se
are in vedere implementarea unor practici de asistare a cadrelor didactice in elaborarea
materialelor de curs conform standardelor specifice formei de invatamant in care este cuprins
cursul respectiv; de exemplu, transpunerea cursurilor intr-un format adecvat predarii la
distanta.

Programele analitice sunt publice si trebuie sa fie disponibile pe Internet.

Fiecarui curs 1i corespunde o fisa a disciplinei, pentru uzul catedrei, care detaliaza:
- activitatile educationale (curs, seminar, laborator, lucrari practice, studiu individual);
- numarul de ore alocat fiecareia corelat cu numarul total de credite;
- obiectivele cursului, corelate cu cele ale programului si respectand caracterul progresiv al
programului;
- modalitdtile de evaluare si cerintele minimale de promovare si cele de acordare a notei

maxime.
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L. 5. Evaluarea studentilor

SNSPA urmareste implicarea activa a comunitatii studentesti In managementul

academic, cu asumarea rolului de actor in luarea deciziilor.

Un proces eficient de evaluare a studentilor presupune:
Procesul de evaluare a studentilor urmareste insusirea cunostintelor, a competentelor si
deprinderilor, precum si a atitudinilor stipulate ca obiective ale cursului.
Cerintele pentru obtinerea notei minime de promovare, precum si pentru obtinerea notei
maxime sunt publice si accesibile tuturor studentilor (inclusiv prin publicarea pe Internet).
De asemenea, cerintele privind admiterea la examen sunt publice si riguros respectate.
Conditia pentru admiterea la examen a studentilor de la forma de Invatamant de zi este
prezenta minimad obligatorie la cursuri, seminarii, activititi practice, de cercetare si
laboratoare de 50%. In acest sens, titularii de curs si seminar intocmesc evidente oficiale
privind participarea fizica a studentilor la seminarii.
Evaluarea se realizeazd cumulativ pe baza testdrii finale (sumative), dar si prin testare
periodica (formativa), evaluarea lucrarilor de seminar, a participarii la cursuri §i seminarii,
a realizarii unor lucrari de seminar. Ponderea fiecarei componente in nota finala este
explicita si publica.
Birourile de catedra stabilesc instantele si procedurile de contestare formald de catre
student a notei obtinute. Contestatiile sunt judecate de alti examinatori decat profesorul

titular.

Standarde de excelenta:

Birourile de catedrd stabilesc o meta-evaluare internd a standardelor si cerintelor de

evaluare specifice fiecarui curs, a corectitudinii procesului de evaluare. In acest sens:

Existd o evaluare cu examinatori externi invitati pentru un numar de cel putin 50% din
cursuri, prin selectie aleatorie.

Evaluatorii externi prezintd un raport, la nivelul Intregului program, privind adecvarea
standardelor, tratamentul echitabil al studentilor, comparatia cu alte institutii de

invatamant si bunele practici identificate.
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IL. STRATEGIA PRIVIND PROCESUL DE INVATAMANT SI
EDUCATIA CONTINUA

Strategia educationald a SNSPA integreaza, pe langd componentele de asigurare a

calitatii mentionate anterior si aspectele ce tin de interactiunea cu mediul social care vor fi

prezentate la punctul IV, o preocupare pentru eficienta actului educational precum si pentru

largirea bazei beneficiarilor ofertei educationale a SNSPA.

EFICIENTA ACTULUI EDUCATIONAL

1I. 1. Strategii de predare

Profesorul publicd programa analitica, incluzand obiectivele cursului, tematica de curs,
cerinte de scriere si eticd academica, bibliografia, modalitatile de evaluare si cerintele
pentru obtinerea notei minime, respectiv a notei maxime;

Strategia de predare are in vedere si nevoile studentilor cu dizabilitéti;

Profesorul foloseste resursele noilor tehnologii pentru dialogul cu studentii §i comunicarea
continutului cursului (ex. e-mail, pagina personald de web pentru tematica, bibliografie,
resurse si dialog cu studentii);

Exista dezbateri la nivelul catedrei cu privire la metodologia predarii si compatibilizarea
abordarilor profesorilor;

Profesorii mentin legatura cu studentii prin e-mail (adresa de e-mail a asistentului este
facutd publicd la inceputul cursului/seminarului) si cel putin 2 ore de consultatii
saptamanal;

Profesorul foloseste materiale auxiliare (flipchart, videoproiector) in prezentarea
continuturilor educationale;

Profesorul inoveaza, dezvolta si foloseste metode noi de predare (ex. predare colaborativa,
team-teaching, e-learning — predare prin intermediul Internetului, web based learning,

blended learning — predare bazata pe e-learning si cursuri fatd in fatd).

II. 2. Resurse de invatare

O componenta esentiald a modernitatii invatdmantului, cu deosebire a celui masteral si doctoral,
este dotarea sililor cu toatd aparatura necesara si 0 anumitd alocare a acestora pe masterate si
specializari. S-au facut unele progrese in amenajarea de laboratoare, dar care pot fi considerate

doar inceputul unei modernizari cuprinzatoare a intregului proces didactic.
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Pentru fiecare curs existd suport de curs (manual, culegere de texte pentru seminar)
accesibil si prin intermediul Internetului (a bibliotecii virtuale);

Suporturile de curs sunt revizuite de catre evaluatori externi (peer reviewed) si, in baza
referatelor acestora, sunt aprobate de catre catedra;

Suporturile de curs sunt revizuite si actualizate anual de catre autorii acestora;

Este Incurajata adoptarea de catre titularii de disciplind a celor mai bune suporturi de curs
(si materiale complementare) din domeniu elaborate in SNSPA, in tara sau in lume;
Studentii au acces la biblioteci virtuale (periodice, baze de date), pe langa biblioteca

clasica.

11. 3. Servicii oferite studentilor

In calitatea lor de beneficiari ai activitatii didactice si de cercetare, ei trebuie antrenati

mai mult Tn monitorizarea si evaluarea acestor activitati.

Membrii catedrei aloca un numar de ore (cel putin 2 ore sdptamanal) consilierii academice
si profesionale individuale a studentilor. Consilierea se va face diferentiat pentru studentii
de la invatamantul universitar, respectiv master si doctorat, numarul de ore fiind
semnificativ mai mare 1n cazul celor din urma.

Nevoile diferentiale ale studentilor trebuie luate in calcul in oferirea de consiliere: studenti

cu background educational diferit, studenti cu nevoi speciale, studenti straini, alte grupuri.

I1. 4. Evaluarea eficientei actului educational

La nivel de curs:

Masurarea competentelor obtinute de studenti in urma fiecérui curs (conform obiectivelor
cursului) de cétre un evaluator extern facultatii In cauza;

Calitatea cursurilor: peer review — evaluarea externa facultdtii a programelor analitice, a
procesului educational (curs si seminar), a suportului de curs, a obiectivelor cursului
(numar, grad de operationalizare, pondere in evaluare);

Numadrul de pagini de bibliografie obligatorie / curs (nr. de pagini de bibliografie
obligatorie/credit);

Calitatea instruirii: evaludrile studentilor.

La nivelul programelor (licentd, masterat, doctorat):

Numarul de cursuri oferite;

Media indicelui privind eficacitatea la nivelul cursurilor;
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Gradul de coerentd intre obiective, planul de invataimant, creditele acordate si examenele
de licentiere (ca nota atribuita de un evaluator extern faculttii/programului pe o scald de
lallas).

La nivelul facultatilor / departamentelor:

Media indicelui privind eficacitatea la nivelul programelor;

Numadrul de participari in conferinte, colocvii in straindtate sau cu participare straina;
Numadrul de aparitii editoriale in reviste de specialitate nationale recunoscute CNCSIS si
internationale (ISI sau BDI);

Numadrul de cadre didactice laureate cu premii nationale/ internationale;

Numarul de ore de consiliere personald a studentilor;

Numarul de ore de pregatire practica pentru studenti.

La nivel institutional:

Proportia de absolventi intr-un ciclu de scolarizare;
Ponderea absolventilor admisi la studii master si la doctorat;

Ponderea absolventilor angajati.

LARGIREA BAZEI BENEFICIARILOR OFERTEI EDUCATIONALE A SNSPA

Acest obiectiv strategic deriva din orientarea generalda a SNSPA catre alinierea la

tendintele specifice ,,spatiului european al invatdmantului superior” in particular si, acolo

unde este cazul, citre desfdsurarea unor activitdti care sd vina in intdmpinarea unor nevoi

recunoscute ca atare la nivel social. Astfel, SNSPA imbratiseaza liniile de actiune ale

European Universities’ Charter of Lifelong Learning care vizeaza crearea si sustinerea

unei culturi a Invatarii continue si adoptd urmatoarele obiective:

Dezvoltarea programelor de educatie permanenta si consolidarea celor existente, fapt care
implica diversificarea ofertei postuniversitare si a cursurilor universitare de masterat prin
crearea de noi specializari, cum ar fi specializarile drept si publicitate, si a altora necesare
procesului de crestere a calitatii programelor stiintifice oferite de SNSPA.

Satisfacerea nevoilor educationale ale unui spectru cat mai larg de studenti:

- adultii care fie se respecializeaza, fie 1si completeaza studiile;

- profesionistii care doresc sa-si imbundtdteasca abilitatile specifice locului lor de munca,
fapt care implica, pe langad supraspecializarea in ramuri inguste ale stiintei prin cursuri

masterale si doctorale, si actualizarea permanenta a pregatirii specialistilor prin oferta

Planul Strategic al SNSPA 2008 — 2012 14



unor programe de perfectionare §i specializare in concordantd cu dinamica cerintelor
pietei muncii.

- seniorii care au un interes cultural;

- cadrele preuniversitare.

O sursa importanta de mobilizare a acestui grup tinta o constituie Centrul de Consiliere §i
Orientare Profesionala care functioneaza in cadrul SNSPA si care incorporeaza o
componentd de relationare cu absolventii.

e Adaptarea programelor de studiu la necesitatile grupurilor tintd descrise anterior. In acest
sens, SNSPA are in vedere predarea si evaluarea centrate pe dezvoltarea competentelor si
aptitudinilor transversale, fard a ignora insd construirea cunostintelor, precum si
dezvoltarea tehnologiilor moderne de predare si a invatdmantului interactiv.

e Dezvoltarea de parteneriate locale, regionale, nationale si internationale pentru a furniza
programe atractive si relevante. Atractivitatea si relevanta programelor se realizeaza, intre
altele, si prin valorificarea in predare a cercetdrilor stiintifice realizate in universitate.

e Dezvoltarea la toate nivelurile — universitar, masteral, doctoral — a unor programe de
studiu, complet sau partial, in limbi de circulatie internationala care au menirea de a largi
baza de selectie a beneficiarilor ofertei educationale a SNSPA dincolo de granitele tarii
contribuind astfel nu numai la crearea si consolidarea prestigiului international al SNSPA,

ci si al Tnvatamantului romanesc si al tarii.
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III. STRATEGIA PRIVIND CERCETAREA STIINTIFICA

Activitatea de cercetare stiintifica este vitala unei universitati din mai multe puncte de
vedere: contribuie la dezvoltarea cunoasterii; cursurile si seminariile universitatii respective
incorporeaza cunostinte de ultimd ora; contribuie la dezvoltarea abilitatilor de a pune in
practicad cunostintele teoretice; aduce rezolvare unor chestiuni care de multe ori depasesc
interesul academic si vizeazd mediul social, economic si politic in care functioneaza
universitatea respectivd; mareste gradul de vizibilitate al universitatii; stimuleaza colaborarile
externe institutiei; atrage surse de finantare. Astfel, tematica de cercetare va fi orientata
(incepand chiar din acest an) spre domenii de varf pe plan mondial, vizand aplicabilitate
imediata si posibilitate de instruire a studentilor in aceste domenii prioritare pentru asigurarea
calitatii si rezultate competitive.

Data fiind importanta strategica a cercetarii, SNSPA {si propune:

e Identificarea si initierea de colabordri in spatiul european al cercetarii. O directie de
actiune o constituie sprijinirea strategiilor de integrare europeand si euro-atlantica prin
derularea unor programe internationale si dezvoltarea colaborarii academice si stiintifice
cu organizatii partenere din Europa si din SUA.

e Valorificarea in predare a cercetarilor stiintifice realizate in universitate.

e Valorificarea prin publicare a rezultatelor cercetarilor. Astfel, fiecare facultate sa aiba o
revistd de specialitate cu aparitie cel putin trimestriald, care sd fie masura obiectiva a
activitatii de cercetare.

e Antrenarea studentilor in activitatea de cercetare stiintifica.

e Infiintarea unui birou pentru gestionarea contabili a programelor de cercetare si fondurilor
structurale.

e Atragerea de fonduri publice si private pentru finantarea cercetdrii. De asemenea, atat la
nivel SNSPA, cat si al structurilor componente este necesar sa stabilim mecanisme care sa
faciliteze accesarea fondurilor europene destinate cercetarii, dezvoltarii invatamantului
doctoral, consolidédrii formelor de invatamant ID si consolidarii legaturilor cu piata
muncii.

e Evaluarea modurilor de functionare a centrelor de cercetare si elaborarea masurilor de
consolidare a acestora. Centrele trebuie sa 1si elaboreze un program pe urmatorii trei ani
astfel incat, la sfarsitul acestei perioade, sa devind centre de excelentd acreditate national

si sd aiba parteneriate de colaborare la nivel international.
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e Identificarea si infiintarea unor centre de consultanta integrabile intr-un parc stiintific care
va functiona in centrul ,,Cernica”.

e Monitorizarea si evaluarea rezultatelor cercetarii va avea urmatoarele componente:

- Implementarea sistemului electronic de monitorizare a activitatii de cercetare si a

publicatiilor detaliat si la punctul .

- Veniturile din cercetare.

- Performantele in cercetare evaluate de CNCSIS.
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IV. STRATEGIA DE PROMOVARE SI INTERNATIONALIZARE S$I
RELATIA UNIVERSITATII CU MEDIUL ACADEMIC SI SOCIAL

RELATIA UNIVERSITATII CU MEDIUL ACADEMIC SI SOCIAL

Actul educational si activitatea de cercetare au o importantd majora intrucat produc o
serie de externalitati pozitive la nivelul societatii (sau negative in cazul in care acestea nu sunt
de calitate). Aceste legaturi ale mediului universitar cu societatea in ansamblu reprezintd o
sursa de responsabilitéti, dar si de oportunitati.

Responsabilitatea unei universitéti fata de mediul social consta in faptul ca aceasta nu
poate aborda furnizarea de specialisti si rezultate de cercetare ca un scop in sine, ci trebuie sa
aibd in vedere rolul acestora in reteaua sociald. Prin urmare, SNSPA are responsabilitatea de
a-si adapta continuu oferta de specializari la cerintele mediului socio-economic. Mai mult,
universitatea, prin crearea Centrului de Consiliere si Orientare Profesionald si prin emiterea
suplimentelor de diploma, si-a asumat obiectivul de a media aceastd legatura intre viitorii i
actualii specialisti si piata muncii.

In acelasi timp, influenta pe care calitatea mediului universitar o are asupra societitii
reprezintd o sursa de oportunitdti. Astfel, universitatea poate specula nevoile societdtii in
vederea propriei dezvoltari, adoptand astfel o strategie antreprenoriald care poate avea drept
consecintd o presiune mai slabd asupra bugetului public destinat finantdrii invatdmantului
superior. Acest lucru poate fi realizat, intre altele, prin addugarea dimensiunii de prestator de
servicii comerciale destinate mediului economic si administratiei publice. Activarea pe piata
serviciilor comerciale permite o intelegere corectd a competentelor pe care firmele si
administratia publica le cautd la noii angajati. Un prim pas in acest sens il reprezinta
desfasurarea unor studii de piatd In vederea identificarii nevoilor si oportunitatilor de
consultanta, training, executive education.

Insa, pentru ca o universitate si poatd juca acest rol activ la nivelul societitii, ea
trebuie sd castige Increderea eventualilor parteneri sociali printr-o activitate solida de predare

si cercetare, dar si printr-o promovare activa si recunoastere internationala:
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STRATEGIA DE PROMOVARE $I INTERNATIONALIZARE

SNSPA 1isi propune ca in perioada imediat urmatoare sa consolideze unele masuri, dar

si sd implementeze altele noi, care sd mareasca gradul de vizibilitate atat la nivel national cat

si international al activitdtilor care sunt desfasurate de aceasta:

Realizarea de noi parteneriate externe pentru recunoasterea reciproca a creditelor, conform
Sistemului European de Credite Transferabile de studii ECTS.

Diversificarea activitatilor de promovare si folosirea mai extinsd a Internet-ului si a
parteneriatelor cu media locala si cea centrald in acest sens.

Consolidarea si extinderea programelor bilaterale de mobilitati studentesti. in aceasti
etapd de dezvoltare a SNSPA, este important nu numai sd marim numarul studentilor care
beneficiaza de burse de studiu in straindtate, ci si sa atragem studenti straini care sd invete
cel putin un semestru in facultatile si departamentele din SNSPA. Pentru realizarea acestui
obiectiv, este necesar ca facultdtile si departamentele sd isi defineasca planurile de
invatdmant in limbi strdine, sa pregateasca oferte in acest sens, sd identifice profesorii care
pot preda cursuri in limbi straine.

Organizarea de dezbateri periodice; conferinte (dintre care una regulata/anuald) si
workshop-uri cu participarea unor invitati din tara si strdinatate; elaborarea de rapoarte,
documente de pozitie, documente de reflectie si propuneri de politici. Astfel, universitatea
poate juca rolul unui think-tank.

Infiintarea unui departament de relatii interuniversitare si internationale care si fie
responsabil de dimensiunea de promovare si internationalizare a SNSPA, dar si de
cooperarea cu alte institutii — universitare sau nu. (Detaliile cu privire la acest departament
sunt cuprinse la punctul V care vizeaza dezvoltarea institutionala.)

Promovarea unor relatii de colaborare si parteneriat cu alte universitati cu profil similar,
organisme §i agentii guvernamentale, organizatii neguvernamentale, companii §i cercuri
de afaceri si orice alte grupuri sau entitdti ale caror cerinte sau necesitdti intra in sfera de
interes si activitate a SNSPA; principiul ce fundamenteaza acest obiectiv este acela al
realizarii unei relatii de parteneriat in contextul careia ambele parti investesc §i obtin
beneficii impreuna.

Integrarea si participarea catedrelor, facultatilor, departamentelor, unitatilor sau
colectivelor de cercetare in diferite forme de cooperare internationalda reprezintd o
preocupare prioritarda a SNSPA. Activitatea de cooperare internationald se poate realiza

prin multiple forme: partciparea la programe academice, stiintifice, educationale si
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culturale internationale; acorduri de cooperare cu alte universitdti; participarea la
concursuri internationale pentru obtinerea de burse de cercetare, studii de perfectionare;
participarea la manifestari stiintifice internationale; mobilitati ale cadrelor didactice,
cercetatorilor si studentilor in cadrul unor programe sau acorduri cu alte universitati;
infiintarea de lectorate si invitarea specialistilor strdini pe domenii specifice de interes etc.

e Organizarea de programe de masterat si doctorat in cotuteld cu universitati din strainatate.
Acest lucru se va realiza prin organizarea sub egida comund a SNSPA si a unor
universitati partenere de masterate si doctorate. Majoritatea cursurilor acestor specializari
vor fi predate Intr-o limba de circulatie internationala, diploma de absolvire urmand a fi
acordata, in comun, de catre SNSPA si de catre universitatea partenera.

e Cresterea numadarului de participari in proiecte de cercetare derulate de echipe
internationale. Cresterea nivelului calitativ al contributiilor stiintifice ale SNSPA poate fi
obtinutd prin dezvoltarea cooperdrii §i a parteneriatelor stiintifice in spatiul european, in
general, §i prin participarea la programe stiintifice de cercetare ale UE pe perioada 2007-
2013: de exemplu, Programul Cadru de Cercetare 7 al UE pe perioada 2007-2013 (PC7),
Programele CDT Cadru ale UE, etc. De asemenea, pot fi identificate activitati specifice
Programelor Operationale Sectoriale. Propunem ca SNSPA sd participe la acele proiecte
de cercetare internationale care pot genera rezultate de cercetare publicabile in reviste
recunoscute international.

Pentru operationalizarea celor de mai sus ne propunem ca:

e Fiecare facultate/departament sd organizeze, anual, o conferintd internationald, ale carei
lucrari sa fie evaluate in sistemul peer review si publicate in volum.

e Fiecare facultate/departament sa editeze, incepand cu anul academic 2008-2009, o revista
de specialitate, bilingva sau exclusiv intr-o limba de circulatie internationald, si sa faca
demersurile necesare pentru includerea acesteia in bazele internationale ale revistelor de
specialitate (de ex. EBSCO).

e Evaluarea profesorilor sa tind cont de criteriul contributiilor internationale, prin punctajele

mai mari alocate publicarilor internationale peer-review.
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V.DEZVOLTARE INTITUTIONALA

Indeplinirea obiectivelor strategice ale SNSPA nu este posibila fira asigurarea calitatii

capacitdtii institutionale. Astfel, dezvoltarea adecvata a structurii institutionale a SNSPA

devine un obiectiv strategic in sine. In acest sens, trebuie constituite:

Departamentul de Cercetare care sd asigure: organizarea conferintelor, expozitiilor de
carte, sesiunilor de comunicari, cadrele de promovare publicd a cunoasterii din domeniu,
publicarea stirilor despre cercetarea proprie, promovarea revistelor de specialitate editate
in SNSPA, evidenta granturilor de cercetare, a contractelor de cercetare cu parteneri.
Departamentul de Relatii Publice care sa raspunda de: informatiile privind admiterea,
programele de studii, oferta pentru piata muncii, relatia cu mass-media, promovarea
imaginii publice a personalittilor cunoscute din universitate, precum si a celor in curs de
afirmare, prezenta cadrelor didactice in presa de interes cetatenesc si social, sd publice
toate informatiile referitoare la prezenta publicd a cadrelor didactice si studentilor si
relevanta acesteia.

Departamentul de Servicii pentru Studenti care asigura: servicii de subzistenta, serviciu de
orientare in relatie cu SNSPA, in studiu si carierd (subserviciu special), orientarea in
sensul asigurarii drepturilor, relatia cu Consiliul de Etica, accesul la internet, un mediator
pentru rezolvarea problemelor studentilor.

Departamentul de Relatii Interuniversitare si Internationale: asigurd contracte de consortii
si parteneriat, orientare in transferul studentilor si echivalarea examenelor, programele de
mobilitate interuniversitard si internationald; participarea SNSPA la asociatii §i retele
internationale, colaborarea cu institutii $i personalitati internationale, creeazd premisele
pentru participarea cercetatorilor, centrelor si institutelor la proiecte internationale.
Departamentul pentru Gestionarea Contabild a Programelor de Cercetare si finantarilor
din fonduri structurale.

Crearea unei structuri la nivelul SNSPA privind invatdmantul la distanta, cu misiunea de a
asigura unificarea metodologica si conducerea unitard a acestui tip de invdtdmant din
SNSPA.

Elaborarea regulamentului care reglementeaza functionarea structurii de coordonare a
invatimantului la distanta.

Asociatia de alumni (eventual in structura CECOP) care sa fie sustinuta si de o baza de

date cu absolventii. Aceastd asociatie ne va ajuta sa identificim solutii de implicare a

Planul Strategic al SNSPA 2008 — 2012 21



acestora in organizarea practicii de specialitate, in sustinerea unor evenimente
profesionale si stiintifice ale institutiei, in sporirea surselor de finantare a universitatii.
Reorganizarea Departamentului de Relatii Internationale si Integrare Europeana astfel
incat sa isi dezvolte si o facultate.

Reorganizarea Departamentului de Management; pe parcursul anului universitar
2008/2009 urmeaza sa fie depuse dosarele de acreditare atdt pentru structura de
masterate, cat $i pentru cea universitard a acestui departament.

Infiintarea de scoli doctorale in sociologie si stiinte ale comunicarii pe modelul celor deja
existente.

Diversificarea ofertei educationale prin crearea de noi specializdri, precum cele de drept si
publicitate. In acest sens, se impune incurajarea facultitilor de a-si dezvolta structurile
existente sau de a crea unele noi, la nivel de sectie, specializare sau chiar de noud
facultate.

Elaborarea unui regulament privind acordarea burselor de studii in universitate,
concordant cu legislatia nationala 1n vigoare.

Elaborarea unui regulament si a procedurilor de platd privind deplasdrile din tard si
strainatate.

Reinfiintarea editurii SNSPA.

Materializarea consortiului/parteneriatului cu Universitatea Politehnica Bucuresti.
Desfasurarea unui program de anchete privind asteptarile de dezvoltare a universitatii din
punctul de vedere al studentilor, cadrelor didactice si al personalului administrativ.
Rezultatele anchetelor vor fi avute in vedere la elaborarea urmatoarelor trei planuri
operationale aferente prezentului plan strategic.

Calitatea institutionald a SNSPA va fi urmarita printr-un proces regulat de evaluare:

Indicatori de intrare (input)

Numarul de cadre didactice avand titlul de doctor / numarul total de cadre didactice —
minim 70% / standard de referintd 90%;

Numarul de cadre didactice titularizate / numarul total de cadre didactice - minim 70% /
standard de referinta 90%;

Mediile de admitere ale studentilor la ciclul universitar pentru licenta, la master si doctorat
(pe de o parte, ne propunem sa atragem elevi si studenti foarte buni si s mentinem un

»prag” ridicat la admitere chiar in conditiile cresterii numarului de studenti inmatriculati;
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pe de alta parte insa, arhivarea acestor informatii ne permite sa credm o bazad de date si sa
raportdm input-urile — performantele la intrare - cu output-urile sau performantele la
iesire, constituind astfel un indicator al valorii addugate a procesului educational);

Rata de promovabilitate Tn anul al doilea sau nr. de studenti platitori in anul al doilea / nr.
de studenti platitori Tn anul I (ca indicator al capacitdtii de mentinere a studentilor
inmatriculati controland variabile precum mediul de rezidenta, studiile anterior absolvite);
Numarul cadre didactice / student (indicator privind eficienta institutionald); standardul
minim al ARACIS este de 1/20 pentru invatimantul universitar, dar nu este indicat sa

depaseascd 20-25 de studenti.

Indicatori de iegire (output)

Procentul de studenti ce obtin diploma / numarul de studenti admisi (rata de succes);
Nivelul de competenta: mediile obtinute la examenul de licenta;

Valoarea addugata: media de absolvire/media de intrare;

Licentierea de a practica (numarul de absolventi membri ai asociatiilor profesionale);
Absorbtia pe piata muncii: procentul absolventilor angajati in specializare la un an dupa
absolvire;

Evaluarea absolventilor de catre angajator.
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VI. STRATEGIA PRIVIND MANAGEMENTUL SI SERVICIILE DE
SUPORT

Obiectivele strategice ale SNSPA cu privire la management sunt:

e Regandirea raportului dintre activitatea didactica si cea de cercetare.
e Crearea unui climat de incredere si asigurarea transparentei procesului decizional. In acest
sens, pe site-ul SNSPA se va infiinta o sectiune speciald unde se vor publica cu
regularitate noutatile In domeniul investitiilor semnificative, iar membrii biroului

Senatului se vor intalni in fiecare zi de luni.

6.1. BIBLIOTECI SI1 SURSE DE INFORMARE

e Realizarea bibliotecii virtuale si a retelei locale de acces;

e Diversificarea si accelerarea ritmului de achizitie a fondului de carte si a periodicelor de
specialitate;

e Achizitionarea mai multor baze de date cu reviste academice pe modelul celor deja
existente — JSTOR, EBSCO etc.;

e Utilizarea extinsd a tehnicii de calcul in activitatea educationalda de informare,

documentare si comunicare;
e Actualizarea permanenta a paginii WEB a Universitatii.

e Pe termen mediu, se va consolida parteneriatul cu bibliotecile altor universitati din tara si

din strdinatate, pentru a se realiza schimbul reciproc de carte si publicatii de specialitate.

6.2. RESURSE UMANE

Criteriile fundamentale ale apartanentei la comunitatea academicd sunt competenta
profesionald, validata prin lucrari publicate si/sau experientd practica de prestigiu Intr-un
domeniu de specialitate de interes pentru institutie, corectitudinea morala §i comportamentala.

Admiterea in comunitatea academica se face prin concurs pentru posturile didactice si
de cercetare. Recrutarea personalului didactic si de cercetare se face tinand seama de
principiul inseparabilitétii dintre activitatea de cercetare si cea de predare.

Promovarea si remunerarea personalului administrativ si a cadrelor didactice se fac pe

criterii de competenta, in urma unei evaludri a performantelor acestora.
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Evaluarile individuale ale cadrelor didactice sunt inlesnite de crearea sistemului

electronic descris la punctele I si ITI. In ceea ce priveste calitatea in ansamblu a corpului

cadrelor didactice, vom viza urmatorii indici de calitate: procentul de ocupare a posturilor

didactice, ponderea profesorilor si conferentiarilor, ponderea tinerilor si a doctoranzilor,

numarul studentilor echivalenti pe un post didactic si participarea personalului la unele

programe de pregatire.

6.3. BAZA MATERIALA

Cu privire la baza materiala, directiile principale de actiune sunt urmatoarele:

Organizarea licitatiei pentru noua cladire a SNSPA si, ulterior, asigurarea conditiilor
pentru realizarea lucrarilor de construire si receptionare a noului sediu SNSPA din Bd.
Expozitiei, nr.30A;

Dotarea noului sediu in conformitate cu realizarea misiunilor academice ale SNSPA;
Definitivarea unei viziuni privind spatiul de la Cernica, pentru a putea integra obiectivele
realizate (camin studenti F) si sd se Inceapd/continue amenajdri, constructii noi, (spatii
spatiul Cernica;

Construirea §i amenajarea unui spatiu pentru sustinerea procesului educational si de
cercetare la Constanta;

Demararea unor discutii aplicate cu Universitatea Politehnica pentru definitivarea unei
conventii pe termen mai lung in ceea ce priveste utilizarea spatiilor de care dispune
aceasta universitate;

Expertizarea rezistentei la seism a corpurilor din sediul Povernei;

Identificarea de solutii pentru consolidarea/reconstruirea sediului SNSPA din Str.
Povernei;

Elaborarea proiectului de amenajare a caminului 2 pentru cazarea studentilor si oaspetilor
si gasirea surselor de finantare;

Diversificarea serviciilor si facilitatilor pentru studenti;
Amenajarea unor spatii/dotari sociale i cazare pentru invitati straini ai SNSPA;

Intretinere si reparatii curente, inclusiv modernizari la caminele 1 si 2 Baneasa apartinand

SNSPA;
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Cresterea spatiului dedicat afisajului de informatii academice prin reorganizarea

avizierelor existente;

Identificarea de spatii corespunzatoare pentru activitatea tuturor laboratoarelor, centrelor
de cercetare, birourilor functionale din structura organizatorica a SNSPA si dotarea

acestora cu echipamentele necesare.

6.4. BAZA FINANCIARA

Revizuirea costurilor de intretinere a sediului Povernei si analizarea relatiei cu ,,chiriasii”
din Povernei si Cernica.

Analiza stdrii financiare a filialelor din teritoriu si a fiecdrei unitati componente a SNSPA
si definirea unor criterii de optimalitate si eficienta.

Analiza surselor de finantare pe categorii §i ponderi si identificarea unor strategii de
optimizare la nivel de facultati, unitati componente si SNSPA.

Analiza si definitivarea fluxurilor contabile.

Definitivarea si implementarea planului de investitii.

Cresterea participarii sectorului privat la finantarea universitatii.

Asigurarea transparentei executiei bugetare.

6.5. SERVICIUL ADMINISTRATIV

Reconstituirea organigramei personalului administrativ si elaborarea fiselor de post.

MENTIUNE: Acele activitati aferente anului 2008 si care se regasesc in prezentul Plan

Strategic au fost legitimate pe parcursul desfasurarii acestora prin documentele aprobate de

Senatul SNSPA pe parcursul anului 2008.
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Aprobat prin Decizia Senatului nr. 3 din 12 ianuarie 2009.
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