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INTRODUCERE

Universitatea ,,Constantin Bréncusi” din Térgu-Jiu Tsi defineste identitatea prin denumire,
sediu, emblema, sigiliu, imn, ziua Universititii. Institutia Tsi Insuseste principiul consacrat conform
cdruia educatia constituie prioritate nafionald pentru Roménia, pentru institutiile de fnvatamant
superior. Interesul public prioritar al Universitdtii ,,Constantin Brancusi” din Targu-Jiv este
reprezentat de garantarea si respectarea drepturifor, libertdtilor gi intereselor legitime ale studentilor
si cadrelor didactice n indeplinirea misiunii sale de furnizor de educatie si cercetare, de satisfacere
a nevoilor comunitare in sensul generdrii infrastructurii mentale a indivizilor, a cresterii nivelulu
civilizatiei. Comunitatea universitard - constituitd din studenti, personat didactic st de cercetare.
personal didactic si de cercetare auxiliar, alte personalititi crora li s-a conferit calitatea de membru
prin hotidrfre a Senatului - Tsi asumi menirea Universititii ca institulie de invifamant superior de
interes public, cu personalitate juridicd si caracter nonprofit.

Universitatea ,,Constantin Bréncusi” din Térgu-Jiu a realizat saltul de la o universitate local
la una regionald pe fondul redresérii (2006) si al consolidarii (2007-2011), dar va avea in continuare
obligatia de a trece la o etapd de dezvoltare sustinutd in plan national si european.

Propunem, astfel, Programul strategic al Universititii ,,Constantin Brincugi” din Tirgu
Jiu pentru perioada 2012-2016, ca un program al unei universititl cu deschidere europcand, prin
parteneriate cu institutii din Romdénia si din toate statele membre ale Uniunii Europene care sii ofere
servicii educationale si de cercetare la nivelul standardelor cerute de piata curopeana.

Prezentul Plan Strategic s-a proiectat {inind seama de misiunea universititlii, de situaiia
curentd identificatd la nivelul facultitilor si al universititii in ansamblu, de diversitatea ofertei

educationale, de resursele umane si materiale existente.
Misiunea Universitiitii

Misiunea universitdtii este de educatie §i cercetare in scopul de a genera si a transfera

cunoastere ciitre societate prin:
» crearea si tezaurizarea valorilor culturii si civilizatiei:
> formarea initiala si continud la nivel universitar, Tn scopul dezvoltdrii personale. al inserlici
profesionale si de satisfacere a nevoii de competentd a medivlui socio-cconomic.

administrativ, cultural si educational;
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cercetare stiinfificl, dezvoltare, inovare §i transfer tehnologic, prin creatie individuali si
colectivd, in domeniul stiintei, ingineriei si artelor, prin asigurarea performantelor,

valorificarea §i diseminarea rezultatelor.
Misiunea Universitétii se va concretizeazi in:

desfasurarea si consolidarea unui Invdtimant universitar performant la nivel de studii
universitare de licentd, pentru specializarea absolventilor de liceu, in profesiuni recunoscute
sl necesare pe piata muncii;

crearea cadrului necesar de afirmare a scolilor masterale si a cursurilor de formare continui
de calitate,

formarea de specialigti cu studii superioare pentru invitdmant, cercetare s§i activititi de
productie, activitati din domeniul juridic, administrativ, economic, tehnologic, medical;
perfectionarea continud a absolventilor in spiritul progresului cunoasterii si al educatici
permanente, a accesului la valorile promaovate de societatea cunoasterii:

articularea permanenta la viata stiintificd si culturald universali:

promovarea valorilor culturii §i spiritualititii nationaié si universale;

realizarea unui invatdmant flexibil si dinamic intre diferite niveluri educationale, adaptabil la
solicitdirile ulterioare de specializare;

adaplarea ofertei educationale la cererea de educatie In conditii de competitivitate:
dezvollarea unor institute de cercetare si a unor puternice centre de cercetare stiintiiici:
implicarea universitétii, prin programe de cercetare, in dezvoltarea socialid durabild a zonei:
organizarea vietii academice din spatiul universitar astfel incdt Universitatea si
dobéndeasca, pe langd statutul de centru de pregétire profesionali si de cercetare stiintifics,
i atributele de principal centru de educatic, civilizatie si culturdi al comunitdtii socio-
economice din zona Tn care 1si desfisoara activitatea;

asigurarea performantei Tn procesul didactic si Tn cercetarea stiintifici, conlorm standardelor
nationale §i europenc;

realizarea unor modalitdti alternative de desfégurare a practicii studentesti, prin intermediul
unor platforme informatice de simufare a proceselor managerialc si profesionale, la nivelul

unor agenti economici, institutii si avtoritdfi publice;
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- parteneriatul activ cu autorititile publice, cu organisme economice i [inanciare, cu
organizatii neguvernamentale, societiti culiurale, economice si stiintifice, cu institute de
cercetare ale Academiei Roméne;

- cresterea rolului decanatelor i a compartimentului specializat de consiliere profesionald in
asistarca studentului la alegerea, eventual schimbarea traseului de studiu;

- cficientizarea sistemului de asigurare a calitdtii si, In cadrul lui, Imbundtéitirea evaludrii gi
autoevaludrii activititii didactice, stiintifice si administrative,

- continuarea investitiilor, n special in ceea ce priveste constructiile si dotdrile, dezvoltarea
bazei materiale, a infrastructurii pentru cercetare i educatie:

- realizarea de parteneriate cu universitdti de prestigiu, institute de cercetare. din lard si

striindtate.

Obiectiv general

Obiectivul strategic al Universititii ,, Constantin Brancusi™ din Térgu Jiu, raportat direet la
misiunea si declaratia strategicd a acesteia, va trebui sd abordeze, Tn pericada 2012-2016, aspecie
educativ-formative, culturale, de inovare si cercetare, mobilititi si asocieri institutionale dar si

aspecte economice, sociale §i administrative, astfel:

Universitatea ,,Constantin Brincugi” din Targu-Jiu isi asumd in periouda wrmitoare, un
rol fundamental pentru degvoltarea activitdtii de cercetare §i promovarea cercetdrii stiintifice $i a
inovirii, orienfarea spre nevoile societdtii §i racordarea la tendingtele europene; armonizarea
procesului de Invdgdmdant cu orientdrile europene §i adaptarea ofertei educationale la cerintele
pietei forfei de muncd §i la tendintele demografice; cresterea capacititii institutionale, premizi
pentru Imbundtifirea calititii proceselor educationale ale universitdtii: abordarea  nnui
management strategic, cu scopul consolidirii pozitiel Universititii ,,Constantin Brincusi” din
Targu Jiu pe plan regional §i national §i a dezvoltirii relatiilor de cooperare cu universititi din
strdindtate precum §i integrarea deplind a universititii in programele academice la nivel

european $i mondial.
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Obiective strategice

Pentru Indeplinirea obiectivului general strategic al Universititii ,,Constantin Briincusi™din
Targu Jiu este absolut necesar implicarea Tntregii comunitati academice - studenti, personal didactic
§i de cercetare, personal didactic si de cercetare auxiliar, alte personalitdti cirora 1i s-a conferil
calitatea de membru prin hotdrdre a Senatului - in realizarea misiunii acestei Universititi.
Obiectivele strategice propuse vor putea face ca in anul 2016 Universitatea ,,Constantin Brancusi”

din Téargu Jiu sd ocupe un loc onorabil Tn Spatiul European al Educatiei si Cercetirii.
Obiectiv strategic 1

Dezvoltarea capacitdtii institutionale si tnbundtifirea calitdtii  proceselor educationale,
proceselor de administrare §i de cercetare, cu scopul consolidirii pozitiei Universititii pe plan

regional §i national

Responsabilitatea fiecdrei universitati este de a construi si dezvolta calitatea activititilor
academice, adaptate specificului institutional existent, prin implementarca mecanismului de
Tmbunétitire continui a performantelor de predare-inviitare si de cercetare. Pentru dezvoliarea unci
culturi a calitétii, atdt Tn rdndul personalului universititii, cat si al studentilor, sc impun ceringe
interne legate de management, de responsabilitatea individuald, orientate spre performanta.

imbunititirea continui a calitafii si a managementului institutional va reprezenta o
preocupare majord a viitoarei conduceri a Universititii ,,Constantin Brancusi” din Targu Jiu. Astle!

se vor avea In vedere:

> promovarea conceptului de conducere colegialii - participarea reald a twturor membrilor
comunitdtii academice la luarea deciziilor se poate realiza pe de o parte prin autonomia
lirgita a departamentelor si a facultitilor, iar pe de altd parte prin intarirea comisiilor
functionale ale Senatului Universitatii, care si analizeze punctual §i si propuni solutii pentru
diferite aspecte din activitatea universitatii;

> transferul unor competente decizionale de la nivelul universititii la nivelul conducerii
facultdtilor realizdnd un echilibru intre competentele transferate si rispunderea pentru
deciziile ce urmeazi a fi adoptate;

» consolidarea autonomiei facultitilor, departamentelor si structurilor departamentale in

. 6
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domeniul didactic, de cercetare si administrativ, armonizati cu accentuarea rispunderii
individuale Tn raport cu universitatea si comunitatea;

profesionalizarea activititilor manageriale si formarea managerilor atat pentru structurile
academice (facultdti, departamente, structuri departamentale), cét si pentru  ccle
administrative (Directia Generald Administrativa, administratori, servicii);

stabilirea de obiective generale si specifice aplicabile fiecdrei componente si la nivel de
compartiment, care si stimuleze participarea fiecirui membru al corpului didactic,
administrativ si de cercetare, precum §i a studentilor pentru atingerea scopului declarat, de
imbunétitire a calititii procesului de tnvitimant;

modernizarea procesului didactic de predarefinviitare prin dezvoltarea infrastructurii
adecvati tehnologiilor informatiei si comunicirii; dezvoltarea laboratoarelor didactice prin
alocarea de fonduri bugetare si atragerea de fonduri suplimentare (implicarea companiilor,
venituri proprii, sponsoriziri, etc.); dezvoltarea bazei de documentare 51 dezvoltarea
infrastructurii [T (retele de calculatoare, conexiune internet) pentru studenti. in spatiile
universitatii;

aducerea actului siu educational la nivel de calitate i eficientd si la o formuli de organizare
st functionare care si-i asigure competitivitatea in spatiul comun european de educatic
superioard, Una dintre valorile certe ale invitimantului romdnesc a fost dintotdeauna
asigurarea unei instruiri complexe, cu accent pus deopotrivd pe aspeetele [ormative. pe
transmiterea de cunostinte fundamentale solide §i de spectru larg, respectiv pe aspectele
informative, pe transmiterea de cunostinte de actualitate, menite si creeze competenic
concrete, in acord cu cerintele pietei locurilor de munci; adaptarea continui a ofertei de
specializari la cerintele mediului socio-economic §i asigurarea compatibilitiii acesteia cu
cea din spatiul european; crearea unor conditii corespunzitoare de efectuare a practicii. prin
demersuri de sensibilizare la subiect §i capacitare a principalifor beneficiari ai “productici”
universititii, gésirea de posibilititi de sustinere a efectudrii de citre ficcarc promotie de
studenti a cel putin o excursie de studii in tard si / sau in striinitate;

pentru cresterea calitatii procesufui didactic, universitatea va elabora strategia propric
privind colaborarea cu Invitamantul liceal pentru atragerea celor mai buni candidati 51
promovarea unei politici transparente privind modul de organizare i desfisurare a admitrii:
perfectionarea procesului de predare-evaluare prin imbinarea transmiterii de informatii cu
dezvoltarea géndirii critice, folosirea unei palete de metode de predare de la cele traditionale

de sustinere a unui curs, la cele novatoare centrate pe tehnologia informatiei si pg programe
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asistate de calculator, descrierea detaliati a metodelor de examinare si a tehnicilor de
evaluare; initierea, aprobarea, monitorizarea, evaluarea periodicd si lansarea noilor programe
de studii se va face numai iIn conditiile pentru care trebuic clar identificat corespondentu!
european;

» intocmirea statelor de functii ale personalului didactic va avea in vedere asigurarca unor
state de functii echilibrate la toate facultatile, cu respectarea unor principii de baza, o politica
de conturare a statelor de functii astfel incit sd fie posibild promovarea rapidi a cadrelor
didactice, In special a celor tinere, dar si angajarea de noi membri, pentru perspectiva
imediatéd si mai Indelungati;

> planurile de invditdmdnt vor respecta cerinta prin care programul de studiu se ncadreazi in
realititile  mediului  social-economic-cultural: ponderea corects intre disciplinele
fundamentale, de specialitate §i complementare, precum §i ponderea dintre disciplinele
obligatorii, optionale si facultative, corelarea planurilor de Invatimant ale diferitclor
specializari n vederea construirea unor competente comune la nivetul anilor i de studiu si
rentabilizarea domeniiior de studiu;

> obtinerea excelentei si cresterea competitivitdtii procesului didactic prin elaborarea si
aplicarea unor standarde ridicate, pentru recrutarea §i promovarea personalului didactic,
in concordantd cu normele §i practica existente in cele mai bune universitéii din (ard si
strdindiate; initierea anuald a unei "oferte publice" de cursuri pentru atragerca celor mai
proeminente personalitdti din tard si strdindtate; crearea, din resurse proprii, Indeosebi prin
proiecte, a unor fonduri speciale pentru plata "profesorilor invitati" din straindtate:
planificarea resurselor umane, prin realizarea de previziuni pe termen mediu §i lung, avandu-
se in vedere: numdrul angajatilor care se pensioneazi, extinderea sau restringerea dec

domenii de studiu, modificéri in planurile de Invitimant, efectivul de studenti.
Obiectiy strategic 2

Dezvoltarea activititii de cercetare si promovarea cercetirii stiintifice si a inovirii,

orientarea spre nevoile societdtii si racordarea lu tendintele europene

Cercetarea stiinificd va reprezenta, in conformitate cu misiunea si obiectivele previzute in
Carta Universitétii, una din componentele de bazi ale activititii academice desfisurate in cadrul

Universitatii ,,Constantin Brancusi” din Targu-Jiu. In domeniul cercetirii stiintifice, universitatea va
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urmdri indeplinirea obiectivului strategic prin:

3

A

Y

incurajarea aborddrii critice, a parteneriatului intelectual i a cooperdrii intre membrii
comunititii academice in conditiile respectirii standardelor stiintifice si a responsabilitdtiior
profesionale; facilitarea accesului la informatie pentru toti membrii comunititii academice in
privinta oportunititilor de cercetare, de studiu si de perfectionare; crearea unui climat de
echitate §i egalitate, astfel incat toti membrii comunitdfii academice (studenti, cadre
didactice, personal administrativ) sé fie tratati corect prevenind orice formi de favoritism:
realizarea unui plan de dezvoltare si evolutie profesionald a membrilor comunititii
academice, fundamentat pe curricula universitard si pe nccesitiitile Tnvatmantului:
dezvoltarea Departamentului Cercetare - Dezvoltare organizatl ia nivelul Universitatii si
cresterea atributiilor in domeniul contractérii, finantarii si realizérii cercetdrii,

sustinerea publicrii rezultatelor cercetdrii in reviste cotate si indexate n baze de date
internationale; stimularea participérii cadrelor didactice si studentilor la dezvoltarea de
programe de cercetare; dezvoltarea unor colective de cercetare puternice care si desfigoure
activitifi de cercetare competitive si acreditarea a cel putin doud centre de cereelare
existente;

cresterea numdrului si a calititii programelor si proiectelor de cercetare realizate de citre
colectivele de cercetare in scopul atragerii de fonduri financiare mai substantiale pentru
sustinerea activititii de cercetare stiintificdi; sustinerea financiard a perfectioniirii pregativii
cadrelor didactice tinere, ce desfisoard activitdti de cercetare, prin stagii ciectuate in cadrul
unor centre de cercetare cu traditie pe plan national si international,

sustinerea financiard a activititilor de valorificare a rezultatelor cercetirii stiintifice realizate
de cadrele didactice, respectiv pentru: participarea la manifestiri stiintifice de prestigiu.
publicarea de lucrdri in reviste de prestigiu national si international, editarea de cirti in
edituri nationale i internationale; cointeresarea colectivelor de cercetare I deslisurarca
unor activitati competitive, prin utilizarea rezultatelor obtinute n activititile de valorificare
a cercetarii stiintifice drept criterii de bazd pentru evaluarea activitatilor la nivelul cadretor
didactice, departamentelor, facultitilor si a universititii in ansamblu;

stimularea interesului studentilor pentru activitatea de cercetare stiintificd prin integrarca
acestora in colectivele de cercetare ale cadrelor didactice, reorganizarea cercurilor stiintifice
studentesti, elaborarea unor tematici ale tucrdrilor de diplomai care si includa si activitati de

cercetare;




UNIVERSITATEA ,,CONSTANTIN BRANCUSI” DIN TARGU JIU
PLAN STRATEGIC 2012-20116

-

> organizarea de manifestdri stiintifice de prestigiv. in acest sens, in cadrul Zilelor
Universitatii ,,Constantin Brancusi” din Targu-Jiu vor fi organizate simpozioane stiintifice,
seminarii, congrese $i conferinte cu participare nationald si internationali:

» Tmbunitatirea calitdtii publicatiilor proprii si recunoasterca acestora pe plan international:
crearea §i actualizarea permanenti a unei baze de date cuprinzind rezultatcle celor mai
relevante cercetdri; cresterea numdrului publicatiilor stiintifice publicate in reviste cu
coeficient de impact ridicat;

> promovarea calititii in cercetare prin sprijinirea colectivelor care dezvoltd proicete
valorificate prin aplicare directd in spatiul economic si social si prin lucrari publicate /
prezentate in reviste recunoscute international (cotate ISI) sau la conferinte intcrnationale:

> promovarea parteneriatelor de cercetare cu universitati din tard si din striindtate, pentru

atragerea de finantare prin céstigarea competitiilor pentru proiecte la nivel national si

european.
Obiectiv strategic 3

Abordareq unui management strategic, cu scopul consolidirii pozitiei Universititii

wConstantin Brancusi” din Tdrgu Jiu pe plan regional §i national

Activitatea manageriald In Universitatea ,,Constantin Brancusi” din Térgu Jiu sc va baza pe
consolidarea componentei academice i a celei administrative. Conducerea academici are misiunea
de a elabora, adopta §i evalua politicile i strategiile de dezvoltare ale institutiei. Administratia
universitard are rolul de a aplica politicile adoptate. Activitatea manageriald se va baza pe:

» implicarea activd $i responsabild a structurilor de conducere din universilate (Senalul
Universititii, Consiliul de Administratie, Consiliile Facultatilor, Consiliile Departamentelor,
serviciile tehnico-administrative, financiar-contabile, biblioteca) in aplicarea strategiei de
dezvoltare a universititii; elaborarea anuald a unui Plan Operational pentru materializarca
Planului Strategic, supus discutiilor structurilor decizionale din universitate si aprobat n
Senatul Universititii:

> eficientizarea activititilor administrative §i redirectionarea fondurilor rezuitate spre
infrastructura didacticd si de cercetare: utilizarea eficientd a spatiilor universitati pentru
activititi didactice, stiintifice, artistice, cultural-sportive, inclusiv in parteneriate cu mediul

exterior universitétii; dezvoltarea unei infrastructuri IT (retele de calculatoare si conexiune

10
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>

fa internet) in spatiile universititii, la care studentii si aibi acces continuy {24 de ore din
24);

o politicd dinamicid a resurselor umane §i a modernizirii managementului serviciilor,
urmand sd se {ind cont de o organizare a administratiei pe domenii de competenti. Tnnoirea
progresivé a diverselor servicii gi ameliorarea practicilor de munca. Universitatca va punc in
practicd o politicd de formare continud a personalului, tinind cont de evolutia meseriilor st
functionarilor, permiténd personalului care doreste acest tucru si dobandeasci competente si
tehnicitati noi sau complementare; atragerea in continuare a personalului academic de cea
mai bund calitate, prin crearea unui ¢climat In care oamenii sa s¢ poatd dezvoita la capacitaten
maximd, fiind prevdzute si mijloacele de recunoasterc $i recompensarc a aclivititii
desfasurate; se va urmiri atragerea tinerilor absolventi, cu pregitire profesionald de cel mai
inalt nivel, spre cariera universitard, prin scoaterea la concurs si ocuparea posturilor
didactice vacante:

promovarea schimburilor academice intre personalul didactic propriu si cel din alc
universitdti din tard si strdinitate; crearea conditiilor pentru ca absolventii Universititii
»Constantin Brancusi” din Térgu Jiu, care au reusit in carierd, sd contribuie la dexvoltarea
universititii;

consolidarea si dezvoltarea patrimoniului imobiliar al Universititii ,Constantin Brancusi”
din Targu Jiu, reprezentdnd spatii de invitimant si cercetare, prin continuarea atragerti de
fonduri din finantarea complementard, precum si prin atragerea de fonduri europene pentru
dezvoltarea infrastructurii de cercetare existente; Tnfiintarea de laboratoare / centre de
informare accesibile studentilor i cadrelor didactice, In scop de documentare, cu fonduri
obtinute din grant-uri de cercetare sau din veniturile universititii;

dotarea laboratoarelor didactice i de cercetare cu mijloace care sd permith o aclivitale
performant; publicarea cursurilor, precum si a Indrumarelor de laborator i proicct pe site-
ul unjversitatii, pentru facilitarea accesului studentilor la informatie; continuarea dezvoltirii
fondului de carte si de publicatii periodice, precum si achizitionarea de baze de date cu

reviste sau cirfi in format electronic.
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Obiectiv strategic 4

Degvoltaren relatiilor internationale ale universitayii, imbuniititirea imaginii universititii tn

vederea cresterii prestigivlui Universititii ,, Constantin Brancugi” din Targu Jiu

Strategia in care se va Tnscrie cooperarea Universitatii ,,Constantin Brancusi”™ din Targu fiu

cu partenerii din tar si strdindtate va fi cea bazatd pe Intelegere, colaborare si avantaj reciproc si va

fi orientatd in primul rdnd in folosul studentilor si al institutiei. Aceastd strategic csie determinatd de

noua dimensiune a internationalizérii Tnvatdmantului superior si de dorinta de a icsi din relativa

izolare fatd de exterior a vietii universitare roménesti. Din acest punct de vedere considerdm vor {i

intreprinse urméatoarele:

»

>

>

>
>

consolidarea relatiilor Universititii ,,Constantin Brancusi” din Targu Jiu cu universititile cu
care gxistd acorduri / parteneriate de colaborare;

incheierea de noi parteneriate strategice cu universititi, institutii i organizatii nationale i
internationale al céror domeniu de activitate este educatia, pentru a asigura o stabilitate si
coerentd a actiunilor individuale realizate de membri ai Universititii ,,Constantin Brincusi”
din Térgu Jiu, o prezenta permanentd si activil In viata comunittil continuitate in actiunile
intreprinse de Universitate;

cooperarea international# a Universitétii ,,Constantin Brancusi” din Térgu Jiu $i s¢ va realiza
si sub forma studiilor In cotuteld §i a activitdtilor stiintifice de tip: masterate in cotuleta.
doctorate Tn cotutela;

organizarea de cursuri de vard cu participare internationald de cétre fiecare facultate:
dezvoltarea Biroului de Relatii Internationale $i Programe Comunitare, complesarca acestuia
cu personal corespunzitor ca numar si pregitire, care si desfasoarc o activitate continud «i
cuantificabild prin protocoale de colaborare, schimburi de studenti, burse de studii si stagii
de specializare, atragere de studenti strdini la Universitatea ,,Constantin Brancusi” din Targu
Jiu, promovarea imaginii acesteia In exterior;

stimularea credrii de noi relatii de parteneriat strategic cu societditi si firme importantc
strdine §i romanesti, care sd se materializeze n sustinerca financiard de citre acestiz a unor
cursuri speciale ,,master” sau a altor cursuri de pregatire postuniversitard, in acordarea unor

burse de studii pentru studenti $i in dotarea tehnici a universititii;
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sustinerea cadrelor didactice (inclusiv financiar) pentru participarca la manilestisi
internationale sau la stagii de specializare in striindtate si ,mandatarea” lor pentru initicrea
unor colaboriri institutionale;

aderarea Universitatii la Asociatia Universititilor Europene;

initierea de acorduri noi §i gestionarea acordurilor existente incheiate la nivel de facultate /
universitate;

realizarea corespondentei internationale In vederea extinderii numdrului de acorduri de
cooperare academicd internationald; participarea la evenimente internationale organizate
(ex. Seminarii internationale Erasmus);

deplasiri n striindtate ale cadrelor didactice n vederea mentinerii fegéturilor cu partenerii
institutionali internationali; distribuirea unor materiale promotionale in limbile cngleza i
franceza, in medii universitare, asociatii, centre culturale etc.;

actualizarea §i dezvoltarea paginii Web a Universititii - sectiunea Relatii Internationale, Tn
limba englezd; punerea la dispozitia cadrelor didactice si studentilor striiini interesali a
materialelor informative, brosurilor, pliantelor pe pagina Web a Universititii:

asigurarea tuturor conditiilor de studiu §i sejur pentru studenti, profesori si alte cadre
didactice care vin la Universitatea ,.Constantin Brancusi® din Targu Jiv in cadrul
programelor de schimburi inter-universitare internationale (in special prin intermediul
programului comunitar Erasmus);

eliminarea birocratiei i stabilirea unei proceduri clare care s& permitd accesul mai usor al
persoanelor interesate de schimburile inter-universitare internationale (reglementiri privind
studentii, personalul administrativ si cadrele didactice Erasmus Incoming. Regulamentu!
Free Mover),

aplicarea pentru vizite pregatitoare in vederea semndrii unor parteneriate cu firme/companii
din strdindtate pentru stagii de practicd pentru studenti; stagii de practici I striindlate
(Plasamente Erasmus);

organizarea unor cursuri de perfectionare in domeniul relatiilor internationale s
managementului proiectelor; participarea la toate evenimentele organizate de ANPCDEFP
(seminarii, ntruniri, etc.);

participarea la stagii de formare Erasmus, prin intermediul acestui program. pentru
observarea modului de lueru in cadrul birouritor Erasmus ale universititilor pariencre:
realizarea unei noi aplicatii pentru obtinerea Noii Carte Erasmus; activititi privind

promovarea programului comunitar Erasmus in cadrul Universitatii ,,Constantin Brancusi®
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din Targu Jiu; implicarca fostilor studenti Erasmus Tn acest demers, dar si a mass-medici
(radio, presa scrisé, TV); realizarea unor brosuri, pliante, ghiduri in acest scop:

» organizarea unor evenimente la nivelul universititii cu scopul de a atrage cdt mai multi
studenti, cadre didactice sau personal administrativ care si beneficieze de facilititile oferite
de programul comunitar Erasimus (Erasmus Day, Erasmus Open Doors);

> intruniri de informare cu privire la beneficiile oferite de programul comunitar lirasinus -
realizarea unor brosuri care s& identifice clar aceste beneficii; consilierea potentialilor

beneficiari de granturi de mobilitate; realizarea unei proceduri clare cu privire la selectia

beneficiarilor.
Obiectiv strategic 5

Dezvoltarea relatici dintre universitate - mediul economic §i social, implicarea accentuati

a universitatii in viata comunitatii

Misiunea institufiei de invdgdmdnt superior este complexd, produsul oferit de Tnvadmantul
superior fiind furnizat societditii prin intermediul absolventilor, al cercetdrii stiintifice si
consultantei, precum §i prin implicarea directii a membrilor comunititii academice in organisme
ale comunititii locale, regionale, nationale §i internationale. Caracteristicile acestui produs, trebuie
sd satisfacd cerintele i asteptdrile clientilor institutiei gi sé fie In acord cu cerintele cetorialic pirt
interesate externe. Aceste cerinte trebuie identificate, urmdrite, pentru a stabili ¢d sunt integrate i
produs, §i trebuie oblinut un feedback corespunzdtor de la clienti si celelalte pirti intercsate externe,
privind perceptia lor despre valoarea addugatd creatd de universitate prin produsele ei.

Conducerea Universitatii ,,Constantin Brancusi” din Térgu Jiu va promova, prin toate
actiunile desfisurate, conceptul de ,,comunitate academicd”. Constructia mediulai universitar n
perioada urmitoare va putea fi realizati doar prin constientizarea misiunii comune pe care ficcare
angajat al Universititii ,,Constantin Brancusi” din Térgu Jiu o are n raport de institutie, studenti si
colegi.

Recastigarea respectului de sine, a Increderii in parteneriat, dezvoltarea carierei si
dezvoltarea personald vor constitui elementele de bazi ce vor orienta dezvoltarea in continuare a
mediului academic. Constructia unul mediu academic real Tn cadrul Universitatii Constantin
Brancusi™ din Térgu Jiu va fi realizatd in urmétorii 4 ani prin trecerea de la statutul de angajat la cel

de membru al comunitétii academice. Aceastd se va baza pe cel putin urmatoarele linii djrectoare:
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promovarea de parteneriate cu autorititile locale i regionale pentru dezvoltarea de proiccte
comune, adresate comunitdtii; realizarea/dezvoltarea unui cadru functional de transfer
tehnologic universitate - mediu economic;

dezvoltarea de centre de analizd, consultantd, evaluare si audit care sii ofere servicii
mediului economic si social 1a nivel regional si national;

organizarea de citre colective din universitate de manifestari culturale, artistice si sportive
adresate comunitatii focale;

dezvoltarea de colabordri cu agentii i autorititile locale si regionale (Agentia Regionald de
Dezvoltare, Consiliul Judetean, etc.), incheierea unor parteneriate si conventii de colaborare;
Atragerea comunititii locale/regionale in manifestiri de popularizare a activitiitilor
universitatii (,,Zilele Universititii’™);

popularizarea rezultatelor de excelentd §i a personalititilor din universitate prin mass-media
$i prin evenimente publice; transformarea paginii web a universititii, cartea de vizild a
institutiei noastre, intr-un sistem activ de stocare a informatiilor;

Universitatea, prin fiecare dintre componentele comunititii universitare, isi asumi
responsabilitatea de a promova stiinta in spiritul valorilor democratici, al standardclor
morale, al respectérii opiniilor si libertatii de gndire si exprimare.

sprijinirea dezvoltdrii carierei pentru fiecare membru al comunitatii universitare. Prin
aceasta se va urmdiri atragerea studentilor cu merite deosebite citre activititi didactice, de
cercetare $i administrative; sprijinirea tinerilor doctoranzi; promovarea, pe criterii de
calitate, a asistentilor, lectorilor, conferentiarilor universitari citre functii didactice
superioare; oferirea unui cadru organizatoric de mobilititi si posibilitdti de perfectionare
pentru personalul didactic;

eliminarea din sistemul universitar a practicilor de denigrare personali si a institutiei atit in
interiorul cat §i Tn exteriorul Universitétii ,,Constantin Bréncusi” din Téargu Jiu:

intdrirea rolului Comisiei de Eticd si aplicarea Codului Etic al Universititii ,,Constantin
Brancusi” din Targu Hu, avind ca scop crearea unui mediu universitar sinilos si
performant;

crearea unui parteneriat real intre conducerea Universititii ,,Constantin Brincusi” din Térgu
Ju si Sindicatu] ,,Universitas™ al angajatilor din cadrul institutiei, avind rolul de a evidentia
in mod oportun st imediat toate necesitiétile si problemele sociale ale membrilor comunitatii

noastre academice;
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» extinderea formelor de sprijinire a membrilor Universititii ,,Constantin Brincusi” din Targu
Jiu prin acordarea de facilititi la servicii educationale si pentru familiile acestors;

> asumarea responsabilitdtii de a promova spiritul valorilor democratiei, al standardelor
morale adoptate de comunitate, al respectirii opiniilor si libertitii de gandire si exprimare;

> cresterea gradului de cunoastere si aplicare a hotdrarilor organismelor de conducere Ia
nivelul tuturor membrilor comunititii universitare;

» cresterea increderii in oameni, un stil de conducere colegial, dar si asumarca onestd a
raspunderii in toate situatiile;

> organizarea studiilor de licenti pe domenii de studii care si duci la calificiri largi si
adaptarea continutului pentru formarea de abilititi profesionale practice, care si asigure

absolventilor competentele necesare integririi pe piata fortei de munci sau continuarca

studiilor prin masterate. Includerea unui stagiu compact de practica in companii si firme va
contribui la familiarizarea studentului cu mediul in care va lucra;

> atragerea companiilor si firmelor in dezvoltarea studiilor de masterat prin promovarea de
activitéti comune (aplicatii, practicd, dezvoltare de laboratoare, teme de disertatic etc.):

» dezvoltarea de cursuri in sistemul ,,Invitare de-a lungul Intregii vieti” In scopul reconversici
profesionale, in domenii dinamice pe piata muncii;

> orientarea studiilor universitare de masterat citre specializari de inalta performantd, in
concordantd cu resursele materiale §i umane existente, cu cerintele de instruire ale
absolventilor studiilor de licenti §i cu capacitatea de absorbtie pe piata muncii:

» formarea continud va fi o componentd permanenti a invitimantului superior, atriigdnd spre
mediul universitar acele segmente ale populatiei care doresc finalizarea studiilor prin diverse

programe.
Obiectiv strategic 6

Dezvoltarea unui sistem eficient de management bazat pe principiile. managementului
calitdfii, al autonomiei universitare §i printr-un parteneriat activ cu studentii; degvolturea unei

universititi centrate pe student

Calitatea educatiei va constitui o prioritate, fiind o conditic indispensabild pentru
ameliorarea ocupdrii profesionale, a coeziunii sociale §i a competitivititii economice. Prin lege.

calitatea educatiei este definita ca fiind ansamblul de caracteristici ale unui program de studiu i ale
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furnizorului acestuia, prin care sunt indeplinite asteptirile beneficiarilor, precum si standardele de
calitate. Asigurarea calititii educatiei exprima capacitatea unei organizatii furnizoare de a oferi
programe de educatie in conformitate cu standardele anuntate si este realizat3 printr-un ansamblu de
actiuni de dezvoltare a capacititii institutionale, de e¢laborare, planificare si implementare dc
programe de studiu, prin care se formeazi increderea beneficiarilor ci organizatia furnizoare de
cducatie indeplineste standardele de calitate.
Managementul conducerii universitatii v-a asigura responsabilitatea, transparenta i
eficienta, in acest sens, informatizarea serviciilor, a gestiunii academice si introducerea gestiunii
cunostintelor $i a conceptului de institutie inteligenta vor apropia universitatea de standardele
internationale din tirile dezvoltate.
Politica in domeniul calititii a Rectorului Universitagii ,, Constantin Bréncugi™ din 1dren
Jiu, asumata prin Declaratia politicd privind calitatea, va avea ca obiectiv principal realizarea de
activititi didactice si de cercetare competitive, care si indeplineascd toate ceringele, necesititile si
asteptérile studentilor §i organizatiilor cu care Universitatea interactioneaza prin implementarea,
mentinerea si imbunititirea functiondrii sistemului de Management al Calitatii, conform ceriniclor
Metodologiei de evaluare externd a standardelor de referinid §i a listei indicetorilor de performanti
a Agentiei pentru Asigurarea Calitdtii in fnvdtdmantud Superior.
Principalele directii ale obiectivului strategic ¢ al Universitatii ,,Constantin Brancusi” din
Térgu Jiu sunt:
> alinierea la standardele si practicile activititilor academice din tarile Uniunii Europene:
imbunététirea continud a performantei, eficientei si eficacititii  Sistemului  de
Management al Calititii;

» antrenarea Intregului personal in directia realizirii obiectivelor stabilite pentru domeniile
de asigurare a calitiitii, capacitate institutionals, eficientd educationald si Managementul
Calitatii;

» dezvoltarea conceptului de »leadership” in contextul specific al TnvaAmantuiuvi

universitar;

> dezvoltarea unui sistem bine definit de alocare a resurselor materiale, financiare si

informationale pentru studenti §i profesori, care 3 functioneze pe baza eficientei, atat in
procesul didactic, cat si al cercetirii;

¥ dezvoltarea infrastructurii universititii prin  Tmbundtitirea si diversificarca bazei

materiale, astfel incét si se creeze conditii cit mai bune de studiu si de cercetare pentru

studenti si profesori;
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Y

cresterea motivatiei cadrelor didactice prin Tmbunatatirea organizirii muncii, asigurarca
resurselor de informare actuale, stimularea materiald si perfectionarea continui:
imbunititirea comunicarii Intre corpul profesoral si studenti;

promovarea unui mediu academic bazat pe un parteneriat responsabil cu studentii si
personalul Universititii ,,Constantin Bréncusi” din Targu Jiu;

excelentd si competitivitate in procesul didactic si de cercetare.

monitorizarea misurii prin care se rispunde solicitarilor studentilor si a organizatiilor cu
care universitatea interactioneazi;

stimularea participérii elective si responsabilizarea fiecdrui membru al comunitatii
universitare precum si formarea spiritului de echipi;

formarea §i afirmarea de specialigti In diversele activititi deslasurate de caue
Universitate;

Imbunatitirea continud a serviciilor furnizate;

promovarea creativititii §i a solutiilor novatoare in domeniul cercetirii;

dezvoltarea strategicd pe termen lung a Universititii ,,Constantin Brancusi” din Térgu
Jiu si folosirea judicioasi a resurselor financiare, umane si a infrastructurii.

intérirea autocontrolului si stabilirea de repere calitative si cantitative prin comparatic cu
cerintele activitdtilor universitare din striindtate, pentru monitorizarea calitii
procesului de invitimant;

revizuirea programelor de studii si a diplomelor prin comparatie cu diplome similare
emise de institutii de invatdmént din spatiul european si international, pe baza unui sct
de indicatori de performanti;

mentinerea certificarii Sistemului de Management al Calititii prin reauditarea externi de
cétre organisme de certificare autorizate in acest sens;

indeplinirea obiectivelor generale si specifice aplicabile fiecdrei componente si la nivel
de compartiment, care si stimuleze participarea fiecirui membru al corpului didactic.
administrativ §i de cercetare, precum si a studentilor pentru atingerea scopului declaral.
de mbunatitire a calitatii procesului de Tnvatimant;

imbunatitirea sistemului de evaluare internd a programelor de studii, a activititii de
cercetare stiintificd, tehnici si administrativi;

stabilirea programelor de Tmbuniatitire a performantelor didactice si de cercetare a
fiecirui cadru didactic, in baza raportului anual privind calitatea personalului didactic §i

de cercetare;
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>

>

dezvoltarea unui sistem managerial de clasificare a performantelor Tn predare, cercetare
§i servicii aduse institutiei si comunititii locale de citre membri comunititii academice;
cresterea calitétii vietii studentilor prin asigurarea unui sistem de burse sociale, accesul
grant al studentilor (intr-un cadru organizat) la baza sportivd a universitatii,
respectavea personalitdfii §i pozitiei studenfilor in analizarea problemelor care ii
preocupd, indrumarea §i orientarea lor fird a utiliza mijloace de constrangere;
desfdgurarea unor activititi de consiliere, monitorizare §i facilitare a procesulur de

invétare, de orientare a studentilor 1n alegerea carierei;

Principalii beneficiari aj activitdtilor derulate In universitate si ai proceselor de restructurare

pentru cresterea calitatii In domeniul didactic §i de cercetare stiintifica sunt studentii. Cresterea

calitdtii vietii studentilor va reprezenta o preocupare permanentd a viitoarel conduceri &

universitatii. Tn acest sens se vor avea in vedere:

>

Y

conducerea Universitatii ,Constantin - Brancusi” din Tagu Jiu va colabora cu
reprezentantii studentilor senatori in luarea de decizii privind: acordarea burselor,
organizarea §i functionarea ciminelor, dezvoltarea infrastructurii I'T deschise studentilor,
atragerea de viitori studenti la actiuni de popularizare a universititii pe plan local 5i
national.

in evaluarea calitdtii, accentul se va pune pe calitatea proceselor de invitare, de predare,
pe calitatea proceselor de cercetare stiintifics, pe calitatea serviciilor interne st externe. Se
va introduce gradual in sistemul de evaluare si criteriul ,,absorbtiei absolventilor” pe piata
muncii;

pentru studentii cu situatia materiald precard, universitatea va asigura un sistem de burse
sociale; iaxele pentru studentii caminizati se vor reduce prin micsorarca cheltuielilor cu
utilitatile si a organizérii Intr-un mod eficient a activitatii administrative. Asigurarea
accesului gratuit al studentilor (intr-un cadru organizat) la baza sportivél a universititii in
afara programului de pregitire sportiva din planurile de Invatamant:

organizarea de tabere de creatie stiinfificci sau artistici, cursuri de vard, excursti de sludii.
la care accesul studentilor s fie Incurajat si chiar stimulat printr-o sustinere financiara
partiald; Respectarea personalitdfii si pozifiei studentilor in analizarea problemelor care Ti
preocupd, indrumarea si orientarea lor fard a utiliza mijloace de constrangere;

sprijinirea propunerilor si a initiativelor studentilor si cooperarea Intre structurile de
conducere ale universititii §i cele ale organizatiilor studentesti, in scopul implicirii

acestora in luarea deciziilor referitoare la problemele proprii;
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>

>

desfdsurarea unor activititi de consiliere, monitorizare si facilitare a procesului de
invitare, de orientare a studentilor n alegerea carierei;

atragerea unui numir mai mare de studenti in colectivele de cerceiare ale granturior si
implicarea lor directd tn activitatea de cercetare stiintifica; Mentinerea manifestirii
Premiile Universititii Constantin Bréncusi"din Tdrgu Jiu, in cadrul cireia studentii cu
rezultate deosebite au fost premiati; organizarea, in colaborare cu organizatiile
studentesti, a unor concursuri profesionale studenjesti §i sprijinirca participirii
studentilor la concursurile profesionale organizate de alte universitdti, respectiv firme:
Organizarea, in colaborare cu organizatiile studentesti, a unor sesiuni anuale studentesti

de comunicari stiintifice.

Universitatea ,,Constantin Brancusi” din Térgu Jiu va i Tn acord cu recomandirile

>

consfatuirilor europene privind asigurarea calititii in educatie pregitindu-s¢ pentru alinicrea
sistemului de asigurare a calititii din universitate la orientrile, criteriile si cerintele exprimate prin
standardele ENQA, implicit ale ARACIS. Senatul si conducerea Universitatii ,,Constantin
Brancusi” din Térgu Jiu consideri ¢ promovarea competitivitatii in universitate este calea prin care

se poate accede spre excelentd. Pentru aceasta sunt necesare urmitoarele:

mitierea, aprobarea, monitorizarea, evaluarea periodici $i lansarea noilor programe de
studii se va face numai in conditiile respectirii liniilor de formare pentru care trebuie clar
identificat corespondentul european;
evaluarea internd periodicd a calititii activititilor didactice si stiintifice, la nivelul
departamentelor, facultdtilor si centrelor de cercetare va fi bazati pe indicatori clar
formulati:
calitatea corpului profesoral reprezenti o conditie fundamentala pentru indeplinirea
misiunii universitatii;
definirea, In conditiile autonomiei, a propriilor niveluri de calitate si a tehnicilor de
asigurare a calititii, cu accent pe obtinerea rezultatelor specifice In instruirea studentilor
$t Tn cercetare. Aceasta se va face, prin analiza resurselor cxistente. a constringerilor
interne §i externe universitétii, a standardelor nationale i internationale precum si prin
prisma rezultatelor preconizate;
calitatea  procesului de cercetare stiintifici se considera o prioritate  a
universitdtii avind in vedere:

- importantei vizibilititii rezultatelor;

- monitorizarea desfasuririi activititilor de cercetare;
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>

»

- Tmbundtatirea conditiilor de cercetare prin crearea de resurse de citre universitate:
se impune schimbarea calificativului institutional pin depunerea unei noi solicitiri citre
Agentia Roména pentru Asigurarea Calitatii in Invatdmantul Superior, astfel incat sd [ic
obtinut gradul de incredere ridicat;
intérirea autocontrolului §i stabilirea de repere calitative si cantitative prin comparatie cu
cerintele activitdtilor universitare din stréindtate, pentru monitorizarea calititii procesufui
de Tnvitimant;
publicarea facilitatilor oferite celor interesati, in special studentilor, privind calificarilc.
diplomele comparabile cantitativ si calitativ cu cele oferite de universitatile din spatiul
european al invitdmantului superior;
cregterea calitatii “produsului” de bazi al universititii - absolventii, prin atragerea unor
candidati la admitere cu o pregatire initiald superioard (prin prezentarea din timp a oferte
educationale Incepand cu cele mai bune licee din "zona de recrutare” obisnuiti si
extinzand cétre spatiul national);
mentinerea evaludrii de citre studenti a activitatii didactice (curs si L,P/seminar), astfel
incét continutul cursurilor i lucririlor practice/seminariilor si poati fi ajustat in functie
de feed back-ul celor cérora se adreseazd. Trecere la o tehnologie “on-line” de cvaluare

pentru a se asigura o mai bund acuratete a datelor colectate.
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