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Ludnd drept exemplu universitatile de cel mai inalt nivel din lume,
SCOPUL NOSTRU este de a crea viitorul universitatii noastre si nu de a-l
lasa la intamplare. Revolutia in stiinta si tehnologie a modificat complet
viziunea noastra despre medicind si biologie. Incepdnd cu descoperirea
structurii ADN in urma cu saizeci de ani, medicina de astazi se bazeaza
pe cunoasterea genomului uman, unul dintre cele mai complexe
instrumente pentru cercetarea medicala in urmatorii doudzeci de ani.
Trebuie sa intelegem ca numai conexiunile si relatiile interdisciplinare
precum si crearea echipelor de medici si cercetatori vor asigura succesul
medicinei viitorului. Cele mai promitatoare cercetari de azi se bazeaza
pe cooperarea si interactionarea intre discipline: acest lucru valideaza
descoperirile in domeniul sanatatii umane in secolul nostru, dand
ingrijirii personalizate o importanta deosebita.

Alexandru Irimie - Rector al Universitatii de Medicina si Farmacie ,Iuliu

Hatieganu*

1. Introducere

Noul Plan Strategic pentru perioada 2012-2016 este intitulat "PRINTRE CEI
MAI BUNI IN CALITATE". Universitatea de Medicina si Farmacie "Iuliu
Hatieganu" (UMF), a ales sa dezvolte un plan strategic orientat spre studenti,
care include trei elemente cheie: cercetare, educatie si invatare, in domeniile
medicina, medicina dentara, farmacie si domenii pentru sanatate. Acest plan
subliniaza activitatile de baza ale universitatii: asigurarea invatamantului

universitar de inalta calitate si coordonarea cercetarii academice.

Planul Strategic pentru 2012 — 2016 sustine capacitatea universitatii noastre
de a dezvolta programele si infrastructurile necesare, pentru a atinge excelenta
in ceea ce priveste calitatea in cercetare si educatie. Planurile noastre de viitor

sunt concentrate pe calitatea cercetarii, a educatiei si a programelor de
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invatare. Imbunatatirea calitatii are ca scop cresterea calitatii universitatii la

H

nivel national si international si a vizibilitatii sale .

In anii ce vor urma, Universitatea de Medicina si Farmacie "Iuliu
Hatieganu" trebuie sa demonstreze o inalta capacitate de a dezvolta aceste
infrastructuri si resurse pentru a realiza obiectivele sale calitative. Un interes
deosebit se va acorda obtinerii unei inalte calificari si recunoasteri ale corpului
academic precum si ale corpului administrativ, economic si financiar. Aceste
obiective sunt dictate pe de o parte de revolutia in cercetarea biomedicala,
complexitatea tot mai mare a universitatii noastre, nevoia de a participa mai
mult la programe de educatie si cercetare si responsabilitatea primita prin
evaluarea Ministerului Educatiei, care plaseaza universitatea noastra printre
primele douasprezece din Romania. Universitatea de Medicina si Farmacie
"Iuliu Hatieganu" trebuie sa dezvolte si sa organizeze noi structuri pentru

cercetarea clinica si translationala.

Urmand modelul planului operational al altor universitati europene si
internationale de renume, acest model trebuie sa fie unul de succes. Multe din
aceste universitati pun un accent mai mare pe cresterea calitatii educatiei si

cercetarii pe care le ofera.

In cazul in care, in urmaétorii ani, Universitatea de Medicind si Farmacie
"Iuliu Hatieganu" doreste sa isi consolideze pozitia pe care a dobandit-o,
atunci va fi nevoie de noi initiative care sa puna accentul pe imbunatatirea
educatiei si cercetarii, precum si pe promovarea oamenilor universitatii pe cele

mai inalte pozitii pe baza meritelor acestora.
Istoric

Universitatea noastra are o istorie de cateva sute de ani daca plasam
inceputurile sale in Evul Mediu, cand Dieta Transilvaniei a hotarat la Cluj, in
1565, infiintarea unui Colegiu de Medicini. Inca de atunci pentru a-i conferi

acestuia stabilitate si prestigiu, s-au adus profesori eruditi din Elvetia si
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Franta. Era perioada contra-reformei care castiga teren in Transilvania, mai
ales dupa alegerea Principelui Stefan Bathory, in 1571.

Printr-un decret din 12 mai 1581 s-a decis infiintarea Universitatii din Cluj,
condusa si administrata de Ordinul Iezuitilor. Aceasta universitate nu a avut,
insd, o existentd indelungata. In 1774, Colegiul iezuit a fost inlocuit de un
altul, organizat si administrat de un alt ordin religios, Piaristii. In 1781, limba
de predare latind a fost inlocuitda cu limba germana. Era perioada
absolutismului iluminat al imparatului Iosif al II-lea al Austro-Ungariei. In acea
perioada universitatea a suferit numeroase transformari, ilustrare a
tulburarilor socio-politice din Transilvania.

In 12 octombrie 1872, imparatul a fondat Universitatea din Cluj. In aceasta
etapa de inceput, Facultatea de Medicina facea parte din Universitatea Franz
Joseph. In 1919, dupa Marea Unire, Iuliu Hatieganu a fost numit profesor si
decan al noii Facultati de Medicina. El a fost primul dascal care a tinut cursuri
in limba romana intemeind, astfel, sistemul de invatamint medical superior in
limba romana la Cluj. Facultatea a continuat sa-si dezvolte programul de
invatamant si sa-si creasca numarul de discipline, astfel incat, in 1948, a fost
creat Institutul de Medicina si Farmacie, cu Facultatile de Medicina
Generalia, Igiend, Pediatrie, Stomatologie si Farmacie. In anul 1990
institutul a devenit Universitatea de Medicina si Farmacie, iar in 1993, aceasta
a luat numele primului sau profesor de medicina clinica si decan al Facultatii
de Medicina, devenind Universitatea de Medicina si Farmacie ,luliu
Hatieganu®“. ( materialul provine:http://www.studentie.ro/facultate/facultatea-

de-medicina-f191)
1. Profil si identitate

Profilul

Universitatea de Medicina si Farmacie "Iuliu Hatieganu" Cluj-Napoca este

expresia indelungatei sale istorii si a realizarilor sale. In contextul viziunii si
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misiunii universitatii, a traditiei acesteia si a asteptarilor si cerintelor societatii,
universitatea noastra indeplineste activitatile sale de baza: cercetarea
academica si educatia academica, incercand sa dezvolte tot mai mult

conceptul de invatare academica.

In acest nou Plan Strategic al Universitatii, am ales profilul unei universitati
de cercetare orientate spre nevoile studentilor, cu obiectivul de a mentine si
extinde o calitate ridicata. Noul tel pe care ne dorim sa il urmam trebuie sa
atraga interesul intregii universitati si trebuie sa conduca la obtinerea unor
calificative excelente in urma evaluarii de catre comisii de specialitate externe a

centrelor de cercetare si educatie, precum si a programelor universitatii.

Dorim sa mentinem atat alegerea profilului universitatii ca o universitate de
cercetare orientata spre studenti si cresterea recunoasterii valorii
oamenilor acesteia, cat si obiectivul de a avea o calitate superioara in tot ceea

ce facem.

In urmatorii ani accentul se va pune pe consolidarea si intarirea pozitiei
actuale, precum si spre obtinerea unor recunoasteri la nivel european si

international.

Universitatea Iuliu Hatieganu ofera educatie academica si de cercetare in:

Medicina

Medicina Dentara,
= Farmacie

* Domenii pentru sanatate

Pe langa oferirea unei educatii vaste in diferite discipline, oferim o serie de
oportunitati pentru activitati de predare multi-disciplinare, programe
suplimentare de stimulare pentru studentii excelenti si programe de cercetare
care depasesc limitele scolii medicale prin multidisciplinaritate si relationare

cu alte domenii din stiintele vietii si stiintele exacte. In ultimii ani, au fost
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obtinute rezultate in acest domeniu dar care trebuie mult amliplificate pentru
recunoasterea viitoare a universitatii. In anii urmatori, oportunitatile care
decurg din acest concept vor fi mai bine utilizate in scopul de a consolida forta

academica in interesul comunitatii.

"Printre cei mai buni" trebuie sa devina o marca pentru universitatea
noastra, o universitate care functioneaza dupa criterii si wvalori
recunoscute la nivel international. In anii urmatori, Universitatea de
Medicina si Farmacie "Iuliu Hatieganu" va face eforturi pentru a-si consolida
orientarea si reputatia europeana si internationala, in scopul de a-si
imbunatati invatamantul academic si cercetarea. In ceea ce priveste cercetarea,
prioritatea majora este dezvoltarea unei infrastructuri institutionale de
prestigiu - Centrul de Cercetare pentru Genomica functionala, biomedicina
si medicina translationala si a unui nou Institut de cercetare pentru

Medicina.

"Printre cei mai buni", reprezinta o marca pentru o universitate care trebuie sa
creeze retele nationale si internationale excelente la toate nivelele si intre toate
disciplinele. In anii urmatori, un numar tot mai mare de persoane din cadrul
Universitatii trebuie sa participe la crearea unor retele si sa se implice pentru
buna functionare a acestora. De asemenea, vom continua sa modelam si sa

dezvoltam retele noi, cu scopul de a consolida pozitia Universitatii.

Programele de cercetare si educatie trebuie dezvoltate in scopul de a forma o
baza excelenta pentru ca Universitatea de Medicina si Farmacie "Iuliu
Hatieganu" sa ajunga o universitate de cercetare in cadrul sistemului

european de invatamant superior.

Programele de cercetare vor fi dezvoltate pentru atragerea celor mai buni
cercetatori, atat din Romania cat si din strainatate, si pentru ma intra in cat
mai multe parteneriate de colaborare nationale si internationale si de a accesa

multiple finantari publice sau private.
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Programele de predare vor constitui cadrul in care studentii romani, impreuna
cu studentii straini, vor fi educati si instruiti pentru a deveni excelenti
profesionisti, medici cu 1inalta -calificare si cadre didactice de inalta
performanta, capabile sa opereze pe o piata internationalda a muncii.
Internationalizarea cercetarii si educatiei universitare romanesti devine

obligatorie in urma cerintelor comunitatii.

Unul dintre cele mai importante obiective ale UMF este reprezentata de
legatura dintre educatia academica, invatare si cercetare. Aceasta legatura
constituie marca unei universitati de cercetare si educatie, orientata spre

studenti.

Programele de cercetare ale universitatii sunt esentiale pentru inovare in
medicina iar o cercetare de inalta calitate trebuie sa ajunga sa reprezinte

Universitatea de Medicina si Farmacie "luliu Hatieganu".

Cercetarea fundamentala este esentiala. Aceasta reprezinta baza pentru
dezvoltarea diferitelor discipline si contributiile pe care acestea le pot aduce la
elucidarea unor mecanisme pentru explicarea evolutiei in bolile complexe. In
vremuri in care finantarea directa a guvernului pentru cercetarea
fundamentala este din ce in ce mai dificila, ca rezultat al politicilor
guvernamentale, mentinerea unei relatii directe intre educatie si cercetare este
tot mai greu de realizat. In urmatorii ani, Universitatea de Medicina si
Farmacie "[uliu Hatieganu" va continua sa depuna toate eforturile in atragerea
directa si indirecta (prin fonduri structurale) de fonduri de la guvern si
finantare din surse non-guvernamentale. Universitatea vede acest lucru ca pe o
provocare in plus pentru a continua sa adauge valoare invatamantului

universitar.

Universitatea de Medicina si Farmacie "Iuliu Hatieganu" ofera studentilor
sai o gama complexa de programe academice de inalta calitate. Cunostintele si

competentele pe care le-au dobdndit le permit sa devind cetdteni europeni,
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pregatiti sa ocupe pozitii de raspundere in societate si, astfel, sa joace un rol de

lider in dezvoltarea sociald.

Cercetarea fundamentala si pregatirea unui numar mare de profesionisti care
vor forma intelectuali in viitor, pot aduce o contributie semnificativa la crearea

de retele.

Identitatea Universitatii consta din acele lucruri care incheaga comunitatea
Universitatii. Aceasta identitate este constituita in primul rand din profilul
academic puternic, legatura dintre cercetare si educatie, precum si valorile

academice si traditiile legate de acestea, forta oamenilor universitatii.

Toti studentii universitatii sunt pusi in legatura cu aspecte legate de viata , in
dialogul cu alte filosofii si alte culturi prin cele trei programe de educatie in cele
trei limbi. Fiecare program de la Universitatea noastra acorda o atentie sporita

relatiei dintre studiu, societate, valori si instrumente pentru a reusi in viata.

Universitatea de Medicina si Farmacie "luliu Hatieganu" va depune toate
eforturile pentru a crea un set de valori specifice comunitatii, ce va creste
odata cu dimensiunile campusului Universitatii, asociat orasului, istoriei sale
si atmosferei specifice acestuia. Aceste elemente ofera un mediu placut de
lucru si de studiu, unde oamenii se trateaza unii pe altii cu respect, se simt
implicati in problemele celorlalti, formand cu totii un intreg. Aceasta legatura
reciproca trebuie sa devina tot mai puternica si sa contribuie la crearea unui
punct forte al universitatii, devenind un factor atractiv in eforturile acesteia de
a internationaliza educatia si cercetarea pe care le ofera. Este important ca
personalul didactic sau administrativ si studentii din afara tarii sa aiba parte
de ospitalitate atunci cand viziteaza Universitatea. Personalul si studentii, care
au petrecut o perioada de timp lucrand sau studiind in strainatate, ar trebui sa
se simta conectati la Universitatea de Medicina si Farmacie "Iuliu
Hatieganu". Deoarece Universitatea promoveaza schimbul de experienta al

cadrelor didactice si al studentilor in tara si strainatate, trebuie sa existe o
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investitie continua in activitati care contribuie la crearea si intarirea relatiilor
reciproce. Intr-un moment in care orientarea pe piata a educatiei si cercetarii si
finantarea acestora prin surse non-guvernamentale sunt in crestere,

mentinerea independentei si integritatii academice are mare importanta.

Universitatea simte datoria de a se angaja intr-o continua reflectie etica asupra
rolului programelor de studiu in societate. Corpul academic si studentii trebuie
sa primeasca libertatea de a contribui la aprofundarea cunostintelor, in timp ce

raman constienti de responsabilitatea lor sociala individuala.

Acest lucru va oferi un campus compact, viu, care faciliteaza interactiunea
dintre cadrele didactice de la diverse discipline si studenti. Totusi, acest
campus nu trebuie sa fie doar orientat spre viata interna a universitatii.
Universitatea si facultatile sale vor fi implicate tot mai des in problemele
societatii si vor participa la invatamantul universitar regional, national si
international si in retelele de cercetare pentru a dobandi atat recunoastere cat

si incredere privitor calitatea pe care o realizeaza.

Un alt factor care determina identitatea Universitatii este amplasarea sa in
orasul Cluyj-Napoca, in regiunea inconjuratoare si pozitia regiunii in tara si in

Europa.

Universitatea va intensifica cooperarea sa cu orasul si regiunea, in scopul de a
consolida pozitia Universitatii, personalului si a studentilor sai. Este oportun
ca atat Universitatea, cat si orasul si regiunea europeana in care se afla, sa

consolideze si vizibilizeze identitatea lor nationala si internationala.
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Viziune si Misiune

Viziune

A fi printre cele mai bune universitati medicale nationale si europene
care educa profesionisti in medicina, farmacie si alte domenii ale
sanatatii imbunatatind serviciile pentru sanadtate, crednd cadrul de
excelerva pentru leadership si realizarea de descoperiri in cercetare,

pentru comunitatea romdneasca si internationala.

Misiune

Universitatea Iuliu Hatieganu este o universitate de educatie si cercetare
orientata spre student. Filozofia sa de invatare si educare este directionata
catre studenti, in calitate de participanti activi si membri ai comunitatii
academice. Universitatea educa profesionisti independenti din domeniul
sanatatii, care sunt in masura sa defineasca, sa interpreteze, sa aleaga, sa
diferentieze, sa evalueze si sa dezvolte abilitati pentru cariera, avand propriile
lor opinii in ceea ce priveste valorile societatii. Universitatea nu priveste
studentii ca fiind ,consumatori de educatie®, ci ii priveste ca pe indivizi care au
un rol activ si care isi asuma responsabilitatea, atat in invatamantul
universitar cat si in dezvoltarea personala.
Universitatea de Medicina si Farmacie "Iuliu Hatieganu":
v' isi propune sa fie un lider national in domeniul educatiei si dezvoltarii
urmatoarelor generatii de medici si oameni de stiinta
v’ isi propune sa descopere si sa exprime noi cunostinte in domeniul
stiintelor biomedicale
v’ isi propune sa ofere servicii de ingrijire de ultima ora, ingrijire
interdisciplinara de cea mai inalta calitate, si sa imbunatateasca starea

de sanatate a comunitatii pe care o deserveste.
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Universitatea de Medicina si Farmacie "Iuliu Hatieganu" trebuie sa devina o
marca de excelenta in educatie, excelenta in cercetare si excelenta in

ingrijirea clinica pentru generatiile viitoare.

Agenda strategica a Ministerului Educatiei stabileste obiectivele comune pentru
invatamantul superior si de cercetare in Romania. Acest lucru releva un nivel
ridicat de potential care poate fi pus in practica si valorizat in urmatorii ani.
Societatea romaneasca are de asemenea asteptari mari de la cercetarea

academica si educatie.

Universitatea de Medicina si Farmacie "Iuliu Hatieganu" este constienta de
aceste asteptari si de potentialul existent, si doreste sa le transforme in
realitate. Unul din obiectivele majore ale Universitatii este cercetarea
academica, cu scopul de a propulsa universitatea noastra la un inalt nivel
international si de a contribui la dezvoltarea medicinei. Educatia academica a
universitatii trebuie sa instruiasca tinerii pentru a deveni absolventi valorosi,
independenti, care intra intr-o piata a muncii din ce in ce mai
internationalizata si care, partial ca urmare a educatiei lor, sunt in masura sa-

si indeplineasca responsabilitatea sociala.

Universitatea de Medicina si Farmacie "luliu Hatieganu" va realiza aceste
asteptari astfel:
v' fiind responsabila fatd de societate pentru implinirea nevoilor si a
diversitatii populatiei din Transilvania, Romania si Europa.
v' conducand si desfasurand activitati de cercetare care pot avea un impact
pozitiv asupra sanatatii celor care traiesc in aceste comunitati.
v' incurajand un mediu de invatare pozitiv pentru studenti, cadre didactice
si personal.
v realizand o abordare integratd si colaborativdi a educatiei si a
programelor de educatie.
v' crescand numarul de medici si de cadre medicale care au cunostintele si

aptitudinile necesare pentru a profesa intr-un anumit domeniu medical.
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Un aspect important este faptul ca de multe ori reputatia internationala a Universitatii
de Medicina si Farmacie "Iuliu Hatieganu" nu reflecta rezultatele reale obtinute, care au
fost demonstrate in evaluarile nationale si in colaborari internationale. Acest lucru
necesita solicitarea de initiative in domeniul comunicatiilor interne si externe, atdt la
Universitate cat si la nivel de facultate. Este esential, de exemplu, ca educatia si
cercetarea sa fie prezentate sub egida Universitatii, iar personalul si studentii sa
sublinieze ca trebuie sa lucreze la transformarea imaginii Universitatii intr-o imagine
de care sa fim mandri. In acelasi timp, este nevoie de o continud extindere a
participarii active in retele internationale, care pot fi folosite pentru beneficiul
Universitatii.

Mai mult decat atat, exista o nevoie tot mai mare in societatea noastra, care se
schimba tot mai repede, de a avea un nivel inalt de instruire academica care sa

foloseasca mai tarziu in viata.

Toate acestea, necesita educatie si cercetare inalt calitativa pentru a avea cadre
didactice, cercetatori si studenti inspirati, creativi, inovatori si entuziasti.
Universitatea de Medicina si Farmacie "Iuliu Hatieganu" trebuie sa creeze
un climat intelectual, care sa ii inspire si sa ii provoace sa caute propriile limite

in dezvoltarea personala.

Trasaturi ale Universitatii

Urmatoarele caracteristici ale universitatii au fost identificate ca fiind cele mai
importante pentru un mediu academic care sustine excelenta in educatie si
cercetarea translationala si medicina.

Adaptabilitatea

In functie de progresele realizate in domeniul stiintei si tehnologiei, precum si
in tratamentul personalizat, programele noastre vor fi pregatite sa adopte
schimbari pozitive. Vom sta in fruntea acestor progrese, in continua evolutie si
imbunatatire, si nu ne vom complace in stagnare.

Excelenta

Angajamentul nostru pentru calitate va ramane la fel de puternic mereu. Vom

continua sa recrutam cei mai promitatori studenti, cadre didactice si angajati
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si sa le oferim resursele pentru a excela. Fiecare dintre realizarile lor
promoveaza succesul nostru ca institutie. Alaturi de acestia isi vor gasi
totdeauna un loc seniorii care au promovat si realizat excelenta in universitatea
noastra.

Flexibilitatea

Fie ca nevoile sunt de ordin financiar, academic sau stiintific, recunoastem
unicitatea indivizilor si a programelor, si vom aprecia sfatul membrilor
universitatii pentru a inlatura obstacolele organizatorice.

Colaborarea

Vom incuraja cursuri interdisciplinare, colocvii, si cursuri de cercetare,
formarea de aliante pentru inovare in domeniul stiintelor noi. Corpul
administrativ si finanaciar contabil va fi implicat in programele de colaborare
cu oamenii de stiinta, medicii, si studentii pentru a facilita obtinerea de
rezultate si pentru a le publica. Comunicarea si cooperarea intre cele mai
indepartate parti ale universitatii va duce la inregistrarea unui succes pentru
universitate ca intreg.

Creativitatea

Atunci cand universitatea se va confrunta cu resurse limitate, vom cauta
alternative, pentru a face fatd provocarilor prin noi modalitati. In fata
limitarilor, vom folosi resurse de personal, resurse financiare, si resurse din

comunitate pentru a indeplini misiunea si viziunea Scolii de Medicina.

Planul strategic: principiile de organizare

Urmatoarele principii organizationale ghideaza dezvoltarea si punerea in
aplicare a acestui Plan Strategic.
Aceste principii sunt parte integranta a misiunii si viziunii Universitatii, si

ofera un context important pentru prioritatile si strategiile planului strategic.
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Management si inovatie:
Universitatea se angajeaza sa Incurajeze inovarea si implicarea in
managementul programelor academice si de cercetare. Cadrele didactice vor

deveni fiecare lideri in domeniile lor.

Excelenta si imbunatatire permanenta a calitatii :

Universitatea se angajeaza sa obtina excelenta si imbunatatirea continua a
calitatii in programele sale, bazate pe o evaluare riguroasa a rezultatelor si a
performantei. Universitatea este o "organizatie de invatare" si favorizeaza

excelenta in favoarea cresterii calitatii sale.

Colaborare si parteneriat:

Dedicata istoriei sale si avand la baza comunitatea, Universitatea apreciaza
colaborarea si parteneriatul cu furnizorii de servicii de sanatate din
comunitate, cu alte institutii de invatamant superior, precum si alte organizatii

care incearca sa imbunatateasca sistemul de sanatate si educatie.

Originalitate, diversitate si internationalizare:

Universitatea se angajeaza la diversitate culturala si etnica. Persoanele din
medii diferite avand interese diferite vor fi incurajate sa se dezvolte impreuna
intr-o atmosfera profesionala sigura. Universitatea va cauta, va aprecia, si va
respecta diversitatea individuala, si va reflecta comunitatea in care aceasta
exista. Va dezvolta si promova accesul la programe europene si internationale
de invatare si de cercetare , in vederea accesului la sisteme diferite celui

existent in universitatea noastra.

Umanitate si recunoastere:
Dorintele noastre profesionale includ furnizarea unei ingrijiri de ultima ora a

pacientilor, promovarea sanatatii, si explorarea de noi posibilitati pentru a
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imbunatati asistenta medicala in viitor. Compasiunea si respectul pentru

individ vor fi reflectate in programele scolii medicale.

Integritate si responsabilitate:

Universitatea asteapta de la cadrele didactice, de la personal si de la studenti
sa inteleaga, sa se angajeze intr-un dialog critic, si sa depuna efortul de a
ajunge la cele mai inalte standarde de integritate profesionala si

personala.

O componenta cheie a acestei initiative de planificare a fost finalizarea unei
analize a mediului extern, care a identificat tendintele generale in educatia
medicala si sectorul de sanatate, si a analizat documentele de planificare
strategica a 14 scoli medicale, atat europene cat si internationale, pentru a
identifica directii strategice si oportunitati in functie de care alte scoli medicale
isi desfasoara activitatea. Aceste directii au fost discutate cu echipa de
management, cu cadrele didactice si cu reprezentanti ai studentilor, cu scopul
de a evalua prioritatile cheie pentru includerea in Planul Strategic al
universitatii.

Planul strategic pentru 2012-2016 este construit pe cursul deja stabilit dar cu
alinierea la dezvoltarea europeana in educatie, si cu multiplicarea activitatilor
de cercetare. In acest plan, Universitatea de Medicind si Farmacie "Iuliu
Hatieganu" doreste sa fie cat mai explicita privind factorii care stau la baza
alegerilor pe care le face, pe baza unei analize a punctelor sale forte si a
punctelor slabe, a mediului in schimbare in care se desfasoara activitatile sale
de baza. Planul include obiectivele pe care Universitatea le-a fixat pentru

urmatorii ani.

Activitatile care vor conduce la atingerea acestor obiective, si astfel la
indeplinirea ambitiilor Universitatii, primesc o forma mai concreta in Planul de

Management.
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Scopuri / Obiective

Obiectivul major al UMF este de a fi cea mai buna universitate din Romania si
una dintre cele mai bune universitati medicale din Europa. Astfel, universitatea
a stabilit obiectivul ca programele de cercetare sa primeasca calificativul
"excelent" la evaluare, si ca toate programele sa fie clasate printre primele 5%

din universitatile romanesti.
Prioritati strategice

Cele cinci prioritati strategice vor permite Universitatii de Medicina si Farmacie
yuliu Hatieganu”, sa isi consolideze abordarea educatiei si a cercetarii din
perspectiva unei comunitati orientate spre invatare. Acestea sunt:

A. Consolidarea Programului de educatie al UMF: reforma permanenta a
curriculei universitare si a unitatilor de invatamant; revizuirea sistematica si
reformarea programei de invatamant pentru a ne asigura ca absolventii nostri
si-au explorat pe deplin potentialul beneficiind de o curricula la zi in stiintele
biomedicale; dezvoltarea wunei colaborari pentru integrarea programelor
medicale, farmaceutice si de stiinte biomedicale pentru a asigura un accent
institutional pe prelucrarea cunostintelor intre laborator si stiintele sanatatii;
pregatirea doctorala si postdoctorala: vom asigura studentilor nostri la
studiile doctorale si postdoctorale libertate, respect si recunoastere; ca
rezidenti, acestia necesita, de asemenea, indrumare din partea universitatii
noastre; asigurarea unui echilibru adecvat intre independenta si indrumare va
permite doctoranzilor si postdoctoranzilor nostri sa devina investigatori
independenti; sporirea facilitatilor in campus oferirea unui sprijin pentru toate

probleme sociale.

B. Consolidarea initiativelor de cercetare ale UMF: cercetare translationala
si biomedicina; noi facilitati pentru cercetarea fundamentala si clinica; crearea
unor noi discipline de studiu (de exemplu, medicina moleculara, cercetare

clinica, bioinginerie, economia in sanatate, si servicii publice); facilitarea
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interactiunii intre studenti, doctoranzi si postdoctoranzi; promovarea unei
colaborari intre oamenii de stiinta; organizarea retragerii din cercetare pentru
stabilirea si mentinerea prioritatilor programului; instituirea unui Fond al
Universitatii pentru programele interdisciplinare precum si pentru bursele de
cercetare la diferite nivele; crearea unui nou institut pentru programele
interdisciplinare; crearea unei website pentru reteaua cadrelor didactice din
cercetare; deschiderea wunei infrastructuri principale pentru cercetarea
interdisciplinara: Centrul de Cercetare pentru Genomica Functionala,
biomedicina si medicina translationalda; dezvoltarea unui proces pentru
alocarea resurselor, sprijin pentru realizarea de articole stiintifice de impact ,
scoli de studii avansate , analiza scientometrica, sprijin pentru scrierea si

realizarea de proiecte ( departament Cercetare —Dezvoltare — Inovare)

C. Dezvoltarea mediului de invatare al UMF: dezvoltarea centrului de
cariera existent si a programului de dezvoltare profesionala; dezvoltarea unui
nou mediu de informare si invatare in universitate, care sa reflecte acest profil
special al invatarii, precum si rolul de transformare a resurselor tehnologice si
de informare in medicina academica; sa recunoasca si sa sprijine rolul de
educatori ai membrilor facultatilor; elaborarea de stimulente pentru motivarea
excelentei in predare, dezvoltarea unui nou model de educatie medicala si
infrastructura necesara pentru acesta; in cadrul formarii studentilor nostri,
vom pregati studentii care provin din medii diverse pentru o cariera in cadrul
stiintelor biomedicale de viitor; numarul tot mai mare de oportunitati
interdisciplinare si dezvoltare individualizata va oferi studentilor abilitatile si
cunostintele pentru a deveni lideri in domeniile biomedicinei; promovarea
diversitatii studentilor, prin intermediul programelor de mentorat si mobilitati;

stabilirea unor infrastructuri pentru programele de biomedicina si biostiinte.

D. Intretinerea relatiilor excelente intre cadrele didactice UMF trebuie sa

aduca impreuna o diversitate de lideri talentati din randul cadrelor didactice

Universitatea de Medicina si Farmacie ,Iuliu Hatieganu” Cluj-Napoca Pagina 18



Planul strategic | 2012

intr-o singura comunitate; recunoasterea nevoilor de educatie, cercetare, si
ingrijire clinica va conduce la o comunitate mai unitda a profesorilor;
promovarea unitatii si a diversitatii in cadrul cadrelor didactice; stabilirea clara

a rolurilor fiecarui membru al comunitatii academice.

E. Imbundtdtirea colabordrii si a comunicdrii cu partenerii din
comunitate: vom fi o parte importanta la dezbaterea publica privind aspectele
legate de sanatate, crescand astfel gradul de constientizare al comunitatii
privind realizarile scolii medicale si contributiile la stiinta medicala; vom creste
prezenta noastra in comunitatea locala, prin servicii, educatie, si o campanie
de promovare pentru UMF; prin aceste eforturi ne asteptam la sprijin din
partea comunitatii pentru misiunea noastra de a imbunatati sanatatea;
comunicarea viziunii s$i misiunii UMF ca scoala medicala cu cercetare
intensiva; instituirea unui birou de relatii publice cu comunitatea; stabilirea
unor programe de servicii pentru comunitate; deschiderea unei campanii
nationale si internationale pentru a promova viziunea UMF; aducerea

sprijinului afacerilor locale si a liderilor comunitatii in viziunea UMF.

Impreuna cu priorititile Planului strategic am identificat, de asemenea, patru
elemente-cheie strategice, care sunt considerate factori critici pentru
succesul realizarii noilor noastre viziuni, misiuni si a prioritatilor strategice.
Aceste elemente cheie vor contribui la asigurarea sustinerii modelului UMF, si
la siguranta ca UMF este capabila sa indeplineasca obiectivele asociate

planului sau strategic.
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Cei patru determinanti strategici sunt:

1. Stabilirea unui plan de resurse umane cuprinzator

2. Explorarea, parteneriatul si investitia in cercetare medicala si biomedical,
tehnologii pentru medicina si bioinformatica

3. Imbunatatirea continud a proceselor operationale, a infrastructurii si a
sistemelor de realizare a obiectivelor prioritare

4. Cresterea si diversificarea canalelor de venituri ale UMF

Urmatoarele sectiuni ale planului strategic prezenta prioritatile strategice,
strategiile, si elementele cheie ale UMF, care au fost identificate pentru a
sustine Viziunea si Misiunea noastra. In sprijinul planului strategic, UMF
dezvolta masuri-cheie pentru succesul fiecarei strategii, care vor fi dezvoltate
pentru a evalua performanta si succesul organizatiei.

Universitatea de Medicina si Farmacie ,JIuliu Hatieganu” isi provoaca
studentii sa participe activ in comunitatea academica si ii instruieste pentru a
deveni medici, farmacisti si cadre universitare analitice si dedicate, cu propriile
lor opinii privind invatamantul si societatea, care vor prelua functii de

raspundere intr-o societate care este din ce in ce mai internationalizata.

Prioritatea strategica A: Consolidarea programului educational al UMF

Avand in vedere tendintele actuale ale sistemului sanitar fata de educatia
interprofesionala si de invatare clinica integrata, UMF va asigura alinierea
curriculum-ului sau pentru a sprijini abordari inovatoare in salile curs si in
educatia clinica. Acest accent se va permite absolventilor UMF sa se integreze
cu usurinta in centrele de ingrijire ale comunitatii, unde modelele
interprofesionale de ingrijire sunt echipa bazata pe colaborare si promovarea

abordarilor centrate pe pacient.

Obiectivul general
Amplificarea educatiei si a modelului de invatare a UMF si asigurarea

includerii si a echilibrului programelor integrate.
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Strategia 1: Calendar prevazut 2012/2013
Popularizarea implementarii in cadrul UMF a unui nou model de curricula
educationala europeana , care va permite dezvoltarea in medii de educatie si

ingrijire intra- si inter-profesionale.

Strategia 2: Calendar prevazut 2014/2016

Sporirea resurselor si experientei in domeniul programarii educationale, prin
colaborarea cu alte universitati si organizatii pentru a educa/forma
profesionisti din domeniul sanatatii din afara UMF, ce vor satisface nevoia de
resurse umane in sistemul de sanatate al regiunii ( programe de formare)
2014/15

Strategia 3: Calendar prevazut 2013/2016

Adoptarea unor noi modele educationale, impreuna cu organismele de
acreditare externe, pentru a amplifica importanta unei educatii bazate pe
comunitate.

Prioritatea strategica B: Consolidarea initiativelor de cercetare ale UMF
Universitatea prin oamenii sai a identificat cercetarea ca fiind un domeniu-
cheie in imbunatatirea excelentei in Universitatii, recunoscand faptul ca
aceasta reprezinta un element critic al mandatului academic si al succesului
viitor al Universitatii. UMF se va concentra pe dezvoltarea continua a planului
sau de cercetare, legat de dezvoltarea continua a modelului sau de educatie
distribuita la toate nivelele studentilor nostri, studentilor doctoranzi si
cercetatorilor post doctoranzi , pentru a continua amplificarea experientei
academice a studentilor sai, a cadrelor didactice si implicarea personalului
administrativ si economic. Luand in considerare dimensiunea relativa a
infrastructurii de cercetare a UMF, in comparatie cu alte facultati de medicina
din Europa, se va adopta o abordare centratd pe cercetare. Pe masura ce
initiativele de cercetare ale UMF vor fi consolidate, activitatile de cercetare si
planificare efectuate vor reflecta nevoia de dezvoltare corespunzatoare a unor
noi facilitati pentru studenti, precum si a unor cursuri doctorale si post-
doctorale, alaturi de crearea de servicii pentru cercetare pentru intreaga
universitate.

Obiectiv general
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Definirea unei directii strategice clare pentru eforturile in cercetare ale UMF,
realizarea unei cercetari adaptate viziunii si misiunii Universitatii, precum si
cresterea numarul de studenti, personal si cadre didactice titulare, asociate
sau angajate pe baza unor contracte de finantare, implicate in activitati de
cercetare.

Strategia 1: Calendar prevazut 2012/2013

Definirea si investirea intr-un profil de cercetare de baza care sustine viziunea
si misiunea UMF.

Strategia 2: Calendar prevazut 2013/2014

Promovarea unei culturi a cercetarii in randul cadrelor didactice si studentilor

UMF, ce va promova excelenta si inovatia.

Strategia 3: Calendar prevazut 2013/2016

Extinderea infrastructurii, cu scopul de a ajuta cercetatorii cu granturi,
revizuiri de granturi, gestionarea granturilor, recrutarea de stagiari,
diseminarea rezultatelor si identificarea de oportunitati de cercetare.

Strategia 4: Calendar prevazut 2013/2016
Formarea de parteneriate, pentru a consolida capacitatea de cercetare si a
sprijini diferite initiative specifice de cercetare.

Prioritatea strategica C: Dezvoltarea mediului educational si de invatare
al UMF:

UMF va pune un accent deosebit pe crearea unui mediu educational bazat pe
observatie, adaptat la nevoile si cerintele tuturor partilor interesate.
Comunitatea celor formati in domeniul educatiei medicale in cadrul UMF
include studenti si medicii rezidenti; cu toate acestea, si cadrele didactice,
personalul si membrii conducerii pot fi considerati a fi inclusi in procesul de
invatare, intrucat dezvoltarea personala si profesionala a acestora este
continua.Toate aceste categorii au diferite nevoi si asteptari in procesul
educational. UMF va continua sa investeasca in asigurarea evolutiei mediului
sau academic, in favoarea studentilor, a cadrelor didactice si a personalului.
Obiectiv general

Alinierea structurilor organizatorice si resurselor umane UMF pentru a sprijini
angajamentul Universitatii de a fi o organizatie care valorifica si sustine un
mediu educational tip life-long learning in randul cursantilor sai, al cadrelor
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didactice si al managementului, care sunt in masura sa demonstreze progrese
clare in dezvoltarea personala / profesionala.

Strategia 1: Calendar prevazut 2014/2016

Obtinerea unei recrutari de succes de personal in toate domeniile de activitate
si retinerea celor deja existenti care au demonstrat o inalta calitate profesionala
in randul corpului academic, a managementului si tuturor celor implicati in
Universitate.

Strategia 2: Calendar prevazut 2013/2014

Imbunatatirea infrastructurii si sprijinirea personalului, managementului si
cadrelor didactice in dezvoltarea eficienta a unui model educational si de
cercetare bazat pe comunitate, in cadrul UMF.

Strategia 3: Calendar prevazut 2012/2014

Cresterea implicarii corpului academic, a membrilor consiliilor facultatilor ,a
personalului administrativ si economic, a managementului in activitatile de
planificare.

Strategia 4: Calendar prevazut 2014/2016
Dezvoltarea aptitudinilor si capacitati de management prin Codul de
management .

Prioritatea strategica D: Promovarea excelentei cadrelor didactice
Modelul de operare al UMF aduce o serie de provocari unice, legate de
recrutarea si retinerea personalului didactic calificat, titular, asociat sau
angajat pe baza unor contracte de finantare. Se vor dezvolta abordari
inovatoare de incurajare a excelentei cadrelor didactice, pentru a asigura
durabilitatea modelului UMF.

Obiectiv general

Promovarea unui mediu stimulativ, care ofera recompense si provocari, si care
atrage si retine cei mai talentati profesionisti, dintre cadrele didactice calificate,
titulare, asociate sau angajate pe baza unor contracte de finantare.

Strategia 1: Calendar prevazut 2013/2014

Stabilirea unui plan al personalului didactic, care sa defineasca tipul si
combinatiile de cadre didactice ce trebuie recrutate, retinute, incluse in planul

de succesiune si dezvoltare, recompensate si recunoscute pentru contributiile
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lor valoroase in educatie, cercetare si management universitar sau de

administratie.

Strategia 2: Calendar prevazut 2013/2016
Crearea unui mecanism de sprijin care sa stimuleze dezvoltarea profesionala a
cadrelor didactice, sa incurajeze eforturile academice si sa promoveze educatia

profesionala continua.

Strategia 3: Calendar prevazut 2012/2016
Imbunatatirea comunicarii multi-directionale, a fluxul de informatii si a

procesului decizional pentru toti membri personalului didactic.

Prioritatea strategica E: Dezvoltarea colaborarii si comunicarii cu
partenerii comunitari

Modelul UMF de educatie distribuita pe multiple nivele se bazeaza in mare
parte pe sprijinul si implicarea comunitatilor si a grupurilor-cheie de parti
interesate. Incd de la infiintarea sa, UMF a avut succes in implicarea
comunitatilor si diferitelor grupuri reprezentative. UMF isi poate imbunatati
strategia actuala prin adoptarea unei abordari mai distincte, cu obiectiv precis,
care va asigura uniformitatea angajamentului in toate comunitatile si va
imbunatati mecanismele de comunicare multi-directionala si de colaborare
care sprijina dezvoltarea continua a parteneriatelor comunitare.

Obiectiv general

Consolidarea colaborarii cu comunitati de predare distribuite si prezenta
proceselor de cooperare si implicare in comunitatea locala, integrarea UMF in
structura fiecarei comunitati din zona, precum si sprijinirea comunitatilor
locale in procesul de imbunatatire a serviciilor de sanatate si a capacitatii de
auto-ingrijire.

Strategia 1: Calendar prevazut 2014/2016

Imbunatatirea strategiilor de implicare a comunitatii, care se bazeaza pe
multiple initiative, pentru a asigura stimularea si cresterea sprijinului si a

impulsului spre dezvoltare.
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Strategia 2: Calendar prevazut 2014/2016

Imbunatatirea comunicarii multi-directionale, a fluxului de informatii si a
procesului decizional pentru partile interesate din comunitati interne si
externe.

Strategia 3: Calendar prevazut 2013/2016

Extinderea parteneriatelor cu organizatiile guvernamentale, comunitare si
private, pentru a sprijini si incuraja profesionistii europeni si internationali din
domeniul sanatatii sa efectueze stagii si schimburi de experienta in

comunitatea noastra.

Prioritati majore
Cercetarea

Cercetarea in universitate trebuie sa devina o declaratie de misiune, de
infiintare a unei organizatii capabile de a o pune in aplicare, de dezvoltare a
unei strategii cu obiective academice si stiintifice clar definite - folosind o
analiza a punctelor forte si a punctelor slabe - si de a elabora un plan de
actiune concret, cu scopul de a dezvolta aceasta strategie in detaliu, in vederea
unei executii de inalta calitate.

Astfel trebuie sa arate viziunea unui institut de cercetare al universitatii. Este
necesara prezenta unor coordonatori de centre sau institute , cu viziune, cu o
vedere de ansamblu a domeniului extins, in care se dezvolta un institut de
cercetare activ, si care sunt capabili sa elaboreze, impreuna cu personalul
academic, un plan de cercetare original si de mare actualitate.

Dezvoltarea de noi initiative in cercetare implica remodelarea prin domeniile si
planul de cercetare a acelor activitati ale institutiei care se bazeaza pe teme de
cercetare mai putin promitatoare, sau care au fost suficient explorate spre
teme noi cu inalt potential pentru viitor cu sprijinul direct al grupurilor de
cercetare existente . Experienta demonstreaza ca, in realizarea alegerilor de
acest gen, dimensiunea institutului este un factor important care, de altfel,
variaza de la o universitate la alta.

Ca urmare a unor noi criterii privind realizarea tezei de doctorat, numarul de

locuri disponibile pentru doctoranzi la Universitatea de Medicina si Farmacie
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[uliu Hatieganu se afla sub o presiune considerabila. Acest fapt constituie un
risc major. Intrarea si iesirea permanenta a doctoranzilor este importanta nu
doar pentru un climat productiv de cercetare, ci si pentru intreaga societate,
deoarece afluxul de cadre didactice tinere este necesar in mod constant. Acest
lucru inseamna ca necesitatea de a obtine finantare din surse externe pentru
acceptarea de doctoranzi va fi in continua crestere. Universitatea de Medicina
si Farmacie Iuliu Hatieganu va depune eforturi pentru a mentine numarul de
doctorate acordate anual cel putin la nivelul actual. Motivele acestui fapt se
refera partial la importanta cercetarii in sine, dar si la considerentele
financiare: se pare ca numarul de doctorate acordate devine un parametru din
ce in ce mai important in modelul de finantare guvernamentala. Faptul ca
institutele de cercetare sunt responsabile pentru supravegherea si de formarea
de doctoranzi nu inseamna ca institutul de cercetare va trebui sa asigure
intregul proces educational pentru acestia; din considerente de dezvoltare a
colaborarilor externe si a parteneriatelor stiintifice, se va recomanda asigurarea
formarii in colaborare cu terte parti sau procurarea unor surse externe de
formare sau burse unde tinerii doctoranzi sa isi completeze activitatea de
cercetare.

De asemenea este absolut obligatorie coordonarea doctoranzilor prin
supervizarea studiilor de catre mentori si coordonatori de inalta valoare
profesionala.

Imbunatatirea ratei de absolvire a studiilor doctorale si reducerea perioadei
medii de finalizare poate contribui la mentinerea cifrelor la nivelul actual sau
chiar la cresterea numarului de doctorate acordate anual.

Cu toate acestea, grupul doctoranzilor ar trebui sa cunoasca
diversitate. Diversele nationalitati ale doctoranzilor, precum si ale personalului
academic, ar putea contribui la un mediu de cercetare dinamic si
provocator. Atragerea de doctoranzi si cercetatori atat din Romania, cat si din
alte tari poate contribui la creerea unui climat international de cercetare, care
va cuprinde diferite abordari, metodologii de cercetare si puncte de vedere;
acesta va constitui o sursa de inspiratie pentru fiecare cercetator din fiecare
institut.
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Finantarea cercetarii academice se afla sub presiune.

Atragerea de subventii de cercetare individuale va necesita eforturi sustinute
din partea institutelor de cercetare in cadrul universitatii la nivel local, national
si international, pentru a identifica talente academice de top, care vor concura
impotriva unei concurente acerbe pentru finantarea cercetarii si care vor
dispune de o experienta conforma cu cadrul de cercetare ale institutului.

In plus, subventiile mai mari sunt esentiale pentru finantarea cercetarii in
cadrul institutelor de cercetare ale Universitatii de Medicina si Farmacie Iuliu
Hatieganu. Punctele de vedere ale cercetatorilor ce detin pozitii in retele
nationale si internationale constituie un factor important in atragerea unor
astfel de fonduri.

Necesitatea de a atrage finantari externe implica faptul ca activitatea de
pregatire a dosarelor pentru granturi devine permanentd pentru cercetatori;
acordarea acestor granturi aduce cu sine obligativitatea elaborarii intensive si
obligatorii de rapoarte. Acest lucru necesita eforturi mari din partea cadrelor
didactice, exacerbate de modificarea continud a programelor de competitii de
cercetare si granturi la nivel national ; acest tip de programe este caracterizat
prin continuitate redusda si prin proceduri ce se pot schimba brusc. In procesul
pregatirii unui dosar de finantare a unui proiect, cadrele didactice ar trebui aiba
sprijin pe cat posibil la acele aspecte care nu au legatura directa cu domeniul lor
de expertiza ( departament Cercetare Dezvoltare Inovare). Universitatea va
asigura prin Departamentul de Cercetare Dezvoltare Inovare ,cercetdtorilor un
sprijin consistent in completarea componentelor mai generale ale dosarului de
aplicare.

Calitatea dovedita si recunoscuta a cercetarii constituie baza atragerii de
fonduri de cercetare. In viitor, alocarea fondurilor de cercetare in cadrul
Universitatii de Medicina si Farmacie Iuliu Hatieganu va depinde tot mai mult
de calitatea cercetarii. Pe termen lung, Universitatea nu va acorda locuri
cercetatorilor care nu sunt in masura sa atraga fonduri pentru cercetarea lor.

In procesul alegerii dezvoltarii institutelor sale de cercetare, Universitatea de
Medicina si Farmacie Iuliu Hatieganu va trebui sa introduca, in acelasi timp,

un nou sistem de evaluare periodica a cercetarii. Evaluarea va fi realizata la
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nivel institutional de catre comitete independente externe, compuse din experti
internationali. Experientele in alte universitati ale aplicarii acestui tip de
evaluare au fost foarte pozitive. In comparatie cu evaluarea nationala, la nivel
de disciplina, identificarea de cercetatori cu inalta calificare dispusi sa faca
parte din comitete de experti de acest gen va trebui realizata. Mai mult decat
atat, comitetele pot oferi directorilor institutelor de cercetare opinii si
recomandari ce contribuie in mod direct la imbunatatirea pozitiei academice a
institutului si implicit a universitatii.

,Clasamentele” internationale ale universitatilor devin general acceptate. In
ciuda limitarilor metodelor utilizate, importanta acestor clasamente devine tot
mai mare, deoarece ele vor determina intr-o masura tot mai mare reputatia
nationala si internationala a Universitatii de Medicina si Farmacie Iuliu
Hatieganu. De exemplu, clasamentele vor deveni factori determinanti in
accesul la acorduri de colaborare si in depunerea de cereri pentru subventii
internationale. Prin urmare, este esentiala inregistrarea realizarilor individuale
excelente ca si succese ale Universitatii de Medicina si Farmacie Iuliu
Hatieganu.

Fiecare cercetator poarta responsabilitatea sociala de a pune in balanta atat
libertatea academica, cat si posibilele implicatii sociale ale proiectului sau de
cercetare. Aceasta implica un grad ridicat de constiinta sociala si etica.

In multe cazuri, cercetarea academica de calitate conduce la rezultate pentru
care se pot obtine drepturi de proprietate intelectuala sau care pot fi exploatate
intr-un alt mod, de exemplu prin initiative spin-off si proiecte pentru
tineri. Orice venit provenit din cercetarea de acest tip, realizata in cadrul
Universitatii de Medicina si Farmacie Iuliu Hatieganu, ar trebui sa fie folosit
partial in beneficiul continuarii cercetarii in Universitate. Integritatea
academica a cercetarii trebuie sa fie protejata continuu, iar castigul personal
nu trebuie sa devina motivatia principala a planului de cercetare dezvoltat de
Universitatea de Medicina si Farmacie Iuliu Hatieganu. Universitatea de
Medicina si Farmacie Iuliu Hatieganu considera ca are datoria de a proteja

integritatea academica a activitatilor sale de cercetare.
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Obiective

Calitatea cercetarii academice in cadrul Universitatii de Medicina si Farmacie
[uliu Hatieganu ar trebui sa fie ridicata. Programele de cercetare ar trebui sa
primeasca calificativele "foarte bun" sau "excelent" in urma evaluarii.

Se va continua procesul de consolidare a calitatii cercetarii si a mediului
international de cercetare.

Atat cercetarea efectuata in cadrul Universitatii de Medicina si Farmacie Iuliu
Hatieganu, cat si rezultatele sale trebuie sa fie disponibile si usor de
recunoscut ca atare.

Universitatea de Medicina si Farmacie Iuliu Hatieganu va face eforturi sa
beneficieze de o cota cat mai crescuta a finantarilor de la guvern si din surse
non-guvernamentale.

Numarul de doctorate acordate ar trebui sa fie mentinut cel putin la nivelul
actual.

Integritatea academica a Universitatii de Medicina si Farmacie Iuliu Hatieganu
si a cercetatorilor sai trebuie sa fie protejata in continuare. Functiile
suplimentare detinute de catre cercetatorii sai vor fi declarate intr-un registru
public, pe site-ul Universitatii de Medicina si Farmacie Iuliu Hatieganu.

Studii
Consideratii asupra contextului

Programele academice oferite de Universitatea de Medicina si Farmacie Iuliu
Hatieganu sunt de inalta calitate. Acest lucru este pus in evidenta de evaluarile
externe si de evaluarile realizate de studenti. Programele se afla intr-o
permanenta dezvoltare, iar acest proces este condus de o serie de indicatii
privind mentinerea si imbunatatirea calitatii. Concentrarea neintrerupta a
Universitatii asupra calitatii programelor sale garanteaza faptul ca fiecare
student va primi o buna educatie academica.

Universitatea de Medicina si Farmacie Iuliu Hatieganu ofera programe
coerente, care constau dintr-o serie de componente interconectate, planificate

in mod logic, care sunt adaptate la piata internationala si care pot fi finalizate
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in sase si respectiv cinci ani. Asteptarile cu privire la studenti presupun ca
acestia sa considere educatia si formarea proprie a fi principala lor sarcina, si
sa dedice studiului cel putin 40 de ore pe saptamana.

Studentii care finalizeaza unul din programele de studiu ale Universitatii de
Medicina si Farmacie Iuliu Hatieganu sunt calificati pentru a intra pe piata
internationala a fortei de munca. Pregatirea lor academica le permite sa
analizeze probleme complexe, pentru a ajunge la solutii motivate si justificate
si a interpreta informatiile. Predarea, asigurata si de cadre didactice implicate
in cercetare, pune bazele unei atitudini academice pozitive. Profesorii trebuie
sa fie in masura sa-si transfere cunostintele si experienta intr-un mod eficient
si motivator. Intrebarile ce ii preocupa, metodologia pe care o folosesc,
problemele interpretabile cu care se confrunta si perspectiva la care se ajunge
dupa toate acestea sunt teme recurente in educatia pe care o ofera. Astfel,
studentii fiecarui program sunt adusi in contact cu cercetarea academica si
inclusi in multe programe de acest gen. Ei sunt astfel pregatiti pentru a-si
asuma pozitii de raspundere in viitor.

Predarea este strans legata de viata reala si face parte, in ansamblul sau, din
cerintele pe care comunitatea profesionala le impune practicantilor sai, cu
privire la educatia permanenta. Interactiunea intensa dintre practicieni si
cadrele universitare ale diferitelor departamente si discipline se reflecta in
metode de predare excelente si actuale, care pot fi considerate un adevarat
etalon national. Inalta calitate a acestui tip de curriculd o face sa fie foarte
apreciata.

Deoarece Universitatea de Medicina si Farmacie Iuliu Hatieganu isi formeaza
studentii pentru intrarea pe o piata a muncii internationala, educatia pe care o
ofera trebuie sa fie adaptata in acest sens. Astfel, este necesara organizarea
unui mediu educational orientat spre dimensiunea internationala. Una din
modalitatile de a realiza acest lucru este incurajarea unui numar mai mare de
studenti sa urmeze o parte a programului lor de studiu intr-o alta tara si
atragarea mai multor studenti din alte tari la Universitatea de Medicina si
Farmacie Iuliu Hatieganu, pentru a realiza aici o parte din programul lor de
studii. Pe langa cunostintele ce permit compararea sistemului educational

propriu cu cel international si dezvoltarea, la o scara mai modesta, a unor
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programe cu parteneri europeni, un corp didactic multinational va putea
contribui si la dezvoltarea unui mediu academic international. Membri unui
personal didactic de acest tip nu numai ca detin cunostinte despre cultura
altor tari, atat din interiorul cat si din afara mediului universitar, ci detin si
informatii cu privire la mediul profesional in care absolventii isi vor desfasura
activitatea in cele din urma. In cursul programului, cadrele didactice vor putea
sa aloce un segment educational unor cunostinte de tipul relatiilor
internationale si al modului de a aborda diferentele interculturale.

Universitatea de Medicina si Farmacie Iuliu Hatieganu ofera tuturor celor
formati in cadrul sau un program de predare plin de provocari.

O educatie calitativa necesita profesori buni si studenti buni, care
interactioneaza strans pentru a da forma procesului educational. Se impune,
de asemenea, o buna organizare a activitatilor de predare. Universitatea de
Medicina si Farmacie Iuliu Hatieganu are in plan o serie de imbunatatiri
suplimentare in acest domeniu, in special in ceea ce priveste accesul la
programe de studiu externe. De exemplu, studentilor le va fi permisa realizarea
cursurilor optional la alta facultate sau in alta tara, in masura respectarii
curriculei si a responsabilitatilor in cadrul universitatii noastre.

Universitatea de Medicina si Farmacie Iuliu Hatieganu considera ca este
esentiala evaluarea de catre studenti a procesului de predare si a facilitatilor de
care beneficiaza. In acest scop, se efectueaza evaluari anuale cu privire la
satisfactia studentului. In ultimii ani, au fost imbunéatatite substantial o serie
de facilitati pentru studenti, iar acest lucru se reflecta si in opiniile
studentilor. Raman, desigur, o serie de zone cu probleme, insa si acestea vor
beneficia de o atentie deosebita in urmatorii ani. O astfel de zona este cea
privitoare la imbunatatirea mobilitatilor studentilor in alte tari si din alte tari,
la imbunatatirea orientarii programelor de studiu catre cerintele pietei fortei de
munca. In urmatorii ani, Universitatea va mentine standardul facilitatilor sale

si va acorda o atentie deosebita opiniilor studentilor sai in aceasta privinta.
Obiective

Programele Universitatii de Medicina si Farmacie Iuliu Hatieganu ar trebui sa

fie orientate spre dimensiunea internationala. Acest aspect se va refelcta in
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continutul programelor, in abordarea utilizata de cadrele didactice si in
pregatirea studentilor.

Universitatea de Medicina si Farmacie Iuliu Hatieganu va oferi tuturor celor
formati in cadrul sau un program stimulator.

O parte din studentii Universitatii de Medicina si Farmacie Iuliu Hatieganu vor
avea acces la perioade de studiu intr-o universitate din alta tara, ca parte a
programului lor de studii.

Studentii trebuie sa-si completeze educatia academica initiala in termenul
oficial stabilit pentru finalizarea ciclului de licenta si ulterior doctorat in
respectivul domeniu (de sase si respectiv cinci de ani, iar pentru doctorat patru
ani).

Responsabilul fiecarui program trebuie sa aiba o imagine clara a pozitiilor de
pe piata fortei de munca adoptate de catre absolventii ultimelor generatii, sa
compileze sistematic informatii cu privire la modul in care absolventii isi
desfasoara activitatea pe aceasta piata si sa foloseasca aceste informatii in
dezvoltarea programelor de studii.

In dezvoltarea programelor de studii se vor folosi tot mai mult crearea de retele,
spre exemplu retelele de absolventi si retele in care sunt implicati angajatorii
absolventilor.

Corp Academic - Personal, studenti si absolventi
Corp Academic -Personal
Consideratii cu privire la context

Universitatea de Medicina si Farmacie Iuliu Hatieganu din Cluj-Napoca impune
cerinte stricte in ceea ce priveste calitatea educatiei si cercetarii sale. Acest fapt
impune o activitate sustinuta a personalului sau.

Pe de alta parte, Universitatea de Medicina si Farmacie Iuliu Hatieganu ofera
foarte multe facilitati personalului sau. Acestia formeaza o comunitate
academica unita, care ofera tuturor posibilitatea de a-si dezvolta talentul si in
care fiecare membru este responsabil pentru comportamentul si rezultatele
sale.
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Politica de personal a Universitatii de Medicina si Farmacie Iuliu Hatieganu va
contribui la implinirea ambitiilor in domeniul educatiei si al cercetarii si
creeaza conditiile necesare pentru realizari excelente.

Profesorii talentati si entuziasti si cercetatorii vor constitui baza programelor
academice de predare si de cercetare-inovare.

Trebuie sa fie acordata o atentie continua recrutarii si selectiei talentelor
academice, precum si formarii si supervizarii oferite acestora. Identificarea
studentilor talentati din cadrul Universitatii noastre intr-un stadiu incipient,
dar si identificarea activa a talentelor din afara Universitatii de Medicina si
Farmacie Iuliu Hatieganu este esentiala pentru consolidarea profilelor
programelor de studii, a reputatiei institutelor de cercetare ale universitatii si
a programelor de cercetare ale acestora.

Un procent mai mare al personalului didactic ar trebui sa fie constituit din
profesionisti din alte tari. Cresterea numarului de cercetatori si profesori
straini contribuie la caracterul international al Universitatii si la orientarea
acesteia catre dimensiunea internationala. In viitor, se va impune un alt tip de
cautare decat cel implementat pana in prezent, si anume cautarea talentelor
academice de top nu numai in interiorul Universitatii, ci si in afara Romaniei.

Pentru numirea in functii de conducere academica a unor personalitati din
afara tarii, o conditie preliminara esentiala este experienta substantiala in
cadrul unei universitati straine de prestigiu sau in cadrul unei institutii
comparabile, de tipul institutelor de cercetare.

In principiu, aceeasi conditie se va aplica daca va fi cazul si pentru numirea
intr-o pozitie de asociat.

Universitatea de Medicina si Farmacie Iuliu Hatieganu doreste sa-si
internationalizeze personalul, prin atragerea mai multor talente academice din
alte tari. Acest deziderat impune cerinte personalului academic si non-
academic roman, cu privire la cunostintele de limba engleza si la cele de natura
stiintifica. Acest lucru se aplica in special personalului academic implicat in
procesul de predare si supervizare a studentilor din alte tari. Daca este
necesar, se va impune urmarea de cursuri de formare suplimentare.
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Universitatea de Medicina si Farmacie Iuliu Hatieganu aspira sa isi consolideze
pozitia ca universitate de cercetare, in care invatamantul universitar si
cercetarea academica sa fie strans legate. Consiliile Facultatilor, Rectorul si
Prorectorii pentru Educatie si Cercetare, precum si departamentele, sunt
nivelurile de organizare de la nivelul carora porneste asigurarea coeziunii intre
educatie si cercetare. Responsabilitatea sarcinilor comune trebuie sa fie
prezenta si experimentata la aceste nivele.

Deoarece finantarea pentru numirea personalului titular a fost redusa
considerabil ca urmare a unor masuri guvernamentale, un procent semnificativ
al cercetarii academice se desfasoara pe baza finantarilor si numirilor
temporare sau pe blocarea unor posturi. Universitatea de Medicina si Farmacie
Iuliu Hatieganu are in plan investirea in activitati care transforma orice
perioada determinata de activitate in cadrul Universitatii de Medicina si
Farmacie Iuliu Hatieganu intr-o experienta sociala placuta.

Activitatile de sprijinire a personalului de conducere au ca scop sustinerea
educatiei si cercetarii. Procesele de sustinere sunt proiectate efectiv si eficient.

Obiective

Cat mai multi membri ai personalului trebuie sa castige experienta in domeniul
lor de activitate, ceea ce ii va pregati si pentru alte locuri de munca, atat in
cadrul Universitatii de Medicina si Farmacie Iuliu Hatieganu, cat si in afara
acesteia.

Personalul academic al Universitatii de Medicina si Farmacie Iuliu Hatieganu
trebuie sa aiba o componenta internationala.

Cei aflati in functii de conducere vor stabili obiective si cerinte de performanta
si vor demonstra abilitatea de a superviza si evalua aceste obiective si
cerinte. Ei vor imparti responsabilitatea atingerii obiectivelor.

Discutiile anuale de evaluare a performantei ar trebui sa se concentreze asupra
rezultatelor si dezvoltarii.

In principiu, recrutarea personalului titular ar trebui sa fie efectuatd atat la
nivel national, cat si la nivel international.
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Mobilitatea personalului de conducere si a celui de sustinere ar trebui sa fie
amplificata.

Studentii

Consideratii generale

Universitatea Iuliu Hatieganu este o universitate in care studentul conteaza ca
un individ.Universitatea se simte responsabila pentru dezvoltarea personala a
studentilor sai. La randul sau, Universitatea se asteapta ca studentii sai sa
joace un rol activ in educatia lor si sa participe activ in comunitatea
academica.

Sistemul de invatamant este conceput pentru a maximiza contactul personal
intre profesori si elevi.Universitatea cauta o dezvoltare stabila in numarul total
de studenti.

Atat in programele de licenta , programe de doctorat, urmarirea permananta a
perspectivelor de pe piata fortei de munca joaca un rol important in alegerile
care trebuie facute. Aceste alegeri se refera nu numai componentele de decizie,
dar, de asemenea, la alegerea de specialitati medicale pentru viitor.

In urmatorii ani, vor trebui intreprinse eforturi mari pentru stimularea
absolventilor ca dupa o perioada de studiu sau profesare intr-o alta tara,
acestia sa se intoarca in Romania. Universitatea va face eforturi pentru
asigurarea mediului necesar realizarii acestui obiectiv. Consideram ca
universitatea se va putea implica si in acordarea de sprijin in pregatirile
practice necesare pentru acest lucru, sprijin in examinarea continutului
programului, care vor fi, de asemenea, furnizate in scopul de a ne asigura ca
beneficiile din perioada de studiu in strainatate pot fi maximizate in momentul
intoarcerii fie in Universitatea Iuliu Hatieganu fie intr-un alt loc de munca.
Atragerea de studenti de master din alte tari decat Romania promoveaza
dezvoltarea de un organism international. Mai multi studenti externi, care
petrec cateva luni studiind la Universitatea Iuliu Hatieganu vor oferi, de

asemenea, un aer international campusul universitar.
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Universitatea se va asigura ca le este oferit un mediu academic superior si de
inalta abordabilitate , precum si o atmosfera prietenoasa si de sprijin care sa
duca la cresterea aprecierii la nivel european si international. Acesta trebuie
sa fie realizat ca un program special considerat — un timp de invatare placuta
la Universitatea Iuliu Hatieganu.

Viata universitara va contribui la evaluarea pozitiva a universitatii noastre de
catre studenti. Universitatea Iuliu Hatieganu crede cu tarie ca, in plus fata de
studiile lor, elevii ar trebui sa fie activ implicati in asociatii studentesti.
Universitatea faciliteaza acest lucru tinand cont de asteptarile acestor asociatii
studentesti din Universitate.

Studentii influenteaza substantial politica Universitatii, prin consultarea lor
permanenta si participarea lor la luarea deciziilor la universitate si la nivel de
facultate, cat si la nivel departamental.

Obiectivele

Toti studentii trebue sa se familiarizeze foarte bine cu detalii ale programului
pe care il vor urma de la Universitatea Iuliu Hatieganu. Fiecare student nou ar
trebui sa stie, daca el sau ea a facut o alegere buna. Toti studentii trebuie sa
aiba o imagine reala a pozitiilor pe piata fortei de munca unde ca absolventi ai

Universitatii noastre pot ajunge si ceea ce implica aceste locuri de munca.

Alumni

Context - consideratii

Educatia si cercetarea efectuate la Universitatea Iuliu Hatieganu ocupa o
pozitie proeminenta in lumea academica. Acesta are loc in colaborare si in
contact cu parteneri academici si sociali. O puternica retea de absolventi ai
universitatii noastre fie cei ce au obtinut o licenta sau un doctorat , simt o
legatura de durata cu departamentul lor sau cu un centru de cercetare,
precum si cu Universitatea. Ei sunt mandri de educatia lor, de Universitatea

noastra si sunt constienti de calitatea acesteia. Prin diseminarea acestui
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sentiment de mandrie, care contribuie la construirea reputatiei de la
Universitatea Iuliu Hatieganu, acestia devin ambasadori pentru educatie si

cercetare.

Resurse: Finante si Servicii

Consideratii obiective.

Politica financiara a Universitatii va facilita indeplinirea sarcinilor noastre
primare de educatie si cercetare. Acestea privesc pe termen lung, procesele
care au nevoie de sprijin financiar stabil.

Politica financiara are drept scop sa mentina evolutia veniturilor si cheltuielilor
in echilibru.

In planurile sale strategice, Universitatea subliniaza prioritatea educatiei si a
cercetarii. Acest lucru se reflecta in mod natural si in politica sa financiara.
Mediile universitare se schimba foarte mult: finantarea directa a guvernului
este si se va afla in permanenta schimbare iar componentele fixe vor deveni tot
mai putine in favoarea celor variabile. Finantare de la guvern, disponibila
trebuie sa fie utilizata tot mai mult pentru a finanta costurile fixe ale
activitatilor de baza, educatie si cercetare.

Fluxul de lichiditati in universitate si forma sa de dezvoltare si de performanta
vor fi elemente importante in politica financiara a Universitatii.

Obiectivele

Pastrarea unui echilibru in venituri si cheltuieli.

Structura pentru atragerea de donatii va trebui sa fie imbunatatita si veniturile
ar trebui sa creasca.

De asemenea se vor identifica surse de finantare pentru cercetare si dezvoltare

de infrastructuri din programe europene sau programe private.

Un nou plan va fi elaborat pentru dezvoltarea pe termen lung a campusului.
Aspectul campusului ar trebui sa contribuie la sentimentul de apartenenta la

Universitatea Iuliu Hatieganu.
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