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1. Misiunea Universitatii Tehnice din Cluj-Napoca

Misiunea autoasumata de catre Universitatea Tehnica din Cluj-Napoca in planul strategic anterior
(2008-2011) s-a referit la dezvoltarea valorii in oameni, in procese si in produse, urmarindu-se
realizarea la un inalt nivel de calitate a invatamantului si cercetarii stiintifice avansate, in domenii
specifice, In context national si international, raspunzand necesitatilor dezvoltarii intelectuale,
profesionale si sociale a individului si progresului societdtii romanesti. In baza evolutiilor din
ultimii ani ai mediului Tn care universitatea trebuie sa isi deruleze activitatea, actuala echipa de
management considerd necesara actualizarea misiunii universitatii pentru perioada 2012-2016,
dupd cum urmeaza:

In societatea bazatd pe cunoastere ce caracterizeazd spatiul european si international,
Universitatea Tehnicd din Cluj-Napoca isi propune sd devind un jucdtor important la nivel national
si international si doreste sd contribuie la cresterea bundstdrii cetdtenilor si mediului socio-
economic generdnd si transferdnd cunostinte prin educatie, cercetare stiintificd si inovare, precum
si crednd valoare addugatd in context international printr-o specializare inteligentd, care sd aducd
elemente de complementaritate si aborddri de nisd in spatiul international al educatiei si cercetdrii
stiintifice.

Accentul la nivelul misiunii va trebui pus in urmatorii patru ani pe:
e cercetarea stiintifica avansata, cu vizibilitate international3,
e inovare in colaborare cu agentii economici,
e orientarea mai accentuata a procesului de invatamant - licenta, masterat, doctorat —
inspre nevoile societatii romanesti, dar si al societatii internationale
e deschiderea de noi forme de invatamant la nivel postuniversitar, inclusiv prin dezvoltarea
invatamantului on-line si a celui care are la baza standardele ocupationale.

Punerea accentului pe aceste componente ale misiunii Universitatii Tehnice din Cluj-Napoca vine
ca o necesitate obiectiva de crestere a nivelului veniturilor universitatii in mediul din ce in ce mai
competitiv al formarii resursei umane inalt calificate si care trebuie sa se adapteze rapid la
cerintele de pe piata fortei de munca nationala si europeana.

2. Valorile majore in Universitatea Tehnica din Cluj-Napoca

Misiunea Universitatii Tehnice din Cluj-Napoca se bazeaza pe urmatoarele valori:
e |ibertate academica,
e transparenta decizionala,
e solidaritate si colegialitate academica,
e profesionalism,
e spirit de initiativa,
e egalitate de sanse,
e respectarea neconditionatd a normelor de conduita si de actiune in mediul universitar,
e atasamentul fata de valorile academice,

str. Memorandumului nr.28, 400114 Cluj-Napoca, Romania
tel. +40-264-401200, fax +40-264-592055, secretariat tel. +40+264-202209, fax +40-264-202280
http://www.utcluj.ro/



MINISTERUL EDUCATIEI, CERCETARII, TINERETULUI §| SPORTULUI

L

UNIVERSITATEA TEHNICA

DIN CLUJ-NAPOCA

e asigurarea unei calitati superioare in tot ceea ce se intreprinde,
e spirit antreprenorial individual si de grup,

e diversitate in actiune,

e asumarea responsabilitatii individuale si colective.

Tn mod special se va pune accentul pe excelentd, spirit antreprenorial, onestitate, transparentd si
muncd de calitate ca si valori esentiale pentru indeplinirea misiunii asumate de universitate in
perioada 2012-2016.

3. Principiile directoare in Universitatea Tehnica din Cluj-Napoca

Deciziile in cadrul Universitatii Tehnice din Cluj-Napoca se bazeaza pe principii larg acceptate de
comunitatea academica. Principiile directoare sustinute in cadrul universitatii sunt:

e integritatea,

e conducerea bazata pe principii, date si fapte,

e orientarea inspre studenti si nevoile societatii,

e consecventa in finalizarea cu succes a fiecarui proiect,

e accentul pe calitate superioara ca principala prioritate,

e implicarea activa a intregului corp academic,

e obiectivitatea,

e incurajarea opiniei deschise,

e sustinerea tuturor acelora care aduc contributii importante la mentinerea Universitatii

Tehnice din Cluj-Napoca in categoria universitatilor de elita din Romania.

4. Pozitionarea in context a Universitatii Tehnice din Cluj-Napoca (mai 2012)

Mediul universitar din Romania se afla in fata unor transformari majore. Evenimentele din ultimul
timp pe plan national demonstreaza o schimbare de paradigma in ceea ce priveste modul in care
universitatile trebuie sa se raporteze la nevoile societatii. Din momentul in care Ministerul
Educatiei, Cercetarii, Tineretului si Sportului a realizat clasificarea universitatilor si domeniilor de
specializare s-a intrat practic in ,era” competitiei directe dintre universitati pentru accesul la
finantarea publica de baza si complementara, la posibilitatea de a dezvolta programe de studiu in
ciclurile superioare (masterat, doctorat, post-doctorat), la tipul si marimea programelor de studiu.
Toate acestea au consecinte asupra capacitatii universitatii de a asigura un nivel calitativ ridicat al
activitatilor educationale si de cercetare stiintifica. In plus, apar implicatii majore asupra imaginii
universitatii pe plan national si international, cu consecinte directe asupra numarului de studenti
atrasi si a parteneriatelor care se pot dezvolta atat in plan educational cat si in ceea ce priveste
activitatea de cercetare stiintifica si dezvoltare tehnologica.

n acest proces de clasificare a universitatilor, ca o recunoastere a valorii ei, Universitatea Tehnica
din Cluj-Napoca a intrat in clubul celor 12 universitati din prima categorie valorica in Romania —
universitatile de cercetare avansata si educatie. Aceastd pozitie trebuie Tnsa consolidata n anii
care urmeaza, iar acest lucru implica o abordare mai eficace a activitatilor de cercetare stiintifica,
de dezvoltare institutionala si de crestere a calitatii procesului educational in toate aspectele sale.
4
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in plus, ca urmare a evolutiei nefavorabile a mediului economic si financiar din ultimii ani,
societatea in general asteapta de la mediul universitar o implicare mult mai vizibila in plan social si
economic. Piata fortei de munca cauta absolventi cu o orientare mult mai accentuata spre
rezolvarea problemelor practice. Necesitatea orientarii activitatilor de cercetare stiintifica inspre
aspecte aplicative, care sa conduca la parteneriate reale cu agentii economici, este demonstrata si
de evolutia cerintelor de finantare a granturilor din fonduri publice nationale, dar si a proiectelor
finantate de catre Comisia Europeana. De asemenea, este tot mai pregnanta necesitatea intaririi
colaborarilor cu mediul economic pentru cresterea calitatii procesului educational.

Capacitatea din ce in ce mai redusa de sustinere de catre societate a invatamantului in general, si a
celui superior in special, va conduce la schimbari semnificative in ceea ce priveste evolutia
mediului universitar din Romania. Un aspect care emerge din acest context este necesitatea
fuziunii universitatilor. Tn conformitate cu analizele Comisiei Europene, se justifica existenta unei
universitati la 1 milion de locuitori. Din acest punct de vedere, putem spune ca Universitatea
Tehnica din Cluj-Napoca a intreprins actiuni pro-active Th urma absorbtiei Universitatii de Nord din
Baia Mare in martie 2012.

n fata acestor provocdri trebuie actionat intr-un mod nou, inteligent, care si asigure dezvoltarea
in continuare a Universitatii Tehnice din Cluj-Napoca si consolidarea pozitiei castigate de
universitate de cercetare avansata si educatie.

De asemenea, prin specificul sau, Universitatea Tehnica din Cluj-Napoca va trebui sa fie creativa si in
ceea ce priveste oferta inspre mediul socio-economic, atat in planul instruirii, cat si in cel al serviciilor
cu caracter de consultanta si de cercetare aplicativa si inovare, dar si in planul unor actiuni cu caracter
social, de informare si educare a societatii. Cresterea capacitatii de inovare a societatii romanesti
depinde in mod hotarator de mediul universitar, iar Universitatea Tehnica din Cluj-Napoca trebuie sa
demonstreze in continuare ca are capacitatea de a-si pune in opera misiunea autoasumata.

Puncte tari ale Universitatii Tehnice din Cluj-Napoca la momentul elaborarii strategiei 2012-2016

e Activitate de valoare si traditie: Universitatea Tehnica din Cluj-Napoca are o istorie
indelungata, cu rezultate de valoare in plan stiintific, educational si de deservire a mediului
economic. Acest lucru este recunoscut de catre Ministerul Educatiei, Cercetarii, Tineretului
si Sportului prin includerea universitatii in categoria institutiilor de invatamant superior de
prin nivel in Romania.

e Vizibilitate nationald prin reprezentanti in diverse structuri de cercetare si invatdmdant:
Membrii ai Universitatii Tehnice din Cluj-Napoca se regasesc in structuri nationale de
decizie in planul cercetarii stiintifice si a invatamantului superior.

e Accent pe atragerea fondurilor nationale si europene: Universitatea Tehnica din Cluj-
Napoca este printre primele universitati din Romania la atragerea fondurilor structurale si a
celor de cercetare.

e Corp academic bine instruit si dedicat: Un procent semnificativ din corpul academic al
Universitatii Tehnice din Cluj-Napoca are vizibilitate internationala. Un sfert dintre cadrele
didactice are dreptul de conducere de doctorat.

e focalizare pe parteneriate si vizibilitate internationald: Universitatea Tehnica din Cluj-
Napoca coopereaza si are acorduri de colaborare cu universitati de prestigiu din tara si din
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Europa, are publicatii stiintifice proprii si organizeaza conferinte si simpozioane nationale si
internationale pe subiecte stiintifice de actualitate.

Contact cu mediul economic: Universitatea Tehnica din Cluj-Napoca are legaturi puternice
si 0 buna cooperare cu companii situate in regiunea Transilvaniei (instruire, consultanta,
proiecte de cercetare), la care se adauga pe probleme de nisa si cooperari cu companii din
strdindtate.

Programe de studiu orientate pe cererea pietei: Universitatea Tehnica din Cluj-Napoca
ofera o paletad larga de programe de studiu care raspund unei nevoie diversificate a pietei.
Programe de studiu de calitate ridicatd: Majoritatea programelor de licenta sunt acreditate
si pozitionate in categoriile A si B.

Focalizare din ce in ce mai accentuatd pe ldrgirea bazinului de selectie a candidatilor:
Universitatea Tehnicd din Cluj-Napoca isi selecteaza studentii din cele mai importante
orase ale Transilvaniei. Numarul studentilor inrolati in programele de studiu ale
universitatii pozitioneaza institutia in randul universitatilor mari ale Romaniei.
Infrastructurd adecvatd pentru activitdti de cercetare si educatie: Infrastructura dedicata
cercetdrii si educatiei este de actualitate, in baza sustinerii puternice din proiecte de
cercetare si dezvoltare institutionala in ultimii 12 ani. La aceasta se adauga alte facilitati
(cantine, biblioteci, spatii de cazare, spatii pentru petrecerea timpului liber, sali de sport).
Orientarea spre programele de formare pe intreg parcursul vietii: Universitatea Tehnica din
Cluj-Napoca dezvolta programe de instruire postuniversitare, intr-o gama diversa sub
aspectul formei si continutului.

Puncte slabe ale Universitatii Tehnice din Cluj-Napoca la momentul elaborarii strategiei 2012-2016

Culturd incd Tn dezvoltare in ceea ce priveste orientarea pe cercetarea stiintificd de mare
performantd (cutting edge): Cultura cercetatorilor inspre subiecte de cercetare de
avangarda pe plan mondial se afla inca intr-un proces de formare si dezvoltare. Numarul
lucrarilor in reviste de mare prestigiu, numarul de citari in reviste cotate ISI, numarul de
brevete si inventii raportate la numarul de cercetatori si cadre didactice este relativ scazut
fata de universitatile de varf din lume.

Lipsa unei focalizdri mai accentuate si mai largi pe mediul economic: Nu toti cercetatorii si
echipele de specialisti din universitate pun o presiune continua pe cooperarea mai
profunda cu companiile.

Comunicare si cooperare incd insuficientd intre departamentele diverselor facultdti si intre
facultdti: Exista mult prea putine programe de masterat si doctorat inter-departamentale si
inter-facultati, la fel ca si numarul redus de proiecte intre diversele structuri de educatie si
cercetare stiintifica ale universitatii, fapt care conduce la o diminuare a zonelor de inovare
atat in planul didactic cat si in cel al serviciilor de specialitate pentru mediul economic,
precum si al cercetarii stiintifice de avangarda.

Incd este perceputd necesitatea unei comunicéri mai eficace in universitate: Diseminarea
informatiei nu este suficient de eficace.

Numdr redus de studenti strdini: Promovarea universitatii in strdinatate sufera de lipsa de
eficacitate; de altfel nici nu a fost o prioritate pentru universitate pana in prezent.
Diferentierea programelor noastre de studiu in raport cu alte programe competitoare nu
este inca suficient subliniata in instrumentele de promovare.
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Provocdri semnificative in orientarea puternicd spre o universitate de cercetare stiintificd
intensivd: Sunt necesare transformari majore pentru orientarea universitatii inspre una de
cercetare stiintifica intensiva, cu referire la distribuirea resursei de timp intre activitatile
didactice, administrative si de cercetare stiintifica (astazi doar 1/5 din timp este normat
pentru activitatile de cercetare stiintifica), precum si cu referire la implicarea unui numar
mai mare de cadre universitare in activitati de cercetare de avangarda (astazi, aproximativ
1/10 din corpul academic este activ si continuu implicat in cercetarea stiintifica avansata,
derulata in laboratoare de cercetare si care pot raporta rezultate notabile la nivel mondial).
incd lipseste o procedurd institutionald si un sistem de monitorizare pentru aplicarea
metodelor moderne de predare: Initiativele sunt individuale si pe subiect, nu intr-o forma
unitara, la nivel institutional.

incd lipseste un sistem de management al calitdtii pentru asigurarea transparentei
proceselor institutionale si optimizarea acestora: Exista inca abordari eterogene ale unor
procese la nivel de facultati si departamente, in plan administrativ si educational.
Majoritatea proceselor nu sunt vizibile tuturor angajatilor din universitate.

Adaptarea rapidd a curricul-ei la cerintele pietei se confruntd incd cu unele dificultdti:
Reglementarile nationale si inertia internd, plus lipsa de resurse ridica probleme in
adaptarea rapida a programelor de studiu si a continutului disciplinelor la cerintele pietei.
Adaptarea continutului disciplinelor la cerintele pietei se face inca in baza initiativelor
individuale, iar fundamentarea unor programe de studiu atractive in raport cu perceptia
pietei nu este Tnca vazuta ca o problema critica de multe cadre didactice.

Initiative antreprenoriale (academice) insuficiente la nivel individual si de grup: Relativ
putini membri ai corpului academic manifesta un spirit antreprenorial continuu in
dezvoltarea institutionala.

Implicare redusad a studentilor in proiecte de cercetare si consultantd: Cultura pentru studiu
intensiv si extra-implicare in cercetarea stiintifica este un aspect care necesita imbunatatiri
in cazul marii majoritati a studentilor.

Oportunitati externe pentru universitate la momentul elaborarii strategiei 2012-2016

Fonduri europene pentru investitii: Exista fonduri europene pentru infiintarea si echiparea
laboratoarelor didactice si de cercetare, pentru participarea in echipe de cercetare, pentru
instruire, pentru mobilitati ale studentilor si cadrelor universitare.

Un interes din ce in ce mai ridicat al companiilor multinationale si din strdindtate pentru
absolventii universitdtii: In regiune tot mai multe companii cautd absolventi ai Universitatii
Tehnice din Cluj-Napoca si sunt de asemenea dispune sa le acorde burse studentilor
merituosi.

Cadru favorabil pentru a deveni mai vizibili international: Tn cadrul universitatii se dezvolt3
tot mai multe programe de studiu cu predare in limbi de largs circulatie internationald. in
plus, diplomele sunt recunoscute in Europa si in alte tari din lume.

Amenintari si constrangeri externe pentru universitate la momentul elaborarii strategiei 2012-2016

Cadrul legislativ national in domeniul invatGmantului superior se schimbd prea des si
radical, nefiind posibild consolidarea si planificarea pe termen mediu si lung: Se simte
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nevoia accentuata de stabilitate a sistemului national de invatamant, care a fost in ultimii
ani intr-o permanenta schimbare.

Nerespectarea unor termene contractuale de cdtre unele organisme guvernamentale:
Imposibilitatea sau dificultatea extrem de ridicata de finalizare in bune conditii a
proiectelor finantate de la bugetul de stat ca urmare a intarzierilor uriase Tn plata
obligatiilor contractuale de catre structurile guvernamentale (a se vedea fondurile
structurale, fondurile de inovare, fondurile de cercetare).

Lipsa unei viziuni si a unui angajament pe termen lung din partea factorilor politici centrali
referitoare la invatdmdntul superior: La nivel politic nu s-a ajuns inca la un consens privind
atentia si prioritatea care trebuie acordata educatiei si cercetarii universitare.

Slabirea sistemului de Tnvatdmdnt superior prin mdsuri restrictive in politica de personal:
Restrictii privind angajarea de personal in universitati, atat pe partea didactica, cat si pe
cea administrativa.

Diminuarea drasticd a finantdrii publice pentru educatie si cercetare stiintificd: In contextul
crizei economice, finantarea publica pentru educatie si cercetare s-a redus dramatic, cu
efecte negative majore asupra capacitatii de dezvoltare a universitatilor si implicit asupra
calitatii in educatiei si cercetare.

Din ce in ce mai putini absolventi de liceu si un nivel extrem de redus de educatie pentru
marea majoritate la absolvirea liceului: Universitatile se confrunta cu o drama in ceea ce
priveste calitatea pregatirii profesionale, intelectuale, etice si morale a marii majoritati a
candidatilor, cu efecte directe in sens negativ asupra calitatii procesului didactic.

Cresterea competitiei pe piatd din partea universitdtilor din strdindtate: Un numar din ce in
ce mai mare de absolventi de Thalta performanta din licee se inscriu din anul | la universitati
din tari dezvoltate economic. Un numar in crestere de absolventi de licenta cu rezultate
foarte bune se inscriu la masterate si doctorate in universitati din {ari dezvoltate economic.

Analiza situatiei actuale conduce la concluzia regandirii modului in care Universitatea Tehnica din
Cluj-Napoca trebuie sa actioneze in urmatorii patru ani. S-a formulat un pachet de politici si masuri
care sa conduca tn urmatorii ani la:

Valorificarea mai buna a punctelor tari in vederea compensarii punctelor slabe si
conducerii schimbarii in remedierea punctelor slabe, precum si in accesarea
oportunitatilor, la fel ca si In abordarea mai robustd a posibilelor constrangeri si
amenintari,

Valorificarea mai buna a oportunitatilor pentru a veni in intdmpinarea amenintarilor si
pentru a ajuta la conducerea schimbarii in zonele cu probleme,

Conducerea schimbarii in universitate pentru a diminua punctele slabe in vederea
preintampinarii unor aspecte nedorite generate de constrangeri si amenintari.

5. Viziunea Universitatii Tehnice din Cluj-Napoca (la orizontul de timp aprilie 2016)

Obiectivul intentionat la finele planului strategic (aprilie 2016) pentru Universitatea Tehnica din
Cluj-Napoca este reflectat in urmatoarele elemente de progres:

o pozitie consolidata de universitate de cercetare avansata si educatie,
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e existenta unui mediu creativ, dinamic si stimulativ pentru dezvoltarea profesionald si
personald a studentilor si profesorilor,

e toate domeniile de specializare sunt in categoria superioara (A sau B),

e afirmarea ca pion important in context national si chiar international,

e recunoastere ca pol de excelentd in minimum doua sau trei domenii de cercetare stiintifica
cu impact social si economic in comunitatea locald, nationala si chiar internationala,

e Centrul Universitar Nord din Baia Mare este integrat complet in Universitatea Tehnica.

Pentru atingerea acestor elemente de progres, managementul universitatii se va baza pe
conceptul ,,performanta prin colaborare si echilibru in diversitate”.

6. Politicile principale care stau la baza planului strategic 2012-2016

Dezvoltarea Universitatii Tehnice din Cluj-Napoca trebuie sa se bazeze pe un plan strategic
adaptiv, bazat pe munca in echipa. Prin adoptarea noii Carte a Universitatii Tehnice din Cluj-
Napoca s-a facut un pas important in sensul modernizarii structurii universitatii, prin trecerea la
departamente ca unitati de baza Tn organizarea si desfasurarea activitatilor didactice si de
cercetare. Cu toate acestea, trebuie armonizate relatiile de colaborare intre departamente,
precum si relatiile acestora cu compartimentele si serviciile universitatii.

Ca urmare a fuziunii cu Universitatea de Nord din Baia Mare apare, de asemenea, necesitatea
extinderii si diversificarii profilului de activitate al universitatii, de integrare constructiva a
serviciilor de la Centrul Universitar Nord Baia Mare in structura Universitatii Tehnice din Cluj-
Napoca si de formulare si dezvoltare a colaborarilor dintre facultatile si departamentele din cele
doua centre universitare n planul didactic si al cercetarii stiintifice.

In contextul international al credrii unor poli universitari puternici, prin intermediul fuziunilor de
institutii si a consortiilor universitare, este de asteptat ca aceasta problema sa se puna in viitorul
nu prea indepdrtat pe plan local si regional. in acest sens, trebuie asiguratd deschiderea
universitatii pentru dialogul constructiv cu universitatile clujene si cu alte universitati din tar3,
precum si cu administratia locala.

Trebuie, de asemenea, implementate si finalizate solutiile de informatizare la scara larga pentru
gestionarea eficienta a studentilor universitatii, a cercetarii stiintifice si a celorlalte activitati din
UTCN, ca element cheie in modernizarea managementului academic. Prin informatizare si un
management inteligent se va urmari reducerea birocratiei si asigurarea transparentei, prin
simplificarea fluxurilor informationale si a procedurilor aplicate.

Tn contextul actual, cantitatea si calitatea cercetdrii stiintifice efectuate are rolul primordial in
clasificarea acestora pe plan international. De aici, necesitatea de a sustine si consolida activitatea
structurilor de cercetare stiintifica. Cercetarea stiintifica este o importanta sursa de venituri si de
imagine, atat pentru universitate in ansamblu, cat si pentru fiecare cercetator in parte, motiv
pentru care trebuie sustinut pe mai departe procesul de creare a noi structuri de cercetare, dar
mai ales procesul de fuziune si colaborare a structurilor de cercetare in forme mai mari, cu
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caracter inter si multi-disciplinar (platforme de cercetare, institute de cercetare), ca necesitate clar
demonstrata de creare a unor poli de excelenta in domenii de impact major pentru mediul socio-
economic. Universitatea noastra trebuie sa devina vizibila national si international in cateva
domenii majore ale cercetdrii stiintifice si inovarii tehnologice. Tn acest sens, trebuie intreprinse
actiuni manageriale concrete pentru definirea domeniilor majore interdisciplinare si crearea
structurilor de cercetare necesare.

Indeplinirea criteriilor de asigurare a calititii este o constantd a managementului universitar,
trebuind sa conduca la definirea procedurilor care sa genereze — in ultima instanta — o perceptie
corespunzatoare a universitatii atat in mediul socio-economic in care evolueaza, cat si in randul
posibililor ,clienti” (viitori studenti, beneficiari ai rezultatelor cercetarii, etc.). Dincolo de
proceduri, calitatea se reflecta in munca depusa de catre fiecare cadru didactic la curs si
laborator, in munca depusa de colective in dezvoltarea laboratoarelor prin diverse proiecte de
dezvoltare institutionala si de cercetare stiintifica. Proverbul romanesc ,,omul sfinteste locul”
caracterizeaza foarte bine, din acest punct de vedere, asigurarea calitatii procesului educational si
a serviciilor pentru mediul socio-economic. De aceea, se va promova o politica de sustinere a
fiecarui cadru didactic si program de studiu care primeste calificative ridicate de apreciere
comunitatii stiintifice nationale si internationale, a mediului socio-economic national si
international, a organismelor de evaluare si acreditare, precum si din partea studentilor.

Pentru eficientizarea activitatii din universitate se va promova o politica de optimizare a structurii
administrativ-functionale a universitatii si a utilizarii resurselor sale, pe baza planurilor strategice
si operationale actualizate anual, planuri stabilite impreuna cu echipele manageriale de la toate
nivelurile universitatii, pe baza de date si fapte.

in acelasi cadru, se va urmari descentralizarea sistemului decizional si a resurselor financiare
pana la nivelul departamentelor, insotitd de responsabilizarea directorilor de departament.
Descentralizarea financiara se va face de asa natura incat sa nu fie afectata stabilitatea locurilor de
munca ale corpului academic. Descentralizarea financiara va tine cont si de contributia
departamentelor la pozitionarea universitatii in randul clubului universitatilor de elita din
Romania.

Trebuie fincurajat antreprenoriatul academic si trebuie asigurat un mediu de sustinere a
responsabililor programelor de studiu, in comun acord cu directorii de departamente, pentru
descentralizarea resurselor financiare pand la nivel de programe de studiu. In acelasi spirit, trebuie
exercitat un management bazat pe obiective asumate si urmarite la fiecare nivel de decizie.

Tn aceeasi masurd trebuie exercitat un management vizionar, bazat pe o informare adecvats in
mediul extern, care sa conduca la actiuni pro-active si nu reactive. Trebuie exercitat un
management participativ, care sa promoveze un climat de colaborare deschisa, bazat pe principii
etice si morale.

7. Directii de interventie 2012-2016

Tn baza viziunii formulate, planul strategic cuprinde 14 directii de interventie, dupa cum urmeaza:
10
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e Organizarea interna si managementul universitar,

e Invitadmant si recunoasterea performantei didactice,

e Cercetarea stiintifica, inovarea, creatia originala si recunoasterea performantei in inovare si
cercetare stiintifica,

e Dezvoltarea institutionala si recunoasterea performantei in dezvoltarea institutionala,

e Managementul resurselor materiale,

e Dezvoltarea resursei umane,

e Motivarea angajatilor si imbunatatirea conditiilor de munca,

e Comunicarea interna si cooperarea cu membrii corpului academic,

e Diversificarea si dezvoltarea serviciilor si colaborarii cu mediul socio-economic,

e Internationalizarea,

e Relatia cu studentii,

e Alumni,

e Relatia cu universitatile clujene si cu administratia locala,

e Imagine si comunicare.

Indicatorii de evaluare a progresului in atingerea viziunii Universitatii Tehnice din Cluj-Napoca
sunt urmatorii:

balanta venituri-cheltuieli / specializare (BSc / MSc),

eficienta financiara / cadru didactic,

numarul mediu de discipline / cadru didactic,

numarul mediu de studenti / specializare,

coeficientul mediu de pierderi (dropping out) / specializare,

categoria domeniilor de studiu conform sistemului national de ierarhizare,

media aritmetica pe specializare a gradului de satisfactie al studentilor pentru calitatea
procesului didactic,

gradul de angajare al absolventilor in 6 luni de la absolvire,

numarul mediu de studenti cu taxa / specializare,

numarul de specializari intr-o limba de circulatie internationala,

numarul de studenti straini / specializare intr-o limba de circulatie international3,

numarul de masterate inter-universitare (nationale si internationale), din care numarul
celor cu recunoastere bi sau multilaterala,

numarul de masterate interdisciplinare inter-facultati UTC-N,

numarul de programe postuniversitare de formare si dezvoltare profesionald continua,
fnvatamant la distanta si cu frecventa redusa,

numarul de propuneri de granturi de cercetare / facultate,

numarul de spin-off-uri generate din facultate / numar doctoranzi + cercetatori + cadre
didactice,

numarul de lucrari in reviste cotate ISI cu scor relativ de influenta, din care in reviste cu
scor relativ de influenta mai mare de 0.5,

numarul de conferinte internationale in cadrul fiecarei facultati,

numarul de reviste stiintifice cu membri din cadrul universitatii in colectivele redactionale
si categoria revistelor (ISI, BDI etc.),
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e numarul si tipul programelor de mentorat pentru cadrele didactice tinere si numarul de
beneficiari,

e numarul de actiuni de promovare a specializarilor,

e numar de acorduri bilaterale care sunt active cu alte universitati,

e numarul de consortii cu mediul economic / domeniu de specializare,

e valoarea echipamentelor achizitionate / numar cadre didactice,

e numarul de propuneri de proiecte de dezvoltare institutionald / universitate,

e valoarea fondurilor atrase din proiecte de dezvoltare institutionala,

¢ valoarea fondurilor atrase din proiecte de cercetare.

Tintele de atins la nivelul indicatorilor de progres se stabilesc de catre Consiliul de Administratie al
Universitatii Tehnice din Cluj-Napoca si se desfasoara la nivelul fiecarei facultati, indicatorii si
tintele aferente fiind planificate/replanificate anual la nivelul Planurilor Operationale (universitate,
facultati, departamente).

Avand rezultatele analizei SWOT din sectiunea 4, dezvoltarea sustenabild a universitatii trebuie sa
ia in considerare o strategie inteligenta in care vectorul cheie trebuie sa fie cresterea capacitatii de
adaptare rapidd la un mediu dinamic si greu predictibil. Tn acest sens, inovarea la nivelul directiilor
de interventie este elementul caracteristic al masurilor din cadrul planului strategic. Astfel, planul
strategic al Universitatii Tehnice din Cluj-Napoca considera la nivelul masurilor diverse scenarii de
dezvoltare, planuri alternative si indicatori de impact desfasurabili pana la nivel de facultati si
departamente.

8. Masuri principale pentru sustinerea directiilor de interventie 2012-2016"

8.1. Masuri principale privind organizarea interna si managementul universitar

Masura 1.1. Informatizarea pe scara larga, integratd, a procesului administrativ, de invatamant si
de management al cercetarii.

Descrierea masurii: In prezent, in cadrul UTC-N existd mai multe sisteme informatice
independente destinate administrarii diverselor probleme de management al informatiei. Astfel,
managementul informatiei este dificil, dezvoltarea sistemelor este dezechilibrata si exista unele
dezvoltari redundante. Din cauza dezvoltarii neintegrate, service-ul este defectuos. De asemenea,
existd zone care incd nu sunt administrate prin intermediul unui sistem informatic. in aceste
conditii se doreste dezvoltarea unitara si extinsa la nivelul tuturor proceselor cheie a unui sistem
informatic pentru a putea derula un management eficient, inteligent, bazat pe date obtinute n
timp real si prelucrate corespunzator. In acest sens, sistemele individuale trebuie inventariate si
stabilite fie solutii de interfatare, fie inlocuirea treptata, la care se adauga sisteme noi, rezultand in
final un singur sistem integrat si abordat unitar.

! Planul strategic al universitatii contine masurile prioritare pentru asigurarea dezvoltarii institutionale in perioada 2012-
2016. Scopul acestui plan nu este acela de a evidentia intr-o forma exhaustiva toate actiunile care sunt si vor fi sustinute
de citre managementul universitatii. Planul strategic al universitatii se desfasoara si se detaliaza in planurile strategice,
planurile operationale si proiectele prorectoratelor, facultatilor si departamentelor, ale structurilor de cercetare si
formare, precum si ale compartimentelor de coordonare si suport de la nivelul rectoratului.

str. Memorandumului nr.28, 400114 Cluj-Napoca, Romania

tel. +40-264-401200, fax +40-264-592055, secretariat tel. +40+264-202209, fax +40-264-202280
http://www.utcluj.ro/



MINISTERUL EDUCATIEI, CERCETARII, TINERETULUI §| SPORTULUI

L

UNIVERSITATEA TEHNICA

DIN CLUJ-NAPOCA

Durata estimata: lunie 2012 — iunie 2014, dezvoltare continua aprilie 2016.

Coordonare: Prorectoratul cercetare stiintifica, infrastructura informatica si comunicatii.
Localizare: Departamentul de informatica.

Grup tinta: Studenti, cadre didactice, cercetatori, personal tehnico-administrativ, managementul
universitatii.

Factori de influenta: Definirea corecta si cuprinzatoare a specificatiilor; resurse pentru dezvoltare,
testare, intretinere, actualizare etc. (atrase din proiecte de dezvoltare institutionala si alte venituri
proprii); reorganizarea departamentului de informatica si a secretariatului general al universitatii.
Planuri alternative: Interfatarea sistemelor existente.

Indicatori de impact si tinte pana in 2016: Optimist — un sistem informatic integrat care sa
acopere aspectele legate de secretariate, studenti, admitere, alumni, educatie, cercetare,
financiar, managementul calitatii, managementul resurselor, la nivelul intregii retele de centre
universitare; probabil - un sistem informatic integrat care sa acopere un numar limitat de aspecte
la nivelul proceselor din universitate (studenti, admitere, educatie, managementul calitatii, la
nivelul intregii retele de centre universitare, combinat cu sisteme independente (cercetare,
inovare, financiar etc.); pesimist — sisteme independente.

Costul estimativ al masurii: optimist — 6 mil. lei; probabil — 10 mil. lei; pesimist — 15 mil. lei.

Masura 1.2. Dezvoltarea extensiilor universitare pentru a crea o retea de centre universitare ale
Universitatii Tehnice din Cluj-Napoca in regiune.
Descrierea masurii: In prezent universitatea deruleaza activitati didactice intr-o serie de orase
resedinta de judet din regiune (Bistrita, Zalau, Satu-Mare, Alba-lulia), in cadrul asa numitelor
extensii universitare. La acestea se adauga un centru universitar, prin recenta fuziune cu
Universitatea de Nord din Baia Mare. Datele arata un interes al studentilor pentru a beneficia de
aceste servicii educationale in proximitatea domiciliului, motivul principal fiind de natura
financiara. Provocarea pentru universitate este aceea de a identifica solutii pentru a asigura acelasi
nivel de calitate al serviciilor educationale ca si in Cluj-Napoca. In acest sens, trebuie dezvoltat3
infrastructura de instruire (spatii pentru orele de curs si laboratoare, echipamente, biblioteci etc.),
precum si serviciile administrative conexe in cadrul extensiilor, la care se adauga si dezvoltarea
unui corp profesoral local.
Durata estimata: lanuarie 2013-aprilie 2016.
Coordonare: Prorectoratul didactic si cu probleme studentesti sustinut de prorectoratul
management universitar, studii masterale si doctorale si de toate decanatele care au specializari la
extensii.
Localizare: In extensiile universitare.
Grup tinta: Studentii din cadrul extensiilor.
Factori de influenta: Nivelul bugetului de investitii de la minister, capacitatea de a atrage fonduri
in proiecte de dezvoltare institutionald, deschierea posturilor didactice de catre minister, dorinta
administratiei locale pentru colaborarea cu universitatea.
Planuri alternative: Extinderea sistemelor de video-conferintd; protocoale de colaborare extinse
cu agenti economici din zona pentru acces la echipamente, spatii de testare etc.; derularea unor
aplicatii practice in laboratoarele din Cluj-Napoca, la sfarsit de saptamana; extinderea retelei de
cadre didactice asociate; limitarea numarului de specializari derulate in cadrul extensiilor.
Indicatori de impact si tinte pana in 2016: Calitatea programelor de studiu in evaluarea ARACIS
(tinta: grad de incredere ridicat); balanta venituri-cheltuieli/specializare (tinta: >1); coeficientul
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mediu de pierderi (dropping out)/specializare (tinta: max. 25%); gradul de angajare al absolventilor
la 6 luni de la absolvire (tinta: >80%); numarul de cadre didactice permanente si asociate localizate
in cadrul extensiilor (tinta: diminuarea cu 30% a mobilitatii cadrelor didactice din Cluj-Napoca);
gradul de ocupare al locurilor (tinta: 100%); nivelul investitiilor in infrastructura (tinta: a se vedea
costul estimativ al masurii); valoarea echipamentelor in laboratoarele din cadrul extensiilor (tinta:
> 200 mii lei/extensie).

Costul estimativ al masurii: Optimist — 4 mil. lei/extensie; probabil — 2 mil. lei/extensie; pesimist —
800 mii lei/extensie.

Masura 1.3. Cresterea autonomiei si dezvoltarea structurilor de cercetare.

Descrierea masurii: In cadrul universititii existd in prezent peste 60 structuri de cercetare
stiintifica acreditate intern, Tn marea majoritate laboratoare de cercetare, la care se adauga cateva
platforme de cercetare si centre de cercetare. Pentru recunoasterea universitatii ca pol de
excelenta in minimum doua sau trei domenii de cercetare stiintifica cu impact social si economic in
comunitatea locald, nationala si chiar internationala trebuie intreprinse actiuni pentru organizarea
structurilor de cercetare in platforme interdisciplinare, care sa fie parte a unui institut de cercetare
afiliat universitatii. In acest sens trebuie definite domeniile majore de excelentd, trebuie stabilit3
forma optima de organizare, care sa motiveze toate grupurile de cercetare, si trebuie asigurate
finantari pentru dezvoltarea infrastructurii de baza. De asemenea, trebuie stabilitate solutiile
pentru asigurarea sustenabilitatii financiare a platformelor interdisciplinare si elaborate strategiile
pe termen mediu si lung in cercetarea stiintifica din cadrul acestor structuri.

Durata estimata: Octombrie 2012 — octombrie 2015, dezvoltare continua aprilie 2016.
Coordonare: Prorectoratul cercetare stiintifica, infrastructura informatica si comunicatii.
Localizare: Optimist — un spatiu nou, independent in cadrul universitatii; probabil — realocarea
unor spatii existente si amenajarea acestora; pesimist — distribuit in cadrul diverselor facultati.
Grup tinta: Cercetatori cu experienta, tineri cercetatori, doctoranzi.

Factori de influenta: Nivelul bugetului de investitii de la minister, capacitatea de a atrage fonduri
in proiecte de dezvoltare institutionald, nivelul bugetului pentru cercetare si inovare de la
minister, calitatea modulului de organizare a platformelor interdisciplinare, calitatea strategiei de
dezvoltare a platformelor interdisciplinare, capacitatea de atragere a fondurilor europene in
cercetare, calitatea managementului platformelor interdisciplinare.

Planuri alternative: Consolidarea platformelor si centrelor actuale, cresterea autonomiei acestora
privind organizarea de competitii interne si utilizare a regiei cercetarii, utilizarea spatiilor actuale
ale laboratoarelor pentru fundamentarea platformelor interdisciplinare.

Indicatori de impact si tinte pana in 2016: Numarul platformelor interdisciplinare (tinta: min. 1,
max. 4); numarul de structuri actuale care raliaza la platformele interdisciplinare (tinta: min. 80%);
nivelul investitiilor in infrastructura de baza (tinta: a se vedea costul estimativ al masurii);
suprafata alocata (tinta: min. 3000 mp).

Costul estimativ al masurii: Optimist — 20 mil. lei; probabil — 10 mil. lei; pesimist — 2 mil. lei.

Masura 1.4. Dezvoltarea unui departament integrat de formare continua (Departamentul pentru

educatie continud, Tnvatamant la distanta si cu frecventa redusa).

Descrierea masurii: In prezent, educatia continud in universitate este administratd in doud

departamente dedicate si in cadrul unor facultati organizatoare de astfel de programe. Astfel,

programele postuniversitare de formare si dezvoltare profesionala continuad sunt administrate prin
14
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DECSAP sau departamente ale facultatilor, in timp ce pentru programele de studiu in forma cu
frecventd redusd si la distantd este infiintat un alt departament. n plus, alte forme de studiu
postuniversitar sunt neabordate inca de catre universitate (ex. specializarile bazate pe standarde
ocupationale). Se considera astfel necesara abordarea integratd a formarii continue, pe baza unei
strategii consolidate, care sa conduca atat la cresterea eficientei cat si a eficacitatii
managementului educatiei continue. Se doreste atragerea de fonduri suplimentare din aceste
servicii, Tn conditiile in care finantarea cercetarii sufera o cadere semnificativa, iar relansarea
economica poate intarzia inca ani buni (intr-un scenariu pesimist peste 6-8 ani).

Durata estimata: Octombrie 2012 — ianuarie 2013, cu continuarea dezvoltarii.

Coordonare: Prorectoratul relatii internationale, cooperare, educatie continua

Localizare: Optimist — spatii noi la Cluj-Napoca si un compartiment la CUNBM; probabil — spatii
existente, reorganizate si un compartiment la CUNBM; pesimist — locul actual al DECSAP si un
compartiment la CUNBM.

Grup tinta: Cadre didactice, absolventi de studii superioare.

Factori de influenta: Nivelul bugetului de investitii de la minister, capacitatea de a atrage fonduri
in proiecte de dezvoltare institutionala.

Planuri alternative: Nu este cazul.

Indicatori de impact si tinte pana in 2016: Gradul de integrare al structurii (tinta: 100%).

Costul estimativ al masurii: Operational: autofinantat din regie.

Masura 1.5. Descentralizarea sistemului decizional si a resurselor financiare pana la nivelul
departamentelor si programelor de studiu.

Descrierea masurii: In vederea unei mai bune utiliziri a resurselor financiare si a evaluarii
competitivitatii activitatilor din universitate se intrevede necesitatea descentralizarii financiare
pana la nivel de departamente si programe de studiu, cu responsabilizarea in acelasi timp a
managementului la nivelele respective. Descentralizarea trebuie Tnsa efectuata in trepte, pe baza
unui plan meticulos, care s3 previna aplicarea unor solutii inadecvate (not3?).

Durata estimata: Octombrie 2012 — septembrie 2013 — faza I; octombrie 2013 — septembrie 2014
—faza a ll-a; octombrie 2014 — septembrie 2015 — faza a lll-a.

Coordonare: Prorectoratul managementul resurselor si politici financiare.

Localizare: La nivelul tuturor facultatilor din universitate.

Grup tinta: Cadre didactice, managementul facultatilor si departamentelor, managerii
programelor de studiu.

Factori de influenta: Inertia la schimbare si ingrijorarea fireasca pentru reusita din partea
departamentelor, calitatea solutiei tehnice adoptate.

Planuri alternative: Descentralizarea financiara cu monitorizare centralizata.

Indicatori de impact si tinte pana in 2016: Gradul de satisfactie al grupurilor tinta (tinta: >70%
grad de satisfactie).

? Descentralizarea financiard nu inseamna anularea controlului asupra managementului resurselor financiare de catre
rector, care este singurul ordonator de credite al universitatii. Descentralizarea financiara inseamna un model
competitiv de management al resurselor financiare, bazat pe furnizarea de informatii si propuneri de alocare a resurselor
financiare provenite din directia ,,jos-sus: BU” (departament-decanat-rectorat) in cadrul strict definit de politicile
manageriale de la varf si armonizarea acestor propuneri cu viziunea si planurile venite din directia ,,sus-jos: TD”
(rectorat-decanat-departament). Astfel, descentralizarea financiard este un mecanism de autoreglare financiard anuala a
sistemului de management universitar, la punctul de echilibru dintre cele doud perspective de analiza si planificare (BU-
TD).
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Costul estimativ masurii: Proiectarea sistemului, simularea, aplicarea, rafinarea, monitorizarea:
optimist — 20 mii lei; probabil — 40 mii lei; pesimist — 50 mii lei.

Masura 1.6. Prioritizarea proiectelor de investitii.

Descrierea masurii: Exista nemultumiri in cadrul comunitatii academice privind prioritatea cu care
au fost utilizate resursele in diverse proiecte de investitii. Se doreste in acest sens mai multa
transparentd, iar in conditiile unor resurse limitate si a unor nevoi crescande este necesara o
prioritizare a investitiilor. Tn acest sens se impune dezvoltarea unui sistem de prioritizare, bazat pe
criterii masurabile, accentul fiind pus pe aportul adus la cresterea performantei universitatii de
catre departamente, centre de cercetare etc.

Durata estimata: Octombrie 2012 — februarie 2014, cu aplicare continua.

Coordonare: Prorectoratul tehnic, administratie si patrimoniu.

Localizare: Rectorat.

Grup tinta: Facultatile.

Factori de influenta: Calitatea criteriilor de prioritizare.

Planuri alternative: Nu este cazul.

Indicatori de impact si tinte pana in 2016: Rapiditatea aplicarii (tinta: max. 6 luni); satisfactia
corpului academic (tinta: peste 80%).

Costul estimativ al masurii: Costuri de monitorizare — aprox. 5 mii lei pe an.

Masura 1.7. Cresterea vizibilitatii si caracterului unitar al proceselor din universitate prin
intermediul unor instrumente specifice managementului calitatii.
Descrierea masurii: In prezent doar o parte a proceselor din cadrul universitatii sunt transpuse
intr-o forma documentata (proceduri, instructiuni, decizii, hotarari, regulamente), care permite
vizibilitatea mai buna si trasabilitatea. In plus, nu existd incd o solutie de stocare centralizata si de
cautare rapida n aceste documente. De asemenea, exista o variabilitate in aplicarea unor procese
de la o facultate la alta, mai ales in zonele nedocumentate inca. Lipsa de documentare in anumite
zone genereaza dificultati si Tn ceea ce priveste informatizarea proceselor din universitate, precum
si analiza Tn timp scurt si cu eforturi reduse a starii de fapt in diverse aspecte care intereseaza
universitatea. in acest sens se intentioneazd derularea unor proiecte interne de documentare la
scara larga a tuturor proceselor din universitate si de stocare a informatiilor aferente intr-o baza
de date usor accesibild angajatilor universitatii si studentilor. in plus, se doreste uniformizarea
unor procese care se deruleaza diferit in diverse facultati. Monitorizarea acestor procese pe baza
inregistrarilor periodice este un alt obiectiv care trebuie atins.
Durata estimata: Noiembrie 2012 — decembrie 2013, cu imbunatatire continua.
Coordonare: Prorectoratul management universitar, studii masterale si doctorale.
Localizare: Departamentul pentru asigurarea calitatii.
Grup tinta: Cadre didactice, cercetatori, studenti, personal tehnico-administrativ.
Factori de influenta: Modul de abordare in lucrul cu angajatii, resursa financiara si umana alocata
la nivelul departamentului pentru asigurarea calitatii, timpul alocat de catre angajati pentru
furnizarea datelor, gradul de informatizare al managementului calitatii.
Planuri alternative: Documentarea proceselor cheie si incdarcarea pe pagina web a universitatii.
Indicatori de impact si tinte pana in 2016: Gradul de documentare al proceselor (tinta: >90%);
rapiditatea informarii fiecarui angajat (tinta: cvasi-instantaneu); rapiditatea analizei inregistrarilor
(tinta: de ordinul minutelor).
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Costul estimativ al masurii: Documentare: optimist — 35 mii lei; probabil — 40 mii lei; pesimist — 80
mii lei; monitorizare si imbunatatire: aprox. 35 mii lei anual.

Masura 1.8. Armonizarea proceselor din Centrul Universitar Nord din Baia Mare cu cele de la
centru.

Descrierea masurii: Centrul Universitar Nord din Baia Mare a devenit parte a Universitatii Tehnice
din Cluj-Napoca la finele lunii martie 2012. Pentru abordarea unitara a proceselor in cadrul
universitatii, CUNBM trebuie sa aplice aceleasi regulamente ca si centrul. De asemenea, planurile
de Tnvatdmant trebuie armonizate cu cele de la centru, acolo unde este cazul. In plus, membrii
corpului academic din CUNBM trebuie sa coopereze constant cu colegii din Cluj-Napoca in
cercetarea stiintifica. Se doreste de asemenea intarirea colaborarii intre centre in ceea ce priveste
dezvoltarea programelor de studii. Comunicarea intre centre trebuie solutionata la parametri
adecvati, iar componenta de promovare trebuie abordata integrat.

Durata estimata: lunie 2012 — octombrie 2013, cu imbunatatire continua.

Coordonare: Prorectoratul Centrului Universitar Nord din Baia Mare.

Localizare: Rectorat.

Grup tinta: Cadrele didactice si angajatii din CUNBM.

Factori de influenta: Calitatea comunicarii intre centre, diferentele in planurile de invatamant
pentru aceleasi tipuri de specializari, frecventa intalnirilor de lucru pentru informare si cunoastere
reciproca.

Planuri alternative: Nu este cazul.

Indicatori de impact si tinte pana in 2016: Gradul de armonizare (tinta: 100%); numarul de
programe de studii in parteneriat intre cele doua centre (CJ-N, BM) (tinta: min. 1/facultate);
numarul de proiecte de cercetare in parteneriat intre cele doud centre (CJ-N, BM) (tinta: min.
2/facultate); numarul de lucrari stiintifice in reviste de specialitate cu colective mixte (CJ-N, BM)
(tinta: min. 10/facultate).

Costul estimativ al masurii: Optimist — 20 mii lei; probabil — 60 mii lei; pesimist — 100 mii lei, la
care se adauga investitii Tn infrastructura de comunicatii (vide-conferinta).

8.2. Masuri principale privind invatamantul si recunoasterea performantei didactice

Masura 2.1. Orientarea mai accentuata pe educatia continua si pe educatia non-formala.
Descrierea masurii: in conditiile in care finantarea in cercetarea stiintifica este din ce in ce mai
redusad, universitatea trebuie sa caute solutii pentru atragerea de venituri suplimentare din alte
zone. O astfel de posibilitate este educatia continua si non-formala, inclusiv cea bazata pe
standarde ocupationale, care se adreseaza absolventilor de studii superioare. Aceste forme de
instruire au un puternic caracter aplicativ. Piata este larga in acest sens si astazi este in special
ocupata de diverse firme de consultanta si ONG-uri. Universitatea trebuie sa castige pas cu pas si
aceasta nisa de piata, mai ales in zona tehnica, unde nu exista inca o concurenta reala. Obiectivul
este acela de a atinge un nivel de implicare in acest domeniu cel putin egal cu cel alocat studiilor
masterale.

Durata estimata: Noiembrie 2012 — aplicare continua.

Coordonare: Prorectoratul relatii internationale, cooperare, educatie continua.

Localizare: Departamentul pentru educatie continud, invatamant la distanta si cu frecventa
redusa.
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Grup tinta: Cadrele didactice, absolventi de studii superioare.

Factori de influenta: Capacitatea corpului academic de a oferi programe de pregatire cu un
puternic caracter aplicativ, baza materiala de instruire, timpul alocat pentru pregatirea cursurilor,
premiile acordate de universitate pentru realizarea materialelor didactice (a se vedea modelul
DIDATEC).

Planuri alternative: Nu este cazul.

Indicatori de impact si tinte pana in 2016: Numarul de programe de studiu bazate pe standarde
ocupationale (tinta: min. 2/facultate); numarul de programe de studiu bazate pe invatamantul la
distanta (tinta: min. 1); numarul de programe de studiu cu frecventa redusa (tinta: min. 1);
numarul de programe postuniversitare de specializare (tinta: min. 2/facultate).

Costul estimativ al masurii: Pentru programele EC - autofinantare; pentru programele IC si IFR —
costurile de acreditare la momentul respectiv; dezvoltare baza materiald: depinde de program.

Masura 2.2. Modernizarea procesului didactic prin utilizarea pe scara larga a celor mai noi
tehnologii educationale.

Descrierea masurii: Capacitatea de dezvoltare a retelei de centre universitare (masura 1.2)
depinde in buna masura si de utilizarea pe scara larga a celor mai noi tehnologii educationale (ex.
blended-learning, tehnologia informatiei). De asemenea, utilizarea pe scara larga a tehnologiei
informatiei pentru realizarea suportului de curs si managementul cursurilor (multi-media, web
etc.) conduce la cresterea calitatii si transparentei procesului de invatamant, la fel ca si la
responsabilizarea mai ridicatd a corpului didactic. In acest sens se doreste transpunerea acestor
forme suport la nivelul tuturor programelor de studiu.

Durata estimata: lunie 2012 — dezvoltare continua.

Coordonare: Prorectoratul cercetare stiintifica, infrastructura informatica si comunicatii sustinut
cu date de Prorectoratul didactic si cu probleme studentesti pentru programele de licenta si de
Prorectoratul management universitar, studii masterale si doctorale pentru programele de
masterat.

Localizare: Facultati.

Grup tinta: Cadre didactice, studenti.

Factori de influenta: Nivelul investitiei in infrastructura informatica, investitiile in perfectionarea
corpului didactic in utilizarea tehnologii educationale moderne, motivarea materiald a corpului
didactic in dezvoltarea cursurilor in format multi-media.

Planuri alternative: Nu este cazul.

Indicatori de impact si tinte pana in 2016: Gradul mediu de satisfactie al studentilor pentru
calitatea procesului didactic (tinta: > 80%); numarul si tipul programelor de formare pentru
cadrele didactice si numarul de beneficiari (tinta: 100%).

Costul estimativ al masurii: Optimist — 500 mii lei; probabil — 1 mil. lei; pesimist —2 mil. lei.

Masura 2.3. Accederea in categoria A de ierarhizare a marii majoritati a programelor de studiu din
universitate.
Descrierea masurii: Nivelul finantarii de la buget si pozitionarea universitatii in topul
universitatilor din Romania depinde intr-o masura ridicata de categoria in care sunt clasate
programele de studiu. In prezent, din 99 programe de licenta, 29 sunt in categoria superioara A, 19
in categoria B, 27 in categoria C (12 CJ-N, 15 CUNBM), 12 in categoria D (CUNBM), si 12 in
categoria E (CUNBM). Departamentele coordonatoare si responsabilii programelor de studiu din
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categoriile B, C, D si E trebuie sa intreprinda actiuni pentru redefinirea planurilor de invatamant,
structurii corpului didactic (in special sub aspectul performantei in cercetarea stiintifica), precum si
in Tmbunatatirea infrastructurii de baza. Trebuie stabilite tinte clare de atins si solutii aferente
pentru fiecare program de studiu la nivelul fiecarui criteriu de evaluare astfel incat aceste
programe sa acceada intr-o categorie superioara celei actuale, iar in cazul pozitiilor D si E sa salte
cu cel putin doua sau trei nivele. De asemenea, si programele care sunt astazi in categoria A
trebuie sa isi faca auto-evaluari si sa-si stabileasca tinte si solutii aferente pentru a se mentine in
continuare in aceasta categorie.

Durata estimata: Octombrie 2012 — dezvoltare continua.

Coordonare: Prorectoratul didactic si cu probleme studentesti sustinut de Prorectoratul cercetare
stiintifica, infrastructura informatica si comunicatii pentru evaluarea performantei in cercetare.
Localizare: Facultati.

Grup tinta: Departamente coordonatoare de programe de studiu licenta.

Factori de influenta: Capacitatea de crestere rapida a performantelor in cercetare la nivelul
corpului didactic care preda in cadrul programelor de studiu din categoriile E, D, C, B;
Disponibilitatea pentru schimbare (plan de Tnvatamant, personal) la nivelul programelor de studiu.
Planuri alternative: Nu este cazul.

Indicatori de impact si tinte pana in 2016: Balanta venituri-cheltuieli/specializare (tinta: > 1);
eficienta financiara/cadru didactic (tinta: >1); numarul mediu de discipline pe cadru didactic (tinta:
max. 3); numarul mediu de studenti/specializare (tinta: in medie > 50); categoria domeniului de
studiu (tinta: A); numarul mediu de studenti cu taxa/specializare (tinta: > 10); numarul mediu de
lucrari in reviste cotate ISI/cadru didactic prim autor (tinta: min. 1 la 2 ani); valoarea fondurilor
atrase pentru dezvoltarea bazei materiale/program de studiu (tinta: min. 500 mii lei).

Costul estimativ al masurii: Reorganizare/program — medie 100 mii lei; investitii/program — min.
500 mii lei.

Masura 2.4. Dezvoltarea de programe de studii masterale interdisciplinare si profesionale.
Descrierea masurii: In prezent, in cadrul universitétii functioneazd 61 de programe masterale.
Dintre acestea foarte putine sunt de tip profesional si sub 10% au un caracter interdisciplinar.
Pentru cresterea impactului pe piata, este binevenita dezvoltarea unor programe de studii la care
sa contribuie (pe domenii de avangarda) mai multe departamente (ex. min. 6 departamente din
min. 3 facultati per program), inclusiv cu implicarea reprezentantilor din mediul economic.
Exemple orientative ar fi: robotica, informatica industriald, transport inteligent, informatica
economica, sisteme de automatizare Tn protectia mediului, cladiri inteligente, gandire si inovare
sociald, design, arta si media, energie sustenabild si mediu, biofotonica, media si comunicare,
bioinformatica, inginerie biomedicala etc. O alta directie importanta este dezvoltarea
masteratelor profesionale, cu accent pe forma de predare cu frecventa redusa pentru a atrage
candidati care sunt deja angajati in cdmpul muncii.

Durata estimata: lanuarie 2013 — dezvoltare continua.

Coordonare: Prorectoratul management universitar, studii masterale si doctorale.

Localizare: IOSUM.

Grup tinta: Cadre didactice, studenti masterat.

Factori de influenta: Nivelul antreprenoriatului academic, costurile de acreditare.

Planuri alternative: Nu este cazul.
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Indicatori de impact si tinte pana in 2016: Numarul de masterate interdisciplinare inter-facultati
din UTCN (tinta: min. 8); numarul de masterate profesionale (tinta: min. 1/facultate).
Costul estimativ al masurii: Costuri de acreditare — aprox. 10 mii lei/program (min. 80 mii lei).

Masura 2.5. Orientarea spre excelenta a procesului didactic la nivel individual.

Descrierea masurii: Indiferent de Tmbunatatirile care se aduc la nivelul proceselor institutionale,
calitatea activitatii de invatamant depinde de fiecare cadru didactic in parte. Pentru a incuraja
orientarea spre excelenta a fiecarui cadru didactic se va lansa un proiect de premiere anuala in
bani a celor care au rezultate excelente in activitatea didactica. Prin excelenta, in sensul acestei
masuri, se intelege un rezultat deosebit, un standard ridicat, in derularea procesului didactic.
Md&surarea excelentei trebuie ficutd pe baza unor criterii cuantificabile. Tn acest sens, masura 2.6
este un element in fundamentarea sistemului de evaluare a excelentei in activitatea didactica.
Durata estimata: Octombrie 2013 — cu aplicare continua.

Coordonare: Prorectoratul management universitar, studii masterale si doctorale.

Localizare: Rectorat.

Grup tinta: Cadrele didactice.

Factori de influenta: Nivelul veniturilor proprii anuale, criteriile sistemului de evaluare de catre
studenti a procesului de Tnvatamant.

Planuri alternative: Nu este cazul.

Indicatori de impact si tinte pana in 2016: Numarul premiilor acordate anual (tinta: 10% din total
cadre didactice).

Costul estimativ al masurii: Optimist — 150 mii lei; probabil — 80 mii lei; pesimist — 50 mii lei.

Masura 2.6. Imbuntatirea sistemului de evaluare a calitatii procesului didactic.

Descrierea masurii: In cadrul universit3tii se aplicd anual procedura de evaluare a calititii
procesului didactic de catre studenti. Practica a demonstrat insa ca sistemul actual nu reflecta
suficient problematica calitatii, zonele unde trebuie intervenit efectiv fiind mai dificil de stabilit la
nivelul fiecdrei discipline in parte. in plus, formularea topicilor in chestionarul de evaluare a
calitatii nu respecta principiul abordarii constructive, in sensul Tmbunatatirii continue, ci mai
degraba reflecta o ,sentinta” data personalului didactic. Astfel, se impune regandirea sistemului
de evaluare a calitatii procesului didactic de catre studenti, prin implicarea tuturor partilor
interesate, utilizand instrumente stiintifice de proiectare, pentru a creste eficacitatea acestuia. De
asemenea, trebuie regandita procedura de aplicare, de prelucrare a datelor si de interventie
corectiva si preventiva. Se va asigura transparenta cerintelor evaluarii studentilor la examene prin
comunicarea din timp a acestora.

Durata estimata: Octombrie 2012 — decembrie 2012, cu aplicare si iTmbunatatire continua.
Coordonare: Prorectoratul management universitar, studii masterale si doctorale.

Localizare: Rectorat.

Grup tinta: Studenti, cadre didactice, managementul universitatii, responsabilii programelor de
studiu.

Factori de influenta: Calitatea criteriilor, eficacitatea procedurii de implementare.

Planuri alternative: Nu este cazul.

Indicatori de impact si tinte pana in 2016: Gradul de satisfactie al studentilor pentru calitatea
procesului didactic (tinta: bine-foarte bine/specializare); gradul de satisfactie al studentilor privind

20

str. Memorandumului nr.28, 400114 Cluj-Napoca, Romania
tel. +40-264-401200, fax +40-264-592055, secretariat tel. +40+264-202209, fax +40-264-202280
http://www.utcluj.ro/



MINISTERUL EDUCATIEI, CERCETARII, TINERETULUI §| SPORTULUI

L

UNIVERSITATEA TEHNICA

DIN CLUJ-NAPOCA

relevanta criteriilor utilizate in evaluare (tinta: foarte bine); gradul de satisfactie al cadrelor
didactice privind relevanta criteriilor utilizate in evaluare (tinta: foarte bine).

Costul estimativ al masurii: Proiectare sistem — 2 mii lei; aplicare — depinde de solutia tehnica
adoptata (ex. sistem manual sau automat de prelucrare a datelor, colectare clasica sau web etc.).

8.3. Masuri principale privind cercetarea stiintifica, inovarea, creatia originala si recunoasterea
performantei in inovare si cercetare stiintifica

Masura 3.1. Infiintarea unui institut de cercetare interdisciplinard afiliat universitétii.

Descrierea masurii: Pentru o coordonare mai eficienta sub aspect stiintific a proiectelor de
cercetare in cazul programelor doctorale si postdoctorale, precum si a granturilor interne pe baza
de concurs, la care se adauga obiectivul universitatii de a deveni un pol de excelenta in cateva
domenii interdisciplinare de mare interes in mediul socio-economic, este necesara definirea unei
forme superioare de organizare institutionala a cercetarii stiintifice. Scopul este acela de a coagula
resursele de cercetare, nu de a crea structuri noi de fatada sau de a mai asigura o functie de
conducere pentru cineva. In acest sens, se intentioneaza infiintarea unui institut de cercetare
afiliat universitatii, cu o forma de conducere reprezentativa si democratica, precum si cu o
strategie clara de dezvoltare pe minimum 10 ani.

Durata estimata: Noiembrie 2012 — octombrie 2013, cu dezvoltare continua.

Coordonare: Prorectoratul cercetare stiintifica, infrastructura informatica si comunicatii.
Localizare: Rectorat.

Grup tinta: Cercetatori cu experienta, tineri cercetatori.

Factori de influenta: Calitatea formei de organizare, nivelul investitiei, calitatea strategiei de
dezvoltare.

Planuri alternative: Nu este cazul.

Indicatori de impact si tinte pana in 2016: Numarul de structuri de cercetare raliate la institut
(tinta: >60%); numarul de cercetatori ,full-time” si ,part-time” in cadrul institutului (tinta: >100);
suprafata alocata institutului (tinta: >3000 mp); numarul propunerilor de granturi de cercetare
(tinta: min. 1 anual/4 cercetatori); numarul granturilor de cercetare (tinta: min. 1 anual/10
cercetatori); numarul de lucrari in reviste ISI (tinta: min. 1 la 2 ani/cercetator prim-autor, min. 50%
din total in reviste ISI cu SRI>0,5).

Costul estimativ al masurii: De dorit o investitie cat mai mare in infrastructura de baza si in
echipamente. Un nivel adecvat al investitiei initiale pentru a crea efecte multiplicatoare vizibile ar
fi Tn jur de 15 mil. lei.

Masura 3.2. Dezvoltarea capacitatii si competentelor universitatii in activitatea de transfer
tehnologic.

Descrierea masurii: Transferul tehnologic este una dintre directiile majore asumate de catre
universitatea noastrd in cadrul misiunii. Este foarte important ca aceasta dimensiune sa fie
consolidatd. Tn acest sens se va continua politica de alocare a unei cote din regie directorilor de
proiecte de cercetare pentru a sustine mai bine transferul de tehnologie, politica de sustinere
financiara si consiliere pentru brevetarea rezultatelor cercetarii, sustinerea credrii de start-up-uri
sau spin-off-uri inovante in cadrul UTCN, la care se va adauga un proiect intern de premiere a
reusitelor de transfer tehnologic (produse, tehnologii, brevete). Se intentioneaza integrarea
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universitatii intr-o retea europeana de transfer tehnologic si dezvoltarea de servicii adecvate
pentru mediul economic din regiune.

Durata estimata: lunie 2012 —iunie 2013, cu continuare.

Coordonare: Prorectoratul cercetare stiintifica, infrastructura informatica si comunicatii —
premierea rezultatelor de transfer tehnologic; Prorectoratul management universitar, studii
masterale si doctorale — integrarea in reteaua europeana de transfer tehnologic; Prorectoratul
relatii internationale, cooperare, educatie continua — incheirea protocoalelor institutionale.
Localizare: Rectorat si DMCDI.

Grup tinta: Cercetatori, studenti, doctoranzi.

Factori de influenta: Nivelul finantarii, oportunitatile externe.

Planuri alternative: Nu este cazul.

Indicatori de impact si tinte pana in 2016: Numarul mediu de premii anuale (tinta: min. 5);
numarul de spin-off-uri (tinta: min. 2/facultate in 4 ani); integrarea in reteaua europeana de TT
(tinta: min. 4 mil. lei atrase).

Costul estimativ al masurii: Premierea: min. 15 mii lei/an; integrarea in retea: aprox. 10 mii lei.

Masura 3.3. Sustinerea publicarii rezultatelor cercetarii la conferinte de prestigiu (din categoria A
conform clasificarilor MECTS).

Descrierea masurii: Pozitionarea universitatii in categoria de varf a universitatilor din Romania
impune participarea la cat mai multe conferinte de mare prestigiu international. Pentru
incurajarea participarii, se doreste implementarea unui proiect intern de cofinantare din veniturile
proprii ale universitatii a taxelor de participare la conferintele din categoria A.

Durata estimata: Noiembrie 2012 — cu aplicare continua.

Coordonare: Prorectoratul cercetare stiintifica, infrastructura informatica si comunicatii.
Localizare: DMCDI.

Grup tinta: Cercetatori, doctoranzi.

Factori de influenta: Nivelul veniturilor proprii.

Planuri alternative: Nu este cazul.

Indicatori de impact si tinte pana in 2016: Numarul de lucrari sustinute anual (tinta: min. 13/an).
Costul estimativ al masurii: Aprox. 2 mii lei/lucrare; aprox. 26 mii lei/an.

Masura 3.4. Sustinerea conferintelor internationale cu vizibilitate larga organizate de universitate.
Descrierea masurii: Pozitionarea universitatii n categoria de varf a universitatilor din Romania
impune organizarea de conferinte internationale de citre universitate. In acest sens, se doreste
implementarea unui proiect intern de cofinantare a conferintelor internationale organizate de
UTCN care sunt indexate ISI Web of Knowledge.

Durata estimata: Noiembrie 2012 — cu aplicare continua.

Coordonare: Prorectoratul cercetare stiintifica, infrastructura informatica si comunicatii.
Localizare: DMCDI.

Grup tinta: Cercetatori, doctoranzi.

Factori de influenta: Nivelul veniturilor proprii.

Planuri alternative: Nu este cazul.

Indicatori de impact si tinte pana in 2016: Numarul de conferinte sustinute (tinta: min. 2/an).
Costul estimativ al masurii: Aprox. 20 mii lei/conferintd; aprox. 40 mii lei/an.
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Masura 3.5. Sustinerea cercetarii stiintifice de mare performanta.

Descrierea masurii: Pozitionarea universitatii in categoria de varf a universitatilor din Romania
impune publicarea unui numar cat mai mare de lucrdri in reviste ISl cu SRI >0,5. in acest sens, se
vor premia anual lucrarile publicate in reviste cotate ISI cu scor relativ de influenta mai mare de
0,5. De asemenea, se vor aloca fondurile necesare pentru asigurarea accesului la bazele de date
internationale cu publicatii stiintifice. Tn acelasi spirit, se va comunica cu directorii structurilor de
cercetare acreditate intern pentru a-i capacita sa aplice la cat mai multe proiecte cu finantare
europeand (in programul FP7, iar din 2014 in programul Orizont 2020). Tn aceastd directie se va
asigura sustinerea financiara a intalnirilor de lucru in etapa de elaborare a aplicatiei de finantare
pentru toate situatiile in care la aceste initiative vor participa cel putin trei centre/laboratoare de
cercetare din cel putin doua facultati ale universitatii. Se vor sustine si publicatiile proprii ale
UTCN, prin internationalizarea colectivelor redactionale si de recenzie.

Durata estimata: Octombrie 2012 — cu aplicare continua.

Coordonare: Prorectoratul cercetare stiintifica, infrastructura informatica si comunicatii.
Localizare: DMCDI.

Grup tinta: Structuri de cercetare, cercetatori, doctoranzi.

Factori de influenta: Nivelul veniturilor proprii.

Planuri alternative: Nu este cazul.

Indicatori de impact si tinte pana in 2016: Numar de lucrari ISI cu SRI>0,5 (tinta: min. 50/an);
Numar de aplicatii in proiecte FP7, Orizont 2020 (tinta: min. 20/an), numarul de reviste stiintifice
cu membri din cadrul universitatii in colectivele redactionale si categoria revistelor (ISI, BDI etc.)
(min. 2/facultate).

Costul estimativ al masurii: Premierea — aprox. 1 mii lei/lucrare; aprox. 50 mii lei/an; sustinerea
aplicarii in proiecte europene de cercetare — aprox. 20 mii lei/an.

8.4. Masuri principale privind dezvoltarea institutionala si recunoasterea performantei in
dezvoltarea institutionala

Masura 4.1. Crearea si dezvoltarea de laboratoare interdisciplinare cu acces larg.

Descrierea masurii: Pentru utilizarea mai judicioasd a resurselor universitatii, este necesara
derularea unor actiuni de utilizare cat mai largd a infrastructurii de cercetare si de educatie. In
acest sens, pentru toate proiectele care sunt sustinute financiar de catre universitate, fara
exceptie, se va aplica politica centralizarii bazei materiale achizitionate in cadrul proiectelor la
nivelul unor laboratoare interdisciplinare cu acces larg. Se va stabili un regulament de acces si
administrare operationala a laboratoarelor.

Durata estimata: lanuarie 2013 — cu aplicare continua.

Coordonare: Prorectoratul management universitar, studii masterale si doctorale.

Localizare: Optimist — un spatiu comun; pesimist — distribuit; probabil - mixt.

Grup tinta: Cadre didactice, studenti, cercetatori, doctoranzi.

Factori de influenta: Disponibilitatea spatiilor, nivelul bugetului de investitii.

Planuri alternative: Nu este cazul.

Indicatori de impact si tinte pana in 2016: Numarul de laboratoare interdisciplinare cu acces larg
(tinta: 1 laborator/profil — electric, mecanic, constructii); suprafata alocatd (tinta: min. 400
mp/laborator).
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Costul estimativ al masurii: in functie de context. Orientativ — 50 mii lei/laborator in amenajarea
de baza.

Masura 4.2. Dezvoltarea parteneriatelor cu alte universitati, cu agenti economici si institutii de
cercetare de prestigiu pentru sustinerea programelor de studiu.

Descrierea masurii: Prin aceasta masura se urmadreste dezvoltarea programelor masterale in
parteneriat cu alte universitati si dezvoltarea de laboratoare in parteneriat cu mediul economic.
Scopul acestor actiuni este acela de a avea acces rapid la resurse materiale (echipamente,
laboratoare) si la know-how in zone complementare, in vederea adaptarii rapide a programelor
masterale la nevoile pietei. Exemple de masterate inter-universitare ar putea fi In domenii
precum: ingineria, managementul si protectia mediului, bioinginerie, informatica in administratie,
inginerie medicala, antreprenoriat social, ingineria si managementul inovarii, ecologie
interdisciplinara, dezvoltare sustenabild, managementul informatiei, responsabilitate sociala si
comunitati sustenabile, relatii interculturale, productie si arta digitala, stiinte aplicate in inginerie,
inteligenta artificiala, nano-stiinte interdisciplinare, dezvoltare urbana, ingineria si managementul
resurselor de apa, automatizari in agricultura, ingineria si managementul surselor de energie
alternativa, managementul sistemelor complexe, inginerie in sport, managementul si planificarea
transportului, analiza si managementul conflictelor, dezvoltarea sustenabila a patrimoniului istoric
si cultural, ingineria si managementul sistemelor de securitate etc.

Durata estimata: Octombrie 2012 — cu aplicare continua.

Coordonare: Prorectoratul management universitar, studii masterale si doctorale.

Localizare: Rectorat.

Grup tinta: Cadre didactice, studenti la masterat.

Factori de influenta: Deschiderea altor universitati pentru colaborare, deschiderea agentilor
economici pentru colaborare.

Planuri alternative: Nu este cazul.

Indicatori de impact si tinte pana in 2016: Numarul de masterate inter-universitare nationale
(tinta: min. 10 masterate); numarul de laboratoare dezvoltate cu sprijinul mediului economic
(tinta: min. 1 laborator/facultate); numar de acorduri bilaterale care sunt active cu alte universitati
(tinta: min. 5/facultate); numarul de consortii cu mediul economic / domeniu de specializare (min.
1/domeniu de specializare).

Costul estimativ al masurii: Costuri pentru intélnirile de lucru in etapa de proiectare a
programelor de studii.

Masura 4.3. Sustinere initiativelor de dezvoltare institutionald in plan didactic si al cercetarii
stiintifice.
Descrierea masurii: Aceasta masura sustine antreprenoriatul academic. Se doreste cofinantarea
departamentelor/facultatilor care vor reusi sa atraga resurse financiare si materiale in vederea
cresterii calitatii programelor de studiu. Tn prezent acest lucru se intdmpl3 in sustinerea proiectelor
din fonduri structurale. De asemenea se urmareste cresterea vizibilitatii corpului academic in
colectivele editoriale ale revistelor cotate ISI cu scor relativ de influenta peste 0,5. Din acest punct
de vedere se doreste finantarea deplasdrilor la intlnirile anuale ale colectivelor editoriale. n
cadrul acestei masuri va fi gandit si un mecanism pentru premierea proiectelor de diploma ale
studentilor care vor avea aplicabilitate practica in diferite compartimente din universitate
Durata estimata: lanuarie 2013 — aplicare continua.
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Coordonare: Prorectoratul management universitar, studii masterale si doctorale.

Localizare: Rectorat.

Grup tinta: Cadre didactice, cercetatori, studenti.

Factori de influenta: Nivelul veniturilor proprii.

Planuri alternative: Nu este cazul.

Indicatori de impact si tinte pana in 2016: Numarul de propuneri de proiecte de dezvoltare
institutionald/universitate (tinta: finalizarea cu succes a proiectelor din fonduri structurale in curs);
valoarea fondurilor atrase din proiecte de dezvoltare institutionala (tinta: peste 100 mil. lei).
Costul estimativ al masurii: Fonduri structurale — aprox. 15 mil. lei; sustinere membri colective
editoriale — aprox. 6 mii lei/an; premiere studenti — aprox. 30 mii lei/an.

8.5. Masuri principale privind managementul resurselor materiale

Masura 5.1. Managementul performant al bazei materiale.

Descrierea masurii: Pentru o administrare mai eficienta a bazei materiale (echipamente etc.), se
doreste introducerea tuturor datelor despre baza materiald in sistemul informatic, derularea de
actiuni periodice pentru evaluarea activelor fixe, in special a spatiilor de Tnvatamant, recreere si
cazare, analiza rentabilitatii in utilizarea activelor si cheltuielilor cu utilitatile, evaluarea gradului de
necesitate si de utilizare al spatiilor pentru procesul didactic si de cercetare. Tn plus, se va stabili un
plan transparent de distribuire judicioasa al acestora, precum si informatizarea intregii activitati de
administrare a resursei materiale.

Durata estimata: Octombrie 2012 —iunie 2013, imbunatatire continua.

Coordonare: Prorectoratul tehnic, administratie si patrimoniu.

Localizare: Rectorat.

Grup tinta: Universitatea.

Factori de influenta: Calitatea sistemului informatic.

Planuri alternative: Nu este cazul.

Indicatori de impact si tinte pana in 2016: Gradul de introducere a datelor in sistemul informatic
(tinta: 100%); Timpul necesar pentru a obtine date despre situatia curenta a activelor fixe (tinta:
de ordinul minutelor).

Costul estimativ al masurii: Aprox. 50 mii lei.

Masura 5.2. Planificarea transparenta a proiectelor de investitii.

Descrierea masurii: Prin aceasta masura se urmareste asigurarea transparentei proiectelor majore
de investitii. Vor fi stabilite criterii de evaluare si proceduri de dezbatere publica pentru a stabili
ordinea de aplicare.

Durata estimata: Octombrie 2013 — aplicare continua.

Coordonare: Prorectoratul tehnic, administratie si patrimoniu.

Localizare: Rectorat.

Grup tinta: Universitatea.

Factori de influenta: Nivelul veniturilor pentru investitii, calitatea criteriilor de prioritizare.

Planuri alternative: Nu este cazul.

Indicatori de impact si tinte pana in 2016: Gradul de satisfactie al comunitatii academice privind
transparenta procesului de prioritizare (tinta: 100%).

Costul estimativ al masurii: Nu este cazul.
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Masura 5.3. Eficientizarea bazei materiale generatoare de venituri proprii.

Descrierea masurii: Prin aceasta masura se urmadreste o mai buna valorificare a bazinului olimpic,
a facilitatilor de recreere ale universitatii, a caminelor si cantinelor studentesti. La ora actual3,
unele dintre aceste facilitati sunt pe pierderi (ex. bazinul olimpic, hotelul universitatii, baza de la
Mariselu), iar in caminele si cantinele studentesti sunt o serie de deficiente care conduc la sub-
utilizarea potentialului acestora.

Durata estimata: lunie 2012 — aplicare continua.

Coordonare: Prorectoratul tehnic, administratie si patrimoniu.

Localizare: Rectorat.

Grup tinta: Managementul universitatii.

Factori de influenta: Calitatea regulamentelor interne, eficacitatea programelor de monitorizare si
control, nivelul bugetului de investitii.

Planuri alternative: Nu este cazul.

Indicatori de impact si tinte pana in 2016: Balanta venituri — cheltuieli/unitate (tinta: >1).

Costul estimativ al masurii: Nu este cazul.

8.6. Masuri principale privind dezvoltarea resursei umane

Masura 6.1. Dezvoltarea si perfectionarea corpului didactic si de cercetare.

Descrierea masurii: Se urmareste sustinerea proiectelor si initiativelor venite din randul
departamentelor care implica formarea si perfectionarea cadrelor didactice, a cercetatorilor, dar si
a personalului auxiliar. Sustinerea va implica cofinantarea initiativelor. De asemenea, se urmareste
dezvoltarea resursei umane tinere din UTCN prin intermediul mentoratului.

Durata estimata: lunie 2012 — continuu.

Coordonare: Prorectoratul managementul resurselor si politici financiare.

Localizare: Rectorat.

Grup tinta: Cadre didactice.

Factori de influenta: Nivelul veniturilor proprii.

Planuri alternative: Nu este cazul.

Indicatori de impact si tinte pana in 2016: Numarul de cadre didactice sub 35 ani care urmeaza un
program de mentorat (tinta: 100%); numarul de proiecte de formare sustinute (tinta: min.
1/facultate, cu participarea larga a corpului academic).

Costul estimativ al masurii: Min. 30 mii lei.

Masura 6.2. Optimizarea managementului resursei umane.
Descrierea masurii: Aceasta masurd isi propune dezvoltarea unui sistem unitar de criterii, la
nivelul intregii universitati, pentru acordarea gradatiilor de merit, regandirea fiselor de post ale
personalului didactic pentru a fi mai usor si rapid de completat, reactualizarea fiselor de post
pentru personalul administrativ.
Durata estimata: Septembrie 2012 — februarie 2013, aplicare continua.
Coordonare: Prorectoratul management resurse si politici financiare.
Localizare: Rectorat.
Grup tinta: Personalul didactic, personalul tehnico-administrativ.
Factori de influenta: Calitatea criteriilor.
Planuri alternative: Nu este cazul.
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Indicatori de impact si tinte pana in 2016: Timpul de completare a fisei de post (tinta: max. 1 ord);
satisfactia corpului academic privind sistemul de acordare a gradatiilor de merit (tinta: >70%).
Costul estimativ al masurii: Nu este cazul.

8.7. Masuri principale privind motivarea angajatilor si imbunatatirea conditiilor de munca

Masura 7.1. imbunatatirea cadrului de apreciere a muncii individuale.

Descrierea masurii: Dincolo de orice masuri institutionale, performanta universitatii depinde de
gradul de implicare al fiecarui angajat in parte in toate activitatile ce tin de buna functionare a unei
astfel de institutii. Din acest motiv, trebuie definit si aplicat un mecanism de stimulare a muncii
individuale. Tntre elementele cadrului de apreciere a muncii individuale vor face parte
urmatoarele: grile diferentiate de salarizare pentru asistentii si sefii de lucrari care obtin rezultate
deosebite n activitatea didactica, de cercetare stiintifica si dezvoltare institutionald; grile
diferentiate de salarizare pentru acei membri din departamente care sunt implicati in mod
constant Tn activitatile administrative care consuma timp; alocarea unui buget de 400 lei anual
pentru fiecare cadru didactic in vederea achizitionarii de articole de birotica si consumabile;
asigurarea unor venituri decente si pentru categoriile de personal administrativ mai putin
favorizate (tehnicieni, portari, soferi etc.); aplicarea unui set de criterii obiective pentru acordarea
de salarii diferentiate in functie de performanta pentru toate categoriile de personal, precum si
transparenta in acordarea sporurilor salariale.

Durata estimata: Octombrie 2012 — cu imbunatatire continua.

Coordonare: Prorectoratul managementul resurselor si politici financiare.

Localizare: Rectorat.

Grup tinta: Personal didactic, personal auxiliar.

Factori de influenta: Nivelul veniturilor de la buget, nivelul veniturilor proprii.

Planuri alternative: Nu este cazul.

Indicatori de impact si tinte pana in 2016: Procent cadre didactice care beneficiazd de suport
pentru birotica (tinta: 100%); nivelul mediu de crestere a salariilor cadrelor didactice tinere (tinta:
aprox. 20%); nivelul mediu de crestere a salariilor personalului auxiliar defavorizat (tinta: aprox.
10%); cresterea medie salariala pentru cadrele didactice implicate in mod constant in activitatile
administrative care consuma timp (tinta: politica departamentelor; recomandare — aprox. 15%).
Costul estimativ al masurii: 400 mii lei/an birotica (1,6 mil. lei); cresterea cu aprox. 30% a fondului
de salarii.

Masura 7.2. Dezvoltarea Departamentului Biblioteca.
Descrierea masurii: Biblioteca trebuie modernizata prin extinderea informatizarii software si
hardware, digitizarea depozitului de carte, precum si extinderea spatiilor de depozitare si de
studiu. Se urmareste accesul rapid la informatie si imbunatatirea conditiilor de studiu. De
asemenea, se urmareste infiintarea de biblioteci si la extensiile universitatii., infiintarea unui
centru de multiplicare utilizat pentru redactarea, listarea si legarea lucrarilor de licenta, dizertatie
si doctorat, dezvoltarea fondului de carte din libraria UTCN, incurajarea cadrelor didactice pentru
realizarea materialelor necesare activitatii didactice sub forma de manuale si carti, cu toate ca
actualmente acestea nu reprezinta un indicator motivant pentru promovare.
Durata estimata: lanuarie 2013 — imbunatatire continua.
Coordonare: Prorectoratul didactic si cu probleme studentesti.
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Localizare: Biblioteca UTCN (CJ-N; BM).

Grup tinta: Cadrele didactice, studentii, cercetatorii.

Factori de influenta: Nivelul investitiilor de la buget, nivelul veniturilor proprii.

Planuri alternative: Limitarea la o parte dintre obiective (ex. software management biblioteca;
digitizarea depozitului de carte).

Indicatori de impact si tinte pana in 2016: Gradul de digitizare a depozitului de carte (tinta:
existenta infrastructurii, min. 20% digitizat din total pana in 2016); suprafata ocupata (tinta:
extindere cu 30%); gradul de informatizare (tinta: software 100%; hardware: neprecizat).

Costul estimativ al masurii: Digitizare — aprox. 50 mii lei hardware, software; costuri cu forta de
munca — neprecizat; informatizare (software: aprox. 400 lei; instruire: neprecizat; hardware: 100
mii lei); extindere: optimist — 1 mil. lei; pesimist — 100 mii lei.

Masura 7.3. Crearea unor conditii de cazare mai bune pentru tinerii cercetatori din universitate.
Descrierea masurii: La ora actuala tinerii cercetatori locuiesc in aceleasi spatii de cazare cu
studentii, ocupand practic locuri in cdmine care ar putea fi alocate studentilor de la licent3. in plus,
exista nevoi specifice pentru tinerii cercetatori (ex. familie, mai multa liniste etc.). Astfel, pentru a
atrage si mentine in universitate tineri cu potential profesional ridicat, este de dorit sa le fie
asigurate conditii mai bune de cazare. Tn acest sens se urméreste construirea unui cdmin pentru
tineri cercetatori, doctoranzi si asistenti.

Durata estimata: lanuarie 2014 — aprilie 2016.

Coordonare: Prorector tehnic, administratie si patrimoniu.

Localizare: Universitate.

Grup tinta: Tineri cercetatori, doctoranzi, asistenti.

Factori de influenta: Nivelul investitiilor de la buget, nivelul veniturilor proprii.

Planuri alternative: Achizitionarea sau inchirierea unor spatii de cazare.

Indicatori de impact si tinte pana in 2016: Numarul de apartamente (tinta: 100); Suprafata
medie/apartament (tinta: 50 mp).

Costul estimativ al masurii: Aprox. 8 mil. lei.

8.8. Masuri principale privind comunicarea interna si cooperarea cu membrii corpului academic

Masura 8.1. imbunétatirea cadrului de comunicare pentru proiectele majore ale universitatii.
Descrierea masurii: Masura isi propune sa asigure un cadru cat mai deschis pentru manifestarea
spiritului de initiativa si sa creeze un cadru democratic, bazat pe dezbateri publice, Tnainte de
aprobarea oricarui proiect major de dezvoltare institutionala. Pornind de la principiul ca fiecare
angajat cunoaste cel mai bine care sunt punctele tari si punctele de imbunatatit in zona sa de
activitate, masura isi mai propune sa extinda acest cadru in sensul de colectare a tuturor ideilor si
observatiilor care ar putea ajuta la mai buna functionare a universitatii (ex. intalniri periodice,
posta cu idei).
Durata estimata: Octombrie 2012 — aplicare continua.
Coordonare: Prorectoratul management universitar, studii masterale si doctorale.
Localizare: Rectorat.
Grup tinta: Toti angajatii universitatii.
Factori de influenta: Frecventa intalnirilor de lucru, calitatea dezbaterilor publice, eficacitatea
solutiilor de comunicare.
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Planuri alternative: Nu este cazul.

Indicatori de impact si tinte pana in 2016: Numarul de intalniri (tinta: min. 1/semestru); numarul
de idei colectate si analizate (tinta: min. 250/an); numarul de dezbateri publice/proiect major
(tinta: min. 1/proiect major).

Costul estimativ al masurii: Nu este cazul.

8.9. Masuri principale privind diversificarea si dezvoltarea serviciilor si colaborarii
cu mediul socio-economic

Masura 9.1. Integrarea universitatii Tn retele regionale si internationale pe probleme specifice
(cercetare, inovare, educatie).

Descrierea masurii: Prin misiunea autoasumata, Universitatea Tehnica din Cluj-Napoca doreste sa
devind un pion important in dezvoltarea regionald. Din acest punct de vedere se urmareste
integrarea universitatii in clustere si retele regionale, nationale si europene. Exemple in acest sens
sunt: clusterele pe mobila, IT, energie, industrii creative, Parcul Stiintific Metropolitan Cluj, reteaua
est si central europeana de TT etc.

Durata estimata: lunie 2012 — aplicare continua.

Coordonare: De la caz la caz — Prorectoratul relatii internationale, cooperare, educatie continua
sau Prorectoratul management universitar, studii masterale si doctorale.

Localizare: Rectorat.

Grup tinta: Cadre didactice, cercetatori, studenti.

Factori de influenta: Oportunitatile de finantare a initiativelor de ,cluster”-izare.

Planuri alternative: Nu este cazul.

Indicatori de impact si tinte pana in 2016: Numarul de clustere/retele (tinta: in toate domeniile
majore de competenta ale universitatii); Numarul de proiecte in cadrul retelelor (tinta: min. 1
proiect/retea).

Costul estimativ al masurii: Nu este cazul.

Masura 9.2. Cresterea eficientei colaborarii cu mediul economic.

Descrierea masurii: Pentru cresterea colaborarii cu mediul economic trebuie asigurat un contact
permanent cu acesta in vederea promovarii si informarii reciproce. Tn acest sens, se urmareste
crearea la nivelul fiecarei facultati a unui post de facilitator cu norma intreaga pentru a: promova
in teren oferta de servicii a fiecarui departament si structura din cadrul facultatii, identifica nevoi
in cadrul agentilor economici, facilita diverse proiecte de colaborare specifice, atrage sponsorizari
pentru diverse actiuni in cadrul facultatii, dezvolta laboratoare tematice cu sprijinul agentilor
economici. Vor fi promovate noi cai de colaborare cu intreprinderile industriale: internship pentru
cadrele didactice, cursuri / module / programe didactice la solicitarea firmelor etc.

Durata estimata: lanuarie 2013 — cu aplicare continua.

Coordonare: Prorectoratul relatii internationale, cooperare, educatie continua.

Localizare: Facultati.

Grup tinta: Cadre didactice, cercetatori.

Factori de influenta: Nivelul bugetului, starea economica a zonei.

Planuri alternative: Nu este cazul.
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Indicatori de impact si tinte pana in 2016: Numarul de contacte cu agentii economici (tinta: peste
70 contacte/an/facilitator); numarul de proiecte de colaborare initiate (tinta: aprox. 50
proiecte/an).

Costul estimativ al masurii: Aprox. 200 mii lei/an resursa umana si 100 mii lei/an mobilitati dupa
angajarea facilitatorilor.

8.10. Masuri principale privind internationalizarea

Masura 10.1. Atragerea de studenti internationali pentru cresterea veniturilor universitatii.
Descrierea masurii: Prin aceasta masura se doreste colaborarea cu agentii de recrutare pentru
castigarea unor piete educationale noi, precum ar fi zonele emergente: fostele state sovietice,
nordul Africii, unele zone din Asia.

Durata estimata: lunie 2012 — cu aplicare continua.

Coordonare: Prorectoratul relatii internationale, cooperare, educatie continua.

Localizare: Rectorat.

Grup tinta: Programele de studiu in limbi de circulatie internationala.

Factori de influenta: Calitatea programelor de studiu in limbi de circulatie internationala, impactul
international pe piata fortei de munca a domeniilor, nivelul taxelor de studii, costul relativ al vietii
in Cluj-Napoca si Baia Mare.

Planuri alternative: Nu este cazul.

Indicatori de impact si tinte pana in 2016: Numarul de programele de studiu cu predare intr-o
limba de circulatie internationala (tinta: min. 1 specializare/facultate); numarul de studenti straini/
specializare intr-o limba de circulatie internationala (tinta: in medie 20 studenti/an/specializare).
Costul estimativ al masurii: Cheltuielile de acreditare a specializarilor in limba straina la data
respectiva; deplasari 100.000 lei / an dupa fiintarea programelor in limbi straine in min. 7 facultati.

Masura 10.2. Dezvoltarea programelor de studiu de masterat cu recunoastere bi- si multilaterala.
Descrierea masurii: Aceasta masura este aditionala masurii 4.2 si se focalizeaza pe crearea
cadrului institutional care sa conduca la posibilitatea de a dezvolta programe de studiu de
masterat cu recunoastere bi- si multilaterala. Astfel, trebuie intreprinse actiuni de lobby la nivelul
ministerului si ARACIS pentru definirea cadrului de acreditare a masteratelor cu recunoastere bi- si
multilaterala. De asemenea, trebuie proiectate adecvat programele de studiu din perspectiva ECTS
in cazul mobilitatilor, trebuie puse la punct mecanismele si modalitatile de derulare in parteneriat
a procesului didactic etc. La acestea se adauga actiunile de atragere a unor fonduri europene de
sustinere (ex. Erasmus Mundus etc.). Scopul pentru sustinerea dezvoltarii programelor de studiu
de masterat cu recunoastere bi- si multilaterala cu universitati din strainatate este acela de a
genera o alternativa competitiva la ofertele educationale ale marilor universitati din lume.

Durata estimata: lanuarie 2013 — iunie 2013, aplicare continua.

Coordonare: Prorectoratul management universitar, studii masterale si doctorale.

Localizare: Facultati.

Grup tinta: Cadre didactice, studenti.

Factori de influenta: Cadrul legal national si international, calitatea parteneriatului.

Planuri alternative: Nu este cazul.
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Indicatori de impact si tinte pana in 2016: Numarul de masterate inter-universitare internationale
cu recunoastere bi sau multilaterald (tinta: min. 5 masterate internationale cu recunoastere
multipla).

Costul estimativ al masurii: Costuri de dezvoltare in etapa initiald — aprox. 15 mii lei/masterat
(aprox. 75 mii lei).

Masura 10.3. Dezvoltarea proiectelor doctorale in co-tutela cu universitati din strainatate.
Descrierea masurii: Un aspect important pentru cresterea calitatii rezultatelor cercetarii in
proiectele doctorale este accesul cercetatorilor doctoranzi la o infrastructura de cercetare de varf,
precum si la alte resurse de informare. In plus, formarea ca si cercetdtor implicd si munca in
colective internationale. Tn acest sens, aceastd md&surd va incuraja dezvoltarea proiectelor
doctorale Tn co-tuteld cu universitati din strainatate prin sustinerea financiara a primelor intalniri
de lucru ale conducatorilor de doctorat din UTCN la partenerii din strainatate. Prioritare vor fi
parteneriatele cu universitati din , Top 500”. Nivelul sustinerii financiare va depinde de nivelul
veniturilor proprii si a veniturilor de la buget destinate scolilor doctorale.

Durata estimata: lunie 2013 — cu aplicare continua.

Coordonare: Prorectoratul management universitar, studii masterale si doctorale.

Localizare: Rectorat.

Grup tinta: Conducatori de doctorat, doctoranzi.

Factori de influenta: Nivelul veniturilor proprii, nivelul veniturilor de la buget destinate scolilor
doctorale.

Planuri alternative: Nu este cazul.

Indicatori de impact si tinte pana in 2016: Numarul doctoratelor in co-tuteld (tinta: min. 15%
/serie).

Costul estimativ al masurii: Aprox. 30 mii lei/an.

8.11. Masuri principale privind relatia cu studentii

Masura 11.1. Dezvoltarea invatamantului centrat pe student.
Descrierea masurii: Invatdmantul centrat pe student reprezintd o mare provocare. Un capitol
important din Legea Educatiei Nationale 1/2011 se refer3 la acest aspect. invatdmantul centrat pe
student trebuie sa se focalizeze pe nevoile, abilitatile, interesele si stilurile de nvatare ale
studentului, cadrul didactic avand rolul principal de facilitator al Tnvatarii. Aceasta abordare
conduce la o schimbare radicala de paradigma in cadrul universitatii, care a fost orientata pana in
prezent pe invatamantul centrat pe profesor, in care studentul avea un rol mai degraba pasiv,
receptiv si prea putin activ sau proactiv. Invatdmantul centrat pe student conduce la reproiectarea
planurilor de invatamant, continutului cursurilor si interactivitatii dintre cursuri. Desi aceasta
metodd este promovatd in Legea Educatiei Nationale 1/2011, ARACIS nu dispune la aceasta data
de instrumentele adecvate pentru acreditarea unui program de studiu centrat pe student. De
aceea, este necesara o abordare inovativa a procesului de invatamant care sa rezolve adecvat
posibilele conflicte intre cerintele ARACIS si cerintele acestei forme de abordare a educatiei.
Tnvatdmantul centrat pe student nu se referd la faptul cd studentul decide topicile, metodele,
cursurile. Tnvatdmantul centrat pe student este o provocare directd in primul rand la adresa
studentului, care trebuie sa se implice activ pentru a acumula experienta practica, centrarea fiind
pe proiecte, probleme si aplicatii provenite din lumea reald. Scopul pentru care universitatea
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doreste o orientare pe acest mod de abordare a invatamantului este imbunatatirea rezultatelor
absolventilor sai din perspectiva integrarii rapide pe piata muncii, cu implicatii directe asupra
actiuni concertate care sa conduca intr-un orizont de patru ani la transformarea majora a
planurilor de invatamant, continutului cursurilor si metodelor de predare ale tuturor programelor
de studiu inspre invatamantul centrat pe student.

Durata estimata: Noiembrie 2012 — imbunatatire continua.

Coordonare: Prorectoratul didactic si cu probleme studentesti in cooperare cu prorectoratul
management universitar, studii masterale si doctorale.

Localizare: Facultati.

Grup tinta: Studentii.

Factori de influenta: Cadrele didactice.

Planuri alternative: Nu este cazul.

Indicatori de impact si tinte pana in 2016: Gradul de satisfactie al studentilor (tinta: bine-foarte
bine); Numarul de programe de studiu reproiectate (tinta: 100%).

Costul estimativ al masurii: Acreditarile ARACIS (aprox. 25 mii lei/program).

Masura 11.2. Dezvoltarea colaborarii cu studentii in managementul universitar.

Descrierea masurii: Colaborarea cu studentii in managementul universitar este esentiala pentru
Tmbun&tatirea activitdtii de invitamant si auxiliard din universitate. in acest sens se doreste
implicarea activa a studentilor in identificarea si semnalarea diverselor probleme din universitate.
Pentru a imbunatati comunicarea cu studentii se vor organiza si intalniri semestriale cu
reprezentantii studentilor din toate facultatile pentru a cunoaste mai bine nevoile si cerintele
acestora. De asemenea, se are in vedere implicarea directa a studentilor in promovarea ofertei
educationale, atragerea de candidati la licenta, sprijinirea infiintarii Uniunii Asociatiilor Studentesti
din Universitatea Tehnica din Cluj-Napoca (sau a unor formule alternative), implicarea
reprezentantilor studentilor in activitdtile de conducere (ex. comisii ale Consiliului de
Administratie), in actiuni ale UTCN specifice studentilor (repartizarea taberelor, admitere, cazarea
in camine, Comitetele de Camin si Cantina, cercurile stiintifice studentesti).

Durata estimata: Noiembrie 2012 — aplicare continua.

Coordonare: Prorectoratul didactic si cu probleme studentesti in cooperare cu prorectoratul
management universitar, studii masterale si doctorale.

Localizare: Rectorat.

Grup tinta: Studentii.

Factori de influenta: Disponibilitatea managementului universitar si a studentilor.

Planuri alternative: Nu este cazul.

Indicatori de impact si tinte pana in 2016: Numarul de intalniri cu studentii (tinta: min. 2
intalniri/an); numarul problemelor semnalate de studenti (tinta: neprecizat).

Costul estimativ al masurii: Nu este cazul.

8.12. Masuri principale privind alumni

Masura 12.1. Dezvoltarea relatiei cu absolventii si fostele cadre didactice ale universitatii.

Descrierea masurii: Alumni (fostii studenti si fostele cadre didactice) detin un rol vital in cresterea

prestigiului UTCN in societate. Printr-o politica corecta de implicare a fostilor absolventi in
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planurile strategice ale UTCN si in actiunile majore ale acesteia, ei pot deveni ambasadori valorosi
si influenti ai universitatii. Mentinerea la nivel institutional a legaturilor cu fostii absolventi, inclusiv
pentru sprijinirea materiald a investitiilor si activitatilor, este o practica veche si consacrata,
care aduce beneficii enorme institutiilor de Tnvatamant superior din strdinatate. Aceasta practica,
insa, trebuie sa implice si oferirea unor servicii. Experienta altor institutii arata ca acele universitati
care au aplicat o astfel de strategie pe termen lung si in mod constant, au avut de castigat. De
multe oriinsa, timpul necesar pentru recuperarea investitiei in activitatea cu alumni este
indelungat (poate si un deceniu). Pe aceastd dimensiune se doreste intarirea AD ABSOLUTUM si
crearea unor filiale la nivel de facultati, identificarea Alumni si crearea unei baze de date de
contact pentru absolventii si fostii angajati, dezvoltarea unei metode de actualizare rapida a
informatiilor. Se vor utiliza intalnirile aniversare pentru promovarea AD ABSOLUTUM si
identificarea datelor de contact Alumni si se va promova AD ABSOLUTUM fin cadrul studentilor din
anii terminali. Departamentele vor fi incurajate sa implice Alumni Tn actiuni de recrutare a
studentilor pentru activitatea de practica, de lobby, in recrutarea candidatilor la studentie, in
indrumarea n carierd a studentilor din anii terminali, in mentoratul studentilor, in campaniile de
strangeri de fonduri etc. Se va urmari atragerea de investitii de la fostii absolventi pentru spatiile
didactice, de cercetare si sociale ale universitatii, care vor purta numele investitorilor.

Durata estimata: Noiembrie 2012 — imbunatatire continua.

Coordonare: Prorectoratul relatii internationale, cooperare, educatie continua.

Localizare: Rectorat, facultati.

Grup tinta: Alumni.

Factori de influenta: Nivelul veniturilor proprii, disponibilitatea departamentelor.

Planuri alternative: Nu este cazul.

Indicatori de impact si tinte pana in 2016: Numarul de membri alumni din baza de date (tinta:
min. 5000 membri); numarul de actiuni sustinute de alumni (tinta: neprecizat).

Costul estimativ al masurii: Nu este cazul.

8.13. Masuri principale privind relatia cu universitatile clujene si cu administratia locala

Masura 13.1. Dezvoltarea relatiilor de colaborare cu mediul academic local.
Descrierea masurii: Dezvoltarea in parteneriat a unor programe de studiu la nivel de masterat si
proiecte de cercetare in parteneriat reprezintd subiectul masurilor 3.1 si 4.2. in cadrul acestei
masuri se doreste punerea in practica a unor actiuni de interes la nivelul intregului centru
universitar. Tn acest sens, se are in vedere lansarea unor proiecte pentru realizarea in parteneriat a
unui centru de conferinte, precum si alte proiecte comune in cadrul Uniunii Universitatilor Clujene
(UUC). UUC va fi sprijinita logistic pentru a se organiza ca entitate activa public, cu impact local,
regional, national si international. Scopul este de crestere a recunoasterii sociale a rolului
universitatilor in Cluj-Napoca si judetul Cluj, coagularea interesului publicului pentru stiinta si
educatia superioara si atragerea de potentiali investitori in zona.
Durata estimata: lunie 2012 — aplicare continua.
Coordonare: Prorectoratul relatii internationale, cooperare, educatie continua.
Localizare: Rectorat.
Grup tinta: Comunitatea academica.
Factori de influenta: Nivelul veniturilor proprii, bugetul de investitii de la minister.
Planuri alternative: Nu este cazul.
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Indicatori de impact si tinte pana in 2016: Numar de proiecte in comun (tinta: min. 2).
Costul estimativ al masurii: Neprecizat (in functie de oportunitatile de atragere a fondurilor de la
minister sau de la CE).

Masura 13.2. Dezvoltarea relatiilor de colaborare cu administratia locala.

Descrierea masurii: Prin misiunea autoasumata, universitatea trebuie sa devina un agent de
schimbare pozitiva in cadrul comunitatii, conform devizei adoptate de ,universitate a cetatii”. Din
aceastd perspectiva, se doreste organizarea unor proiecte de interes public precum ar fi
manifestari si prelegeri privind dezvoltare urbana sustenabild, educarea comunitatii din regiune pe
probleme de interes larg, implicarea in parcuri stiintifice, promovarea regiunii pe plan
international, implicarea in proiecte de interes pentru comunitate (ex. Clujul capitald culturala
europeana 2020 etc.). Proiectele de colaborare se vor extinde si la nivelul administratiei locale din
orasele unde universitatea are centre universitare si extensii.

Durata estimata: lunie 2012 — aplicare continua.

Coordonare: Prorectoratul relatii internationale, cooperare, educatie continua.

Localizare: Rectorat.

Grup tinta: Comunitatea academica.

Factori de influenta: Gradul de voluntariat al comunitatii academice, nivelul de interes manifestat
de conducerile locale si judetene.

Planuri alternative: Nu este cazul.

Indicatori de impact si tinte pana in 2016: Numarul de proiecte anuale cu administratia locala
(tinta: min. 1 proiect/an/localitate).

Costul estimativ al masurii: Nu este cazul.

8.14. Masuri principale privind imaginea universitatii si comunicarea cu mediul extern

Masura 14.1. Popularizarea eficienta a ofertei academice a universitatii.

Descrierea masurii: Va fi creat si operationalizat Departamentul de Imagine al universitatii. Intre
atributiile acestuia va fi si planul de marketing integrat, care presupune analiza pietii si formularea
eficienta a ofertei educationale, de cercetare si servicii. Vor fi imaginate noi cdi de promovare,
care vor implica autoritatile locale, Alumni si agentii economici.

Durata estimata: Noiembrie 2012 — cu aplicare continua.

Coordonare: Prorectoratul relatii internationale, cooperare, educatie continua.

Localizare: Rectorat.

Grup tinta: Candidatii.

Factori de influenta: Nivelul veniturilor proprii.

Planuri alternative: Abordarea traditionala din ultimii ani.

Indicatori de impact si tinte pana in 2016: Numarul de prezentari in licee (tinta: min. 50/an);
numarul de actiuni de promovare pe diverse canale media (tinta: min. 10/an); numarul de
evenimente organizate in UTCN pentru promovare (ex. ziua portilor deschise, zilele UTCN in
diverse orase) (tinta: min. 10/an); numarul de elevi care viziteaza UTCN (min. 1000/an).

Costul estimativ al masurii: Aprox. 50 mii lei/an.
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Masura 14.2. Promovarea web a universitatii.

Descrierea masurii: Prin aceasta masura se doreste reproiectarea si actualizarea paginilor web ale
universitatii, departamentelor si facultatilor, precum si asigurarea versiunii informationale similare
in limba engleza, realizarea periodica a newsletter-ului in format electronic si diseminarea acestuia
in mediul socio-economic.

Durata estimata: Octombrie 2012 — aplicare continua.

Coordonare: Prorectoratul relatii internationale, cooperare, educatie continua.

Localizare: Rectorat.

Grup tinta: Angajatii universitatii, comunitatea externa universitatii, studentii.

Factori de influenta: Nivelul veniturilor proprii.

Planuri alternative: Nu este cazul.

Indicatori de impact si tinte pana in 2016: Calitatea paginii web (tinta: nivelul de satisfactie —
foarte bine); numarul de newsletter-uri (tinta: 10/an).

Costul estimativ al masurii: Aprox. 30 mii lei/an.

9. Nota asupra fezabilitatii financiare a masurilor din planul strategic

Masurile din cadrul planului strategic care implica resurse financiare au luat in considerare ca si
surse posibile de finantare (pe un scenariu moderat) urmatoarele:
e veniturile proprii ale UTCN (in jurul valorii de 2 mil. lei in 4 ani): ex. masurile 1.5, 1.7, 1.8,
2.3,2.4,3.2,3.3,3.4,3.5,10.1, 10.2 etc.;
e finantarea de baza (in jurul valorii de 2,5 mil. lei in 4 ani): ex. masurile 4.3, 7.1, 9.2, 14.1,
14.2 etc,;
e proiectele de dezvoltare institutionala atrase prin competitii nationale (in jurul valorii de 10
mil. lei in 4 ani): ex. masurile 1.1, 1.3, 2.1, 2.2, 6.1, 5.1, 8.1 etc.;
e finantarea de la buget pentru proiecte de investitii (in jurul valorii de 24 mil. lei in 4 ani): ex.
masurile 1.2, 3.1, 4.1, 7.2, 7.3 etc.

Din perspectiva fezabilitatii financiare, existd masuri a caror implementare va depinde hotarator
de sustinerea financiara de la bugetul de stat in urmatorii ani si de respectarea angajamentelor
ministerului educatiei nationale in onorarea adecvata a obligatiilor citre universitati. in acest sens,
o serie de proiecte de investitii precum 1.2, 3.1, 4.1, 7.2, 7.3 intra in aceasta categorie. De
asemenea, onorarea la timp a obligatiilor financiare catre universitate din partea organismelor de
management a fondurilor structurale la nivel national este un alt factor critic pentru a sustine
masuri care intra sub incidenta sustinerii din venituri proprii sau din proiecte de dezvoltare
institutionala. Desigur, in functie de oportunitati se vor cauta si surse alternative de finantare.

in aceste conditii, in relatie cu contractul de management al rectorului se defineste Planul
Strategic minimal, care ia in considerare scenariul pesimist de derulare a evenimentelor in
urmatorii ani si care exclude integral sau partial masurile 1.1, 1.2, 2.2, 2.3, 2.4, 3.1, 4.1, 4.2, 4.3,
5.3,7.2,7.3,9.2,10.1, 10.2.

in acest sens, planul strategic trebuie privit in primul rand ca un document de planificare a
activitatii de management in cadrul universitatii.
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10. Aplicarea si monitorizarea planului strategic

Dupa aprobarea in Senatul universitatii, planul strategic se pune in aplicare la nivelul tuturor
structurilor executive ale universitatii. in acest sens, prorectoratele, decanatele, departamentele,
structurile de cercetare, birourile de la nivelul rectoratului trebuie sa elaboreze planurile
operationale anuale asociate planului strategic, planuri operationale care cuprind proiecte,
evenimente, actiuni prin care masurile din planul strategic sunt puse in practica.

Planul strategic se revizuieste de doua ori pe an pentru a cuprinde cat mai bine eventualele
evolutii interne si externe universitatii. Prin aceeasi procedura de revizuire bianuala vor trece si

planurile operationale anuale asociate.

Planul strategic se comunica intregii comunitati din cadrul universitatii pe mai multe canale, dupa
cum urmeaza:
e prezentare cu dezbatere in cadrul Consiliului de Administratie, in prealabil prezentarii in
Senat,
e prezentare cu dezbatere in cadrul Senatului, pentru aprobare,
o afisare pe site,
e diseminare in forma tiparita la nivelul fiecarui departament si birou, cu analiza in cadrul
sedintelor de departament si birou si cu feedback la nivel central,
e laintalnirile operative ale conducerii universitatii cu directorii de departamente.

Responsabil cu diseminarea si coordonarea procesului de revizuire periodica a Planului strategic
este Prorectoratul management universitar, studii masterale si doctorale.
Cluj-Napoca, la 30 august 2012

Rector,
Prof. univ. dr. ing. Aurel Vlaicu

Luat la cunostinta si asumat,

Prorector didactic si cu probleme studentesti, Decan Facultatea de Arhitectura si Urbanism,
Prof. univ. dr. ing. Daniela Manea Conf. univ. dr. arh. Romulus Zamfir

Prorector management universitar, studii Decan Facultatea de Automatica si Calculatoare,
masterale si doctorale, Prof. univ. dr. ing. Liviu Cristian Miclea

Prof. univ. dr. ec. dr. ing. Stelian Brad
Decan Facultatea de Constructii,

Prorector cercetare stiintifica, infrastructura Conf. univ. dr. ing. Nicolae Chira
informatica si comunicatii,
Prof. univ. dr. ing. Sergiu Nedevschi Decan Facultatea de Constructii de Masini,

Prof. univ. dr. ing. Daniela Popescu
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Prorector relatii internationale, cooperare,
educatie continua,
Prof. univ. dr. ing. Catalin Popa

Prorector managementul resurselor si politici
financiare,
Prof. univ. dr. ing. Vasile Topa

Prorector tehnic, administratie si patrimoniu,
Conf. univ. dr. ing. Hortensiu Liviu Cucu

Prorector Centrul Universitar Nord din Baia
Mare,
Prof. univ. dr. ing. Dan Calin Peter

Director General Administrativ,
Cornel Muresan

Decan Facultatea de Electronica,
Telecomunicatii si Tehnologia Informatiei,
Prof. univ. dr. ing. Dan Pitica

Decan Facultatea de Inginerie Electrica,
Prof. univ. dr. ing. loan Gavril Tarnovan

Decan Facultatea de Mecanica,
Prof. univ. dr. ing. Dan Silviu Mandru

Decan Facultatea de Ingineria Materialelor si a
Mediului,
Prof. univ. dr. ing. loan Vida Simiti

Decan Facultatea de Instalatii,
Conf. univ. dr. ing. Mircea Buzdugan

Decan Facultatea de Inginerie CUNBM,
Prof. univ. dr. ing. Nicolae Stelian Ungureanu

Decan Facultatea de Litere CUNBM,
Prof. univ. dr. Gheorghe Glodeanu

Decan Facultatea de Resurse Minerale si Mediu
CUNBM,

Prof. univ. dr. ing. Vasile Oros

Decan Facultatea de Stiinte CUNBM,
Conf. univ. dr. mat. Petrica Claudiu Pop Sitar
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